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l. A stratégia és akcioterv feliilvizsgalatanak indokai
(2022-2026)

A Pest varmegyei foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési stratégia 2022 decemberében készilt el,
majd 2023 decemberében kiegészitésre kerilt annak érdekében, hogy a TOP_PLUSZ-3.1.1
projekt megvaldsitasa a lehet6 legpontosabban illeszkedjen a térség gazdasagi és munkaerépiaci
folyamataihoz.

A stratégia alapjat akkor egy dinamikusan noévekvd, beruhazasokkal er6sen tamogatott,
munkaeréhianyos gazdasagi kornyezet adta, amelyben a foglalkoztatasi szint magas, a
munkanélkiiliség alacsony, a vallalkozoéi aktivitas pedig folyamatosan béviilé tendenciat mutatott.

2026 tavaszara azonban a munkaerépiaci és gazdasagi kdrnyezet tObb ponton is jelentésen
atalakult. A KSH adatai, a 2026. januari Munkaer@piaci adatok, valamint a telepulési
onkormanyzatok, a vallalkozasok és a projekt keretében megalakult Férum tagjainak kérében
végzett kérdGives felmérések egylttesen olyan Uj helyzetképet rajzolnak ki, amely indokoltta teszi
a stratégia célrendszerének, prioritdsainak és beavatkozasi iranyainak felulvizsgélatat.

A demogréfiai folyamatok tovabbra is stabil népességnévekedést mutatnak Pest varmegyében,
ugyanakkor az éregedési index 2025-re 109,5-re emelkedett, ami azt jelzi, hogy a varmegye mar
nem képes olyan mértékben ellensllyozni az orszagos eléregedési trendeket, mint kordbban. A 65
év felettiek aranyanak novekedése kozvetlenll érinti a munkaerd-kinalatot, és egyre nagyobb
hangsulyt helyez az idésebb korosztaly foglalkoztathatésaganak javitasara.

A munkaerépiaci mutatok felszinesen tovabbra is kedvezdek: a foglalkoztatasi rata emelkedett, a
munkanélkiliségi rata alacsony. A mogodttes folyamatok azonban mar nem egységesek. A
munkanélkiliség negyedéves ingadozasa erdsddott, a foglalkoztatasi rata ndvekedése lassult, a
gazdasagilag nem aktivak szama csokkent ugyan, de a potencialis munkaerd-tartalék jelentds
hullamzast mutat. Ez arra utal, hogy a munkaerépiac nem képes tartosan felszivni a rendelkezésre
all6 tartalékokat, ami strukturalis problémakra — képzettségi eltérésekre, mobilitdsi akadalyokra,
foglalkoztatasi formak hianyara — utal.
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A jarasi szintl adatok még markansabb kildnbségeket mutatnak. 2025 masodik félévében a
legtdbb jarasban nétt a regisztralt allaskeres6k szama, kiléndsen a Szigetszentmiklési, Dabasi és
Nagykatai jarasokban. Ezzel szemben a Vaci és Erdi jarasban csokkenés figyelhets meg. A
kildnbségek nemcsak mennyiségi, hanem szerkezeti jellegliek is. TObb jarasban dramaian nétt az
50 év feletti allaskeres6k szama, ami a foglalkoztatasi programok fokuszanak ujragondolasat teszi
sziikségessé. A 30 év felettiek aranya is jelentds teriileti eltéréseket mutat, ami azt jelzi, hogy a
munkaerépiaci kihivasok nem egységesen érintik a varmegyeét.
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B FGiskolai, egyetemi végzettséggel rendelkezd allaskeres6k szama
Gimnaziumi végzettséggel rendelkezd allaskeresék szama

m Szakkozépiskolai, technikumi végzettséggel rendelkezé allaskeres6k szama

W Szakiskolai, szakmunkasképz6 végzettséggel rendelkez6 allaskeresék szdma

m Altalanos iskolai végzettséggel rendelkezd allaskeresék széma



A gazdasagi folyamatok szintén kettés képet mutatnak. A beruhazasok 2021 és 2023 kdzott
dinamikusan ndvekedtek, majd 2024-t6l visszaesés tapasztalhatd. A vallalkozasok ndvekedési
tervei egyre inkdbb a digitalizaciora, technoldgiai fejlesztésre és energiahatékonysagra
fokuszalnak, ami 0] tipusu tamogatasi igényeket general. A bérverseny és a fluktuacié a térség
egyik legnagyobb hatranya, amelyet a Budapest kézelsége okozta elszivé hatas tovabb erdsit.

A telepilési dnkormanyzatok felmérése szerint a legnagyobb akadalyok a kdzlekedési
infrastrukturdhoz kapcsolédnak, ritka buszjaratok, hianyzé vasuti kapcsolatok, rossz minéség
utak. Ezek a mobilitéasi problémék kdzvetlenll rontjdk a foglalkoztatési esélyeket, kiléndsen a
peremjarasokban. A vallalkozasok visszajelzései szerint a legnagyobb kihivast a szakmai technikai
tudas hidanya, a munkafegyelem gyengesége, a problémamegold6 és kommunikaciés készségek
hianya jelenti. A vallalkozasok egyértelm( igényt fogalmaznak meg a digitalis, szakmai és soft skill
képzések irant, és jelentds részik tervezi a technoldgiai modernizéciot vagy energiahatékonysagi
beruhazasokat.

A harom felmérés és a Munkaerdpiaci adatok egylttesen azt mutatja, hogy Pest varmegye
munkaerépiaca egyre heterogénebbé valik, a munkaeréhiany és a foglalkoztathatésagi problémak
egyszerre vannak jelen, és a gazdasagi kdrnyezet bizonytalansaga er6sédik. A stratégia sikerének
kulcsa ezért a terlleti kilonbségek kezelésében, a célcsoportok pontosabb lehatarolasaban, a
kompetenciafejlesztés  megerfsitésében és a  gazdasagfejlesztési  beavatkozasok
Ujrapozicionalasaban rejlik.

A felllvizsgélat célja, hogy a stratégia és akcidterv 2026-ban is valos, aktualis és a helyi szerepl6k
altal megerésitett igényekre épuljén, és olyan beavatkozasokat tartalmazzon, amelyek képesek
reagalni a térségben zajlé demografiai, gazdasagi és munkaerdpiaci valtozasokra.

A kovetkezb fejezetek ennek megfeleléen mutatjak be a mddositott célrendszert, a sziikséges
korrekcidkat és az Uj beavatkozasi iranyokat, illetve hangsulypontokat.

Il. A stratégiai és akcioterv fellilvizsgalatanak
modszere

A stratégiai dokumentum felllvizsgalata olyan dsszetett szakmai folyamat, amelynek célja, hogy a
2024-2026 kozott bekdvetkezett gazdasagi, munkaerépiaci és tarsadalmi véaltozasok tikrében
Ujraértelmezze a fejlesztési irdnyokat. A moddszertan alapelve, hogy a stratégia csak akkor
maradhat relevans és végrehajthaté, ha a dontéshozék szamara vildgosan bemutatja a
megvaltozott kdrnyezetet, az Ujonnan megjelend kockazatokat és a sziikséges korrekciokat. A
felllvizsgalat ezért harom f6 elemre épililt, adatvezérelt helyzetelemzés, jarasi szintl differencialas,
valamint a beavatkozasi logika Ujrakalibralasa.

A mobdszertan elsd |épése a frissitett adatbazisok feldolgozdsa volt, kiulénds tekintettel a
munkaerépiaci mutatdokra, a beruhazasi trendekre, a célcsoportok aktivitasara és a vallalkozoi
kérnyezet valtozasaira. A 2026-os adatok tdbb ponton eltértek a stratégia eredeti feltételezéseitdl,
ezért a fellilvizsgalat soran kiemelt szerepet kapott a dinamikus 6sszehasonlitas: hogyan valtoztak
a mutatok 2023-2026 koz6tt, €s milyen 0 mintazatok rajzolédnak ki. A médszertan elsé pillére a
jarasi szintl elemzés, amely lehetdvé tette a terlleti kiildnbségek feltarasat. A megyei atlagok
ugyanis elfedik a valds folyamatokat: a munkaeréhianyos és a tartés munkanélkiliséggel kiizdé
térségek egyszerre vannak jelen, és eltér6 beavatkozasokat igényelnek. A harmadik elem a
beavatkozasi logika felllvizsgalata, amely sordn megvizsgaltuk, hogy az egyes komponensek (A —
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Gazdasagfejlesztés, B — Munkaer8piaci programok.) mennyiben képesek reagalni az Uj
kihivasokra.

A modszertan részeként minden fejezethez harom bemutatasi szempont készilt: F6 megallapitas,
Miért fontos ez?, valamint KORREKCIO SZUKSEGES, amelyek biztositjak a ddntéshozéi szintii
attekinthet6séget és a szakmai indokoltsagot. A fellilvizsgalat soran kulon figyelmet kapott a
hatranyos helyzetli csoportok helyzete, kilondsen az 50+ korosztalyé, akiknek aranya nétt az
allaskeres6k kozott, mikézben elhelyezkedési esélyeik romlottak. A mddszertan ezért
hangsulyozza a kompetenciafejlesztés, a mentalis tamogatas és a digitalis készségfejlesztés
szikségességét, 6sszhangban a relevans alintézkedésekkel (pl. kompetenciafejlesztés, mentalis
tamogatas, digitalis képzés 50+).

A fellilvizsgalat médszertana egyszerre adatvezérelt, terlletileg differencialt és beavatkozas-
orientalt. A cél nem pusztan a dokumentum frissitése, hanem annak biztositdsa, hogy a stratégia
valéban reagéljon a megvaltozott kérnyezetre, és képes legyen tamogatni a megye gazdasagi és
tarsadalmi stabilitasat.

F6 megallapitas
A fellilvizsgalat kimutatta, hogy a 2026-os adatok alapjan a stratégia eredeti feltételezései t6bb
ponton mddosultak. N6tt az allaskeresék szama, romlott az 50+ korosztaly elhelyezkedési esélye,
visszaestek a beruhazasok, és erésodtek a jarasi kildnbségek. A stratégia jelenlegi formajaban
nem tikrozi telies mértékben ezeket a valtozasokat.
Miért fontos ez?
Az (j trendek alapjaiban befolyasoljak a stratégiai célok megval6sithatésagat. Ha a dokumentum
nem épiti be a friss adatokat, akkor:

e abeavatkozasok nem lesznek célzottak,

o aforrasfelhasznélas hatékonysaga csokken,

e ahatranyos helyzeti csoportok tamogatasa nem lesz aranyos,

e a gazdasdgfejlesztési komponens nem illeszkedik a vallalkozéi kérnyezet valds

allapotahoz.

e A felllvizsgalat ezért nem formai, hanem tartalmi szilkségszeriség.
KORREKCIO SZUKSEGES
A mébdszertan alapjan a stratégiai dokumentumban az alabbi korrekcidk szikségesek:

e Jarasi szint(i klldbnbségek részletes bemutatasa

o A gazdasagfejlesztési fokusz megerdsitése a KKV-kra és mikroberuhdzésokra

e A munkaerbpiaci programok megerGsitése kompetenciafejlesztéssel, mentalis

tamogatassal és digitalis képzéssel

e A SWOT frissitése a 2026-0s adatok alapjan

e A célcsoportok (kildndsen 50+) helyzetének Ujraértékelése

Ezek a mdédositasok biztositjak, hogy a stratégia adatvezérelt, redlis és végrehajthatd

maradjon.

A kérddives felmérések helye a médszertanban

A stratégiai felllvizsgélat mddszertani masodik pillére a primer adatgydjtés, amely harom
célcsoport korében végzett kérdbives felmérésekre épllt: a foglalkoztatasi forum tagjaira, az
onkormanyzatokra és a vallalkozasokra. A felmérések célja az volt, hogy a statisztikai adatok mégé
helyi tapasztalatot, gyakorlati tudast és valos miikodési mintakat helyezzenek, és ezaltal
pontositsak a helyzetelemzést, valamint a beavatkozasi logikat.



A kérdbives adatgy(ijtés mddszertana harom alapelvre éplilt. Els6ként: a partnerségi szemléletre,
amely biztositja, hogy a stratégia ne csak adatokra, hanem a helyi szerepldk tapasztalataira is
épuljon. Masodikként: a teriileti differencialasra, hiszen a jarasi kilonbségek csak akkor értheték
meg, ha a telepllési és vallalkozdi szintl visszajelzések is megjelennek. Harmadikként: a
beavatkozas-orientalt megkozelitésre, amely azt vizsgélja, hogy a valaszaddk milyen fejlesztési
igényeket, akadalyokat és lehet6ségeket azonositanak.

A harom kérdgiv eltérd, de egymast kiegészit6 informaciokat szolgaltatott. A férumtagok felmérése
a foglalkoztatasi egylttmikodések miikodését, a partnerség erésségeit és gyengeségeit tarta fel.
Az 6nkormanyzati kérddiv a helyi munkaerépiaci helyzetet, a mobilitasi akadalyokat, a telepilési
gazdasagfejlesztési igényeket és a hatranyos helyzetl csoportok helyzetét mutatta be. A
vallalkozdi kérddiv a munkaerd-kereslet, a képzési igények, a munkaeréhiany, a beruhazasi
szandékok és a foglalkoztatasi akadalyok részletes feltérképezését tette lehetdvé.

A kérdbives felmérések eredményei a felllvizsgalat soran harom funkciot toltottek be: (1)
megerfsitették a statisztikai adatokbdl kirajzolédo trendeket; (2) feltartdk azokat a helyi
sajatossagokat, amelyek a megyei atlagokbol nem lathatok; (3) kdzvetlenil hozzgjarultak a
stratégiai komponensek (A — gazdasagfejlesztés, B — munkaerdpiaci programok) korrekcidjahoz.
A mobdszertan igy biztositotta, hogy a stratégia ne csak adatokra, hanem valds, helyi
tapasztalatokra és szerepldi visszajelzésekre épiljon.

A felllvizsgéalat modszertana harom adatforrasra épailt:
e Statisztikai adatok (KSH, NFSZ, PVKH adatok)
e Jarasi szintl elemzések
e Kérddives felmérések — forumtagok, dnkormanyzatok, véllalkozésok
Ez a rész kapcsolddik a modszertan harom kotelezd bemutatasi szempontjahoz is:
e F6 megallapitas — a harom kérddiv harom kiilonb6zé nézépontbdl erdsitette meg a 2026-
os trendeket.
e Miért fontos ez? — mert a statisztikai adatok mogé helyi tapasztalatot tesz.
o KORREKCIO SZUKSEGES - a valaszok alapjan médosul az A és B komponens fokusza.
e Primer adatgyiijtés — kérdbives felmérések médszertana

lll. STRATEGIA és AKCIOTERV FELULVIZSGALATA
— A 2026. januari Munkaeropiaci adatok
valtozasanak hatasa a Paktum projektre

A 2026 aprilisara rendelkezésre allé Pest varmegyei gazdasagi és foglalkoztatasi adatok olyan
atfogd és arnyalt képet rajzolnak a térség munkaer8piaci folyamatairdl, amely egyértelmien
indokolja a foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési stratégia fellilvizsgalatat. Bar a varmegye
gazdasagi és demografiai alapjai tovabbra is stabilak, a munkaerdpiac szerkezete, dinamizmusa
és teriileti egyenl6tlenségei 2023 6ta jelentds mértékben atalakultak. Ezek a valtozdsok nem
csupan Uj hangsulyokat kévetelnek meg a foglalkoztatasi és gazdasagfejlesztési beavatkozasok
tervezésében, hanem a megvalésitas soran is tudatosabb, célzottabb fokuszt igényelnek.

A lakossagszam 2021 és 2025 kozo6tt tovabb ndvekedett, ugyanakkor a névekedés lteme lassuld
tendenciat mutat. A varmegye 6regedési indexe 2025-re elérte a 109,5-6t, ami azt jelzi, hogy a
térség mar nem képes olyan mértékben ellensulyozni az orszagos eléregedési folyamatokat, mint
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korabban. A 65 év felettiek aranyanak ndvekedése kozvetlenil hat a munkaeré-kindlatra: a
munkaképes koru népesseg Osszetétele valtozik, és egyre nagyobb hangsulyt kap az idésebb
korosztaly foglalkoztathatésdganak javitasa, kilénésen a 2025 mésodik félévében tébb jarasban
tapasztalt drasztikus ndvekedés miatt.

A munkaerépiaci mutatok felszinesen tovabbra is kedvezd képet mutatnak, de a mdogoéties
folyamatok mar korantsem egységesek. A foglalkoztatasi rata 2021 és 2025 kdzoétt folyamatosan
emelkedett, ugyanakkor a névekedés Uteme 2024-t6l lassul. A munkanélkiliségi rata negyedéves
ingadozasa er6s6dott, ami a gazdasagi kérnyezet bizonytalansagat tikrozi. A gazdasagilag nem
aktivak szama ugyan csdkkent, de a potencialis munkaeré-tartalék — vagyis azok a személyek,
akik jelenleg nem dolgoznak és nem is keresnek aktivan munkat, de megfeleld feltételek mellett
bevonhatdék lennének — jelentés hullamzast mutat. 2021 és 2025 kdzott tdbbszor is drasztikusan
visszaesett, majd ujra megemelkedett. Ez a ciklikussag arra utal, hogy a munkaerépiac nem képes
tartésan felszivni a rendelkezésre allé tartalékokat, ami strukturalis problémakra — képzettségi
eltérésekre, mobilitasi akadalyokra, a foglalkoztatasi formak hianyara és a munkavallaloi
kompetenciak gyengeségére — utal.

A potencidlis munkaer6-tartalék szerepe a projekt szempontjab6l kiemelten fontos. Ez a csoport
jelenti azt a ,rejtett” munkaerd-készletet, amely megfelel§ szolgaltatasokkal, képzésekkel,
motivacios és beilleszkedési tamogatasokkal aktivizalhatd. A projekt célcsoportjai — kiiléndsen az
inaktivak, az 50 év felettiek és a kisgyermekes szlil6k — jelentds atfedést mutatnak ezzel a
tartalékkal, igy a programok hatékonysaga nagymeértékben fligg attol, hogy sikerll-e ezt a csoportot
elérni, bevonni és tartésan a munkaerépiacra integralni. A potencialis munkaerd-tartalék
ingadozasa egyben azt is jelzi, hogy a beavatkozdsoknak rugalmasnak, személyre szabottaknak
és jarasi szinten differencialtaknak kell lennilk.

PEST VARMEGYEBEN A POTENCIALIS
MUNKAEROTARTALEK EZER FOBEN
2021-2025 NEGYEDEVENKENT
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A jarasi szinti adatok még élesebben kirajzoljak a térségi kulénbségeket. 2025 masodik félévében
a legtébb jarasban nétt a regisztralt allaskeres6k szama, kuldndsen a Szigetszentmikldsi, Dabasi
és Nagykatai jarasokban. Ezzel szemben a Vaci és Erdi jarasban csokkenés figyelheté meg. A
kildnbségek nemcsak mennyiségi, hanem szerkezeti jellegiiek is. Tébb jarasban dramaian nétt az
50 év feletti allaskeresdk szama, ami a foglalkoztatasi programok fokuszanak ujragondolasat teszi
szlkségessé. A 30 év felettiek aranya is jelent8s terlleti eltéréseket mutat, ami azt jelzi, hogy a
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munkaerépiaci kihivasok nem egységesen érintik a varmegyét, és a beavatkozasoknak a helyi
sajatossagokra kell épulniik.

A gazdasagi folyamatok szintén kett6s képet mutatnak. A beruhazasok 2021 és 2023 kdzott
dinamikusan névekedtek, majd 2024-t6l visszaesés tapasztalhaté. A negyedéves adatok alapjan a
véllalkozasok beruhazasi aktivitasa er6sen év végi ciklusokhoz kotédik, ami a gazdasagi
bizonytalansdgot és a finanszirozasi kérnyezet valtozasait tikrbézi. A regisztralt gazdasagi
szervezetek szama tovabbra is magas, de ez nem jelenti automatikusan a miikédé vallalkozasok
szdmanak noévekedését. A vaéllalkozasok ndvekedési tervei egyre inkdbb a digitalizaciora,
technoldgiai fejlesztésre és energiahatékonyséagra fokuszalnak, ami 0j tipusu tamogatasi igényeket
general, és a gazdasagfejlesztési beavatkozasok Ujrapozicionalasat teszi szilkkségesseé.

A munkaerépiaci adatok egyik legfontosabb lizenete, hogy Pest varmegye munkaer6piaca egyre
heterogénebbé valik. A jarasok kozotti kildnbségek nének, a munkaerbhiany és a
foglalkoztathatésagi problémak egyszerre vannak jelen, és a gazdasagi kdrnyezet bizonytalansaga
er6sodik. A stratégia sikerének kulcsa ezért a terlleti klllonbségek kezelésében, a célcsoportok
pontosabb lehatarolasaban, a kompetenciafejlesztés megerdsitésében, a potencialis
munkaerdé-tartalék aktivizalasaban és a gazdasagfejlesztési beavatkozasok Ujrapozicionalasaban
rejlik.

A 2026-os adatok alapjan vilagossa valt, hogy a stratégia eredeti célrendszere tovabbra is
érvényes, de a hangsulyok eltolodtak. A foglalkoztatési programokban nagyobb szerepet kell
kapnia az id6sebb korosztaly tamogatasanak, a beilleszkedést segitd szolgaltatasoknak, a digitalis
és technoldgiai kompetenciak fejlesztésének, a potencialis munkaeré-tartalék célzott
bevonasanak, valamint a jarasi szint(i, differencialt beavatkozasoknak. A gazdasagfejlesztési
tevékenységekben pedig a nagyberuhazasok 6szténzése mellett erésiteni kell a helyi vallalkozasok
fejlesztését, a digitalizaciét és a z6ld atallast tAmogaté programokat.

A feliilvizsgalat soran az egyes fejezeteknél a valtozasok hatasat érzékelé ,Fo6
megallapitas”-ok keriulnek meghatarozasra, majd kiemelésre keriil a ,,Miért fontos ez?”,
megallapitas, amelyet kdvet a ,,Korrekcio6 sziikséges”

1. A stratégia aktualitasa és a kornyezet valtozasa

F6 megallapitas: A 2023-ban készllt Foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési stratégia és akcidterv
(réviditve FGS) még egy dinamikusan novekvd, beruhazasokkal erésen tamogatott,
munkaer6hianyos Pest varmegyére épllt. A 2026-0os Munkaer&piaci adatok viszont egy lassuld,
heterogén, jarasok kozott szétnyilo, tobb ponton romlé munkaerdpiaci helyzetet mutat. PDF 29—
33. oldal)
Miért fontos ez? A stratégia eredeti célrendszere még mindig érvényes, de a hangsulyok
eltolédtak (PDF 31-32. oldal):

e 2023-ban: munkaer6hiany — aktivizalas, vallalkozasfejlesztés, befektetésdszténzés

e 2026-ban: névekvé allaskereséi létszam — beilleszkedési, kompetenciafejlesztési,

szocialis tamogatasi igények

KORREKCIO SZUKSEGES: A bevezetd fejezetben indokolt rogziteni, hogy a stratégia 2025—
2026-0s adatok alapjan médosult, mert a munkaerépiac nem a korabbi névekedési palyan halad.

2. LEHATAROLAS - Teriileti, finanszirozasi és célcsoporti keretek
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2.1 Teriileti lehatarolas
F6 megallapitas: A Munkaerdpiaci adatokbdl egyértelmii: a jarasok kdzotti kiilonbségek dramaian
néttek.
e Szigetszentmiklos: +334 6 allaskeres®
e Dabasi: +301 f6
e Nagykatai: +231 6
e Vaci: —185 f6 (jelentés csokkenés)
Miért fontos ez? A teljes Pest varmegye a projekt ala tartozik. A projektnek jarasi szint(i
differencialasra van sziiksége.
A terileti lehatarolasban meg kell jeleniteni:
e ajarasok kozotti kildbnbségek ndvekedéseét,
e a paktumirodak szerepének erdsitését.
KORREKCIO SZUKSEGES: A stratégia teriileti fokuszat finomitani kell:
e Célzott beavatkozas a gyorsan romlo jarasokban (Szigetszentmiklds, Dabas, Nagykata).
e Mas tipusu beavatkozas a javuld jarasokban (Vac, Erd, Godolls).
Ez a projektben nem koltségnoveld, csak a tevékenységek megvaldsitasanal prioritas-
atcsoportositas.

2.2 Finanszirozasi lehatarolas
F6 megallapitas: A Munkaer6piaci adatok alapjan:
e Beruhdzasok 2024—-2025-ben visszaestek
e Potencialis munkaer6-tartalék ingadozik
e Gazdasagilag nem aktivak szama csdkken, de lassul
e Ez azt jelenti, hogy a véllalkozasok kevésbé beruhaznak, igy kevesebb (j munkahely jon
létre.
e A projekt ,A” részének (gazdasagfejlesztés) egyes elemei tul optimistak a jelenlegi
kérnyezethez képest.
Miért fontos ez? gazdasagi és munkaerGpiaci kdrnyezet jelentésen megvaltozott
KORREKCIO SZUKSEGES:
o A befektetésdsztonzési tevékenységek (A.c) fokuszat at kell helyezni kisebb 1éptékd, helyi
vallalkozasfejlesztésre, nem nagybefektetékre.
e AKkoltségkeret maradhat, de a szakmai tartalom realistabb legyen.

2.3 Célcsoporti lehatarolas
F6 megallapitas: A Munkaerdpiaci adatok harom kritikus jelenséget mutatnak (PDF 31-32. oldal):
1. Az 50+ korosztaly allaskeres6i szama tobb jarasban megduplazodott.
Pl. Nagykatai jaras: +107%.
2. A 30+ korosztaly helyzete jarasonként széls6ségesen eltér.
Pl. Dunakeszi: —35% Nagykata: +40%
3. A n8k aranya tébb jarasban jelentésen nétt.
Miért fontos ez? A hatranyos helyzetlieknek az esélyegyenléség biztositasa kiemelt feladat
KORREKCIO SZUKSEGES:
e Az 50+ korosztalyt kiemelt célcsoportta kell tenni (a stratégia ezt még nem hangsulyozza
eléggé).
o A kisgyermekes anyak esetében a Munkaer&piaci adatok alapjan nincs romlas, de a
szolgaltatasi igény né.
e Azinaktivak felkutatasa (A.e.6) még fontosabb, mert a potencidlis tartalék ingadozik.
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3. STRATEGIAI KERET - J6vokép, célok, indikatorok

3.1 Jovokép
F6 megallapitas: A jovékép tovabbra is érvényes, de a Munkaer&piaci adatok alapjan két elem
er6sitendd (PDF 65-98. oldal):
o Mentalis és motivaciés felkészliltség — mert n6 a tartds allaskeres6k szama.
e Rugalmassag — mert a jarasi kiilénbségek miatt a munkaerdépiac széttéredezett.
o Beiskolazasi aranyok tervezése (PDF 73-74. oldal)
o Ciklusokra reagal6 kapacitdskezelés, képzési kinélat (PDF 79-97. oldal)
o alacsony végzettségliek célzott képzése
Miért fontos ez? A jovékép egységes varmegyei fejlédést feltételez, mikézben a jarasok kozotti
kulénbségek drasztikusan néttek
KORREKCIO: A jévSképben indokolt megjeleniteni a jarasi heterogenitast és a szocialis-mentélis
tamogatas fontossagat.
3.2 Atfog6 és specifikus célok
F6 megallapitas: A célrendszer alapvetden jo, de a Munkaerdpiaci adatok alapjan harom cél sulya
megvaltozott (PDF 66-97. oldal):
1. S.1l.1 — Inaktivak bevonasa
— még fontosabb, mert a potencialis tartalék ingadozik.
2. S.11.6 — Munkaer6piaci beilleszkedést segité programok
— kritikus, mert nd a tartés allaskeres6k szama.
3. S.1.2 — Vallalkozasok felkészitése specialis munkaerd fogadasara
— kiemelt, mert az 50+ korosztaly aranya né.
Miért fontos ez? A tevékenységek megvaldsitasa valtoztathatia meg a jelenlegi munkaerdpiaci
szerkezetet
KORREKCIO: A célrendszerben a hangsulyokat 4t kell rendezni, de a strukttra maradhat

3.3 Indikatorok
F6 megallapitas: A Munkaerdpiaci adatok alapjan (29. oldal):
e nb az allaskeres6k szama — kodnnyebb teljesiteni a bevonasi indikatorokat
e csOkken a beruhazasi kedv — nehezebb lesz a foglalkoztatasi kimeneteket teljesiteni
e Jarési kuldnbségek, 50+, ciklusok (pdf 66—97 oldal)
e Munkaerdpiaci adatok elavultak (pdf 180—206 oldal)
e Célcsoportok (pdf 168-194 oldal)
Miért fontos ez? Ennek alapjan hatarozhaté meg a projekt eredményessége
KORREKCIO SZUKSEGES:
e A foglalkoztatdsi kimenetek (TPR02 Program elhagyasanak id6pontjaban
foglalkoztatasban — beleértve az 6nfoglalkoztatast — allé résztvevék szama (f6)) realitasat
Ujra kell értékelni jelenleg1973 6.
e A képzési indikatorok (TPO24 Foglalkoztatast el6segitd szolgaltatasokban és
tevékenységekben részt vevék szama (f6)) teljesitése ingadozéan biztositott, de a
tartalomnak alkalmazkodnia kell az 50+ igényeihez.

4. HELYZETELEMZES - A 2026-os adatok hatasa
(PDF 99-179. oldal)

4.1 Demografia
F6 megallapitas:
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o Oregedési index: 109,5 — mérsékelten éregedé térség
o 50+ allaskeres6k szama né — a projekt fokuszat erfsiti
Miért fontos ez? Valtozik a munkaerétartalék szama
KORREKCIO: A helyzetelemzésben az dregedés hatasat ersebben kell megjeleniteni.

4.2 Munkaerépiac
F6 megallapitas:
A Munkaer&piaci adatok harom kritikus trendet mutat:
1. Munkanélkiliségi rata ingadozik (2,1-3,8%)
— bizonytalan gazdasagi kérnyezet
2. Foglalkoztatasi rata né, de lassul
— a novekedés fenntarthatésaga kérdéses
3. Jarasi kulonbségek nének
— célzott beavatkozas szikséges
Miért fontos ez? Pest varmegyei munkaerépiac nem egységes, és a stratégiai dokumentum csak
akkor lesz megalapozott, ha a terileti eltérések vilagosan lathatok.
KORREKCIO: A helyzetelemzésben a jarasi killonbségek részletesebb bemutatasa szilkséges.

5. SWOT - A Munkaerépiaci adatok alapjan sziikkséges modositasok
F6 megallapitas (PDF 206-217. oldal):
Uj gyengeségek:
e Jarasi szint munkaerdpiaci szétnyilas
e 50+ korosztaly gyors kiszorulasa
e Beruhdzasok visszaesése 2024-2025-ben
Uj veszélyek:
o Atartés allaskeres6k szamanak ndvekedése
e Aviéllalkozasok 6vatosabb beruhazasi magatartasa
e A potencidlis munkaeré-tartalék ingadozasa
Miért fontos ez? A 2026-os adatok alapjan a Pest varmegyei munkaerépiac szerkezeti
téréspontokhoz érkezett:
e nd a terlleti széttartas,
e gyorsul a 50+ korosztaly kiszorulasa,
e visszaesnek a beruhazasok,
e és megjelenik a tartds allaskeresés ujboli er6sddése.
Ezért a SWOT-ot koételez6 frissiteni, mert a korabbi verzi6 mar nem tiikrézi a valdés kockazati
kérnyezetet.
KORREKCIO: A SWOT-ot frissiteni kell, mert a 2026-os adatok Uj kockazatokat hoztak.

6. INTEZKEDESEK - A projekt szakmai tartalmanak feliilvizsgalata

6.1 ,A” komponens — Gazdasagfejlesztés

F6 megallapitas:
A.a — Szocialis gazdasag fejlesztése
— még fontosabb, mert né a hatranyos helyzet(i allaskeres6k szama. Nincs korrekcio.
A.b — Helyi termék és szolgéltatasfejlesztés
— a beruhazasi visszaesés miatt realisabb, mint a nagy befektetések. Erésitendd.
A.c — Befektetésdsztonzés
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— a Munkaerépiaci adatok szerint a nagybefektetések kdrnyezete romlott.

Miért fontos ez? A gazdasagfejlesztési komponens fokuszat médositani sziikséges, mivel a 2024—
2026-o0s adatok alapjan a nagybefektetések kérnyezete romlott, a beruhazasok visszaestek, és a
munkaerépiaci szétnyilas er6sodott. A stratégiai hangsulyt a kis- és kdzépvallalkozasok, a
mikroberuhazasok, a helyi termék- és szolgaltatasfejlesztés, valamint a helyi klaszterek
tamogatasara kell athelyezni.
KORREKCIO SZUKSEGES:

e fékuszpontban legyenek a kis- és kdzépvallalkozasok, mikroberuhazasok, helyi klaszterek

6.2 ,,B” komponens — Munkaerdpiaci programok
F6 megallapitas:
A Munkaerépiaci adatok alapjan:

e nd az allaskeres6k szama — kdénnyebb bevonni

e nd az 50+ aranya — nehezebb elhelyezni
Miért fontos ez? A B komponensben szilkséges a kompetenciafejlesztési, mentalis tAmogatasi és
digitalis készségfejlesztési elemek megerdsitése, mivel a 2026-os munkaerdpiaci adatok szerint
egyszerre n6 az allaskeres6k szama és az 50+ korosztaly aranya. A programok hatékonysaga csak
akkor tarthaté fenn, ha a bevonas mellett a résztvevék elhelyezhetéségét célzott, intenziv
fejlesztésekkel tamogatjuk.
KORREKCIO SZUKSEGES:

e t6bb kompetenciafejlesztés (A.e.1)

e t6bb mentdlis tAmogatas (A.e.7)

o tObb digitélis képzés 50+ szdmara (A.e.31-32)

7. SZERVEZETI KERET — Paktum miikddése

A Munkaerépiaci adatok szerint:
F6 megallapitas:
e ajarasikllonbségek nének — a paktum iranyitdé csoportnak gyakrabban kell jarasi fékuszu
dontéseket hoznia
Miért fontos ez? A paktum miikddésében indokolt a jarasi szintli monitoring bevezetése.
KORREKCIO SZUKSEGES:
e jarasi fokusz erbsitése
e 50+ korosztaly kiemelése
e befektetésdsztdnzés realitasanak Ujragondolasa
e Dbeilleszkedési és mentalis tamogatasok bdvitése
e SWOT frissitése
e indikatorok realitdsanak felllvizsgalata
Nem sziikséges korrekcio:
e jOovBkép alapjai
e célrendszer szerkezete
e helyi termékfejlesztés
e szocidlis gazdasag fejlesztése
e inaktivak felkutatasa
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IV. A harom felmérés altal indokolt stratégiai
korrekcidk

A 2026 tavaszan lefolytatott harom kérd6ives felmérés — a Forumtagok, a telepllési
Onkormanyzatok és a vallalkozasok visszajelzései — egyiittesen olyan atfogd képet rajzolnak Pest
varmegye munkaerépiaci és gazdasagi helyzetérdl, amely tdbb ponton is szikségessé teszi a
foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési stratégia és akcidterv finomhangolasat. A felmérések
eredményei nem csupan a helyi szereplék percepciéit tikrézik, hanem olyan strukturalis
valtozasokat is jeleznek, amelyek a 2023-ban készilt stratégia alapfeltevéseit részben
meghaladjak. A korrekciok szikségessége harom f6 terlleten rajzolédik ki, a munkaerépiaci
realitasok, a gazdasagfejlesztési iranyok, valamint a képzési és kompetenciafejlesztési
szilkségletek terlletén.

A stratégia felllvizsgalatanak egyik legfontosabb eleme a helyi szereplék — a Férumtagok, a
telepllési 6nkormanyzatok és a vallalkozasok — tapasztalatainak, észrevételeinek és igényeinek
rendszerezett 6sszegylijtése volt. A harom felmérés egyittesen olyan atfogd képet rajzol Pest
varmegye gazdasagi és munkaerdpiaci helyzetérdl, amely a stratégia korabbi megallapitasait tobb
ponton megerdsiti, mas tertleteken pedig Uj hangsulyokat és korrekciokat indokol. A valaszokbol
egyeértelmien kirajzolddik, hogy a térség egyszerre rendelkezik jelentés gazdasagi potenciallal és
olyan strukturalis kihivasokkal, amelyek a foglalkoztatasi és gazdasagfejlesztési beavatkozasok
Ujragondolasat teszik szikségesseé.

A telepllési dnkormanyzatok visszajelzései alapjan Pest varmegye gazdasagi szerkezete tovabbra
is sokszinl és stabil, ugyanakkor a helyi vallalkozasok miikédése és a lakossag foglalkoztatasi
lehetéségei erésen fliggnek a kozlekedési infrastruktura minéségétdl. A ritka buszjaratok, a
hianyz6 vasuti kapcsolatok és a rossz minéségli utak tobb térségben komoly akadalyt jelentenek
a munkaba jarasban, ami kilénésen a peremjarasokban rontja a foglalkoztatasi esélyeket. A
telepllések tébbsége a helyi vallalkozasok tamogatasat, az ipari terlletek fejlesztését és a digitalis
infrastruktdra bévitését tartja a legfontosabb gazdasagfejlesztési iranynak. A képzési kinélatot a
valaszaddk jelentés része nem tartja megfelelének: hidny mutatkozik szakmunkasképzésben,
felnéttképzésben, digitalis kompetenciak fejlesztésében és a hianyszakmak oktatasaban.

A vallalkozasok felmérése még élesebben ravilagit a munkaerépiac szerkezeti feszlltségeire. A
cégek tobbsége egyszerre kizd munkaerShiannyal és a jelentkez6k kompetenciahianyaval. A
legnehezebben betdlthetd munkakérok a szakmunkas, fizikai, technikusi és mérndki pozicidk,
mik6zben a jelentkezOk kdérében a szakmai technikai tudds hianya, a munkafegyelem és
megbizhatésag gyengesége, valamint a problémamegoldé és kommunikaciés készségek hianya
jelenti a legnagyobb akadalyt. A vallalkozasok egyértelm( igényt fogalmaznak meg a digitalis,
szakmai és soft skill képzések irant, és jelentés részik tervezi a technoldgiai modernizaciét, a
digitalizacio fejlesztését vagy az energiahatékonysagi beruhazasokat. A bérverseny és a fluktuacio
a térség egyik legnagyobb hatranya, amelyet a Budapest kézelsége okozta elszivé hatas tovabb
erfsit.

A Foérumtagok visszajelzései — bar szamszerlen korlatozottak — megerésitik, hogy a stratégia
felllvizsgalatanak szikségessége széles kor(i szakmai konszenzuson alapul. A partnerségi
szerepl6k nyitottak a stratégiai iranyok finomhangoléasara, és tamogatjak a helyi igényekre épulé,
célzott beavatkozasok kialakitasat.
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A harom felmérés Gsszevont eredményei alapjan Pest varmegye gazdasagi és munkaerdpiaci
helyzete egyszerre mutat stabil alapokat és olyan kihivasokat, amelyek a stratégia hangsulyainak
Ujrarendezését teszik szikségessé. A legfontosabb (zenet, hogy a térségben a foglalkoztatasi
problémak nem elsésorban mennyiségi, hanem mindségi jellegliek: a munkaerdhiany és a
foglalkoztathat6sagi problémak parhuzamosan vannak jelen. A stratégia sikerének kulcsa ezért a
kompetenciafejlesztés, a mobilitds javitasa, a helyi vallalkozasok tdamogatasa és a képzési
rendszer valds igényekhez igazitdsa. A felmérések egyértelmien jelzik, hogy a térség szerepldi
készek az egyuttmikodésre, és tamogatjdk a stratégia olyan iranyd modositasat, amely a
gazdasdgi és tarsadalmi valtozasokra gyorsan és rugalmasan reagal.

1. A munkaerdépiaci helyzet ujraértelmezése

A telepiilési dnkormanyzatok és a vallalkozasok vélaszai egyarant azt mutatjdk, hogy Pest
varmegye munkaerépiaca egyszerre kiizd munkaeréhiannyal és munkaeré-kinalati
problémakkal. Ez a kettésség a stratégia korabbi, linearis megkozelitését felilirja.

1.1. A munkaerdhiany szerkezeti atalakulasa
F6 megallapitas:
A vallalkozasok szerint a legnehezebben betdltheté munkakoérok:

e szakmunkas (29,2%)

o fizikai munkakorok (25,1%)

e technikus (16,9%)

e mérndk (10,2%)
Miért fontos ez? Ez azt jelzi, hogy a munkaeréhiany nem altalanos, hanem szakmaspecifikus,
és elsésorban a termeld, miiszaki és technikai terlleteket érinti. A stratégia korabbi megallapitasa
— miszerint a munkaerdéhiany altalanos jelenség — mar nem tarthaté.
KORREKCIO SZUKSEGES:
A stratégia munkaerépiaci fejezetében hangsulyozni kell a szakmaspecifikus hianyokat, és
figyelmet kell forditani a

e hianyszakmak képzése,

e célzott toborzési kampanyok,

e dualis egylttmiikddések bdvitése.

1.2. A munkavallaléi kompetenciak romlasa — Gj hangsuly a beilleszkedési programokon
F6 megallapitas:
A vallalkozasok 66,1%-a szerint a legnagyobb probléma a szakmai technikai tudas hianya, de
ennél is er6sebb jelzés, hogy:

e 57,6% szerint a munkafegyelem és megbizhatésag hianyzik,

e 44 1% szerint a problémamegoldas,

o 35,6% szerint a kommunikacio és egyuttmikddés gyenge.
Miért fontos ez? Ez a kép egyértelmlien azt mutatja, hogy a munkaerépiacra belépdk jelentds
része nem rendelkezik a foglalkoztathatésdghoz szikséges alapkompetenciakkal.
KORREKCIO SZUKSEGES:
A stratégia S.11.6. céljat (beilleszkedést segitd programok) erésiteni kell, és az akciotervben:

e munkafegyelemre, egyuttmikddésre, kommunikaciora épllé soft skill tréningek,

¢ munkahelyi szocializaciét tamogatd programok,

e mentoralasi rendszerek bevezetése sziikséges.

1.3. Mobilitasi és kozlekedési akadalyok — a foglalkoztatas egyik f6 gatja
F6 megallapitas: Az dnkormanyzatok szerint a legnagyobb akadalyok:
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e ritka buszjaratok,
e hianyz¢6 vasuti kapcsolat,
e rossz mindségi utak.
Miért fontos ez?
A vallalkozasok is meger0sitik: a kozlekedési nehézségek 15,6%-uk szerint a legnagyobb hatrany.
KORREKCIO SZUKSEGES:
A stratégia horizontalis fejezeteiben meg kell jeleniteni:
e a kozlekedési infrastruktura fejlesztésének munkaerdpiaci jelentéségét,
e a mobilitdsi tAmogatasok sziikségességét (pl. utazasi tdmogatas, telekocsi rendszerek).

2. Gazdasagfejlesztési iranyok modositasa
A telepiilési 6nkorméanyzatok és a vallalkozasok vélaszai alapjan a gazdasagfejlesztési prioritasok
is atrendezddtek.
2.1. A helyi vallalkozasok tamogatasa el6térbe keriil
F6 megallapitas:
Az dnkormanyzatok szerint a legfontosabb beavatkozasi terlletek:
e helyi vallalkozasok tamogatasa,
e digitalis infrastruktdra fejlesztése,
e ipari terlletek fejlesztése.
Miért fontos ez?
A vallalkozasok pedig a kdvetkez6 fejlesztési igényeket jelzik:
o digitalizacio (27,3%),
e technoldgiai fejlesztés (20,7%),
e energiahatékonysag (15%),
e logisztikai fejlesztések (13,6%).
KORREKCIO SZUKSEGES:
A stratégia gazdasagfejlesztési fejezetében a hangsulyt at kell helyezni:
e amikro- és kisvallalkozasok fejlesztésére,
e adigitalis és technoldgiai modernizaciora,
e az energiahatékonysagi beruhazasok tdmogatésara.
A nagyberuhazasok 6sztbnzése tovabbra is fontos, de a felmérések alapjan nem ez a térség
elsddleges igénye.

2.2. A munkaeréhiany és bérverseny kezelése
F6 megallapitas:
A véllalkozasok 41%-a szerint a legnagyobb hatrany a bérverseny, amelyet a Budapest kdzelsége
okoz. Ez a stratégia korabbi megallapitasait megerdsiti, de Uj elemként jelenik meg:
Miért fontos ez?
A vallalkozasok 25,4%-a szerint a bérkoltség-tamogatasok a leghatékonyabb programok.
KORREKCIO SZUKSEGES:
A stratégia B. komponensében a bértamogatasi eszkdzok szerepét erésiteni kell, kiléndsen:
e a belépdk tamogatasa,
o a 30+ és 50+ korosztaly foglalkoztatésa,
e ahidnyszakmakban dolgozék megtartasa.

3. Képzési és kompetenciafejlesztési iranyok modositasa
A harom felmérés egybehangzban jelzi, hogy a képzési rendszer nem illeszkedik a helyi
igényekhez.
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3.1. A képzeési kinalat és a valos igények eltérése
F6 megallapitas:
Az dnkormanyzatok szerint hiany van:
e szakmunkdasképzésben,
o feln6ttképzésben,
o digitalis kompetenciak fejlesztésében,
e hianyszakmak képzésében.
Miért fontos ez?
A vallalkozasok szerint a legkritikusabb fejlesztendd teruletek:
e szakmai tudas (37,3%),
e digitalis készségek (15,3%),
e soft skillek (16,9%).
KORREKCIO SZUKSEGES:
A stratégia képzési fejezetében:
e adigitdlis és technoldgiai képzések sulyat névelni kell,
e asoft skill fejlesztést be kell épiteni minden képzési programba,
e avallalkozasokkal valo egyittmikodést (dualis, gyakornoki, partneri) erésiteni kell.

4. A partnerségi rendszer és a paktum miikodésének korrekcidja
F6 megallapitas:
A Férumtagok kérd6ivébdl ugyan kevés adat all rendelkezésre, de a masik két felmérés alapjan
vilagos:
e avallalkozasok 42,4%-a szerint hasznos a kils6é szakmai partner bevonasa,
e az dnkormanyzatok szerint a foglalkoztatasi programok ismertsége kézepes,
e avdllalkozasok 49,7%-a elégedett a jelenlegi iranyokkal, de tovabbi fejlesztést var.
Miért fontos ez?
Mindezek segitik a gazdasagfejlesztést és a foglgalkoztatas fejlesztést
KORREKCIO SZUKSEGES:
A paktum miik6désében:
e rendszeresebb jarasi szint(i konzultaciok,
e célzott vallalkozéi férumok,
e tematikus munkacsoportok (digitalis atallas, hianyszakmak, mobilitas).

5. A harom felmérés altal indokolt f6 korrekciok
e A munkaer8hiany szerkezeti, nem altalanos jellegi — hianyszakmakra fokuszalt
beavatkozasok.

e A munkavallaléi kompetenciak romlasa — soft skill, munkafegyelem, kommunikacié
fejlesztése.

e Mobilitdsi akadalyok — kdzlekedési tamogatédsok és infrastrukturafejlesztés stratégiai
szerepe.

e A helyi vallalkozasok tamogatasa el6térbe keril — digitalizacio, technolégiai fejlesztés,
energiahatékonysag.

o A képzési kinalat és a valds igények eltérése — digitalis, szakmai és soft skill képzések
bévitése.
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e A bérverseny és munkaerbhiany kezelése — bértamogatasok és megtartasi programok
erBsitése.

e A partnerségi rendszer fejlesztése — jarasi fokusz, tematikus forumok, vallalkozoi
egyuttmikodések.

6. SWOT analizis — A harom felmérés 6sszevont eredményei alapjan

EROSSEGEK (Strengths)

(A térség és a projekt olyan adottsagai, amelyekre a stratégia biztonsaggal épithet.)

1. Budapest kozelsége, mint gazdasagi motor

A vallalkozasok 22,9%-a szerint Pest varmegye legnagyobb elénye a févaros kozelsége. Ez
egyszerre jelent munkaerd-kinalatot, piacot, logisztikai el6nyt és innovaciés kapcsolodast. A
telepuilések is megerésitik: a térség gazdasagi dinamizmusa tovabbra is a févaros gravitacios
erejébdl taplalkozik.

2. Jelent6s vallalkozoi aktivitas és diverzifikalt gazdasagi szerkezet

A vallalkozasok tobb mint fele mikro- és kisvéllalkozas, ami rugalmas, gyorsan reagélé gazdasagi
kérnyezetet jelez. A telepllések valaszai szerint a szolgaltatasok, kereskedelem, ipar és logisztika
egyarant jelen vannak — ez stabilitast ad a térségnek.

3. Képzohelyek és dualis partnerek elérhetésége

A viéllalkozasok 8,5%-a szerint a képz6helyek elérhetésége kifejezett elény, és a dualis
egylttmiikodések iranti igény is erés. Ez azt jelzi, hogy a térségben valds kapacitas van a képzési
programok bévitésére.

4. A foglalkoztatasi programok ismertsége és pozitiv megitélése

A vallalkozasok kozel fele (49,7%) elégedett a jelenlegi munkaeré-fejlesztési iranyokkal. A
bérkéltség-tamogatasok és képzési tAmogatasok a leginkabb elismert eszkzok.

GYENGESEGEK (Weaknesses)
(A térség olyan bels6 problémai, amelyek akadalyozzak a foglalkoztatast és a
gazdasagfejlesztést.)
1. Kritikus kompetenciahianyok a munkavallalok kérében
A vallalkozasok szerint a legnagyobb hianyok:
e szakmai technikai tudas (66,1%),
munkafegyelem és megbizhatésag (57,6%),
problémamegoldas (44,1%),
e kommunikacié és egyuttmikodés (35,6%).
Ez a kép azt mutatja, hogy a munkaerd jelentés része nem foglalkoztathaté azonnal, és a
beilleszkedési programok sulya né.
2. Kozlekedési és mobilitasi akadalyok
Az dnkormanyzatok szerint a legnagyobb problémak:
e ritka buszjaratok,
e hidnyz6 vasuti kapcsolat,
e rossz minGségl utak.
A vallalkozasok is megerdsitik: a kdzlekedési nehézségek 15,6%-uk szerint a térség egyik
legnagyobb hatranya. Ez kildndsen a peremjarasokban rontja a foglalkoztatési esélyeket.
3. A képzési kinalat és a valds igények eltérése
Az dnkormanyzatok szerint hiany van:
e szakmunkésképzésben,
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o feln6ttképzésben,

o digitalis kompetenciak fejlesztésében,

e hianyszakmak képzésében.
A vallalkozasok szerint a képzések gyakran nem relevansak, és a belsé képzések akadalya az
idéhiany és a koltség.
4. Bérverseny és munkaeré-elszivas Budapest iranyaba
A vdéllalkozasok 41%-a szerint a bérverseny a legnagyobb hatrany. Ez kiléndsen a
kisvallalkozasokat érinti, amelyek nem tudjak felvenni a versenyt a févarosi bérekkel.

LEHETOSEGEK (Opportunities)
(Olyan kiilsé tényez6k, amelyekre a stratégia épithet, és amelyek uj fejlesztési iranyokat nyitnak.)
1. Digitalizacioé és technolégiai modernizacié iranti erés vallalkozéi igény
A vaéllalkozasok névekedési tervei k6zo6tt kiemelkedik:
o digitalizacié fejlesztése (27,3%),
e technol6giai modernizacié (17,3%),
e energiahatékonysag (15%).
Ez egyértelm( jelzés: a térség készen all a digitalis és z6ld atallasra, és a stratégia ezt tamogatni
tudja.
2. Képzési és kompetenciafejlesztési programok bdvitése
A véllalkozasok szerint a leginkabb sziikséges Uj programok:
o digitélis képzések (30,7%),
e bels6 képzések tamogatasa (23,2%),
e atképzési programok (22%).
Ez lehet6séget ad a paktumnak arra, hogy a képzési kinalatot a valés igényekhez igazitsa.
3. Mobilitasi tamogatasok és kézlekedésfejlesztés
A telepiilések szerint a kozlekedés javitasa a legfontosabb térségi fejlesztés (37,7%). Ez
lehetéséget ad a stratégia szamara, hogy a foglalkoztatasi programokat mobilitasi elemekkel
egészitse ki.
4. Helyi gazdasagi 6koszisztéma erdsitése
A telepiilések szerint a legfontosabb beavatkozasi terlletek:
e helyi vallalkozasok tdmogatasa,
e ipari terlletek fejlesztése,
o digitalis infrastruktdra fejlesztése.
Ez a stratégia A.b és A.c tevékenységeinek Ujrapozicionalasat indokolja.

VESZELYEK (Threats)
(Olyan kiilsé tényez6k, amelyek rontjak a foglalkoztatasi és gazdasagi kérnyezetet.)
1. A munkaeréhiany és a kompetenciahiany egyszerre jelentkezik
A véllalkozasok szerint:
e egyszerre van szakemberhiany,
e ¢és alacsony jelentkezdészam,
e mikdzben a jelentkez6k kompetenciai gyengék.
Ez kett6és nyomast helyez a vallalkozasokra, és a térség versenyképességét veszélyezteti.
2. Elvandorlas és Budapest elszivé hatasa
Az dnkorményzatok szerint az elvandorlas tébb telepilésen kdzepes vagy magas. A véllalkozasok
szerint a bérverseny és a fluktuacié a legnagyobb hatranyok kézétt szerepel.
3. Piaci bizonytalansag és beruhazasi visszafogottsag
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A vallalkozasok 17,6%-a szerint a piaci bizonytalansag a névekedés 6 akadalya. Ez 6sszhangban
van a Munkaerépiaci adatok adataival, amelyek a beruhazasok visszaesését mutatjak.

4. Kozlekedési infrastruktura romlasa

A mobilitasi akadalyok nemcsak a foglalkoztatdst, hanem a vaéllalkozasok mikddését is
veszélyeztetik. A térségi kildnbségek nének: a peremjarasok lemaradasa fokozodik.

A harom felmérés ésszevont SWOT-ja egyértelmlien azt mutatja, hogy Pest varmegye gazdasaga
erés alapokon all, de a munkaerGpiac szerkezeti fesziltségei és a kdzlekedési akadalyok olyan
kihivasokat jelentenek, amelyek a stratégia hangsulyainak Ujrarendezését teszik szilkségessé.

A legfontosabb (zenet: a térség egyszerre kiizd munkaeréhiannyal és foglalkoztathatdésagi
problémakkal, ezért a stratégia sikerének kulcsa a kompetenciafejlesztés, a mobilitas javitdsa és a
helyi véllalkozdsok tAmogatasa.

V. Miért nem modosul az Akcioéterv, ugyanakkor
sziukség van finomhangolasra

A Pest varmegyei Foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési Akcidterv 2022-ben késziilt, majd 2023-ban
kiegészilt a megyei stratégiai dokumentumokkal. A 2026-os felllvizsgalat célia annak
megédllapitdsa volt, hogy a 2023-2026 kozott bekdvetkezett gazdasagi és munkaerSpiaci
valtozasok sziikségessé teszik-e a dokumentum moédositasat. A vizsgalat harom adatpillérre épiilt.
A 2026-os munkaer6piaci adatokra (munkaerépiaci adatok 2026), a harom kérddives felmérés
eredményeire (kérdéives felmérések Osszegzése), valamint a jarasi kilénbségek elemzésére
(jarasi kilonbségek). A felllvizsgalat eredménye egyértelmi, az Akcioterv nem igényel moédositast,
mert beavatkozasi logikaja, célcsoportjai és tevékenységi struktiraja tovabbra is érvényes.
Ugyanakkor a 2026-0s adatok alapjan a végrehajtas hangsulyainak finomhangolasa szikséges,
kiléndsen az 50+ korosztaly, a soft skillek, a digitalis készségek és a jarasi kildnbségek kezelése
terén. A digitalis készségek fejlesztését mar befejeztik az elmult évben tehat ez a tevékenység
megerdsitésre kerult a felulvizsgalatban.

A munkaerépiaci adatok azt mutatjak, hogy a munkanélkiliségi rata 2,1-3,8% k6z6tt ingadozik,
ami els6 ranézésre stabilitadst sugall, am a jarasi bontasban jelentés széttartas figyelheté meg.

Az agglomeraciés térségekben tovabbra is munkaeréhiany tapasztalhatd, mig a periférikus
jarasokban a tartés munkanélkiliség aranya né.

A foglalkoztatasi rata névekedése lassul, ami arra utal, hogy a munkaerépiac elérte a szerkezeti
korlatait. A legjelentésebb valtozas azonban az 50+ korosztaly helyzetében figyelheté meg. Az
aranyuk az allaskeres6k kozott tobb jarasban 30-35% kozé emelkedett, ami a demografiai
Oregedés és a digitalis készségek hianya miatt rendszerszintli kockazatot jelent.

Ezek a trendek azonban nem érintik az Akcidterv szakmai logikajat, mert a dokumentum eredetileg
is azokra a célcsoportokra épllt, amelyek 2026-ban a leginkabb érintettek, az 50 év felettiekre, a
kisgyermekes szlil6k, az inaktivakra, a hatranyos helyzetliekre és az allaskeresbkre.

A harom kérddives felmérés eredményei megerdsitik az Akcidterv érvényességét. A férumtagok
felmérése (férumtagok kérddive) szerint a legnagyobb kihivasok a partnerségi egylttmikodés
ersitése, a hatranyos helyzetli csoportok ndvekvé aranya, a soft skillek hianya és a mobilitasi
problémak. Ezek mind szerepelnek az Akcidtervben, igy nincs szikség Uj tevékenységre.

Az 6nkormanyzati kérddiv a jarasi kulonbségek névekedését, a mobilitasi akadalyok erésodését
és az 50+ korosztaly tdmogatasanak sziikségességét emelte ki — ezek szintén lefedettek a
dokumentumban.
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A vallalkozo6i kérd6iv szerint a legnagyobb foglalkoztathatésagi akadalyok a soft skillek hianya, a
munkafegyelem romlasa, a digitalis készségek hianya és a beruhazasi hajlanddsag csdékkenése.
Az Akcidtervben szereplé kompetenciafejlesztés, digitalis képzés, vallalkozasfejlesztés és szocialis
gazdasag mind alkalmas ezek kezelésére.

Az Akcioterv tehat nem maddosul, mert célcsoportjai és tevékenységei tovabbra is relevansak,
keretjellegliek és adaptivak. A dokumentum olyan eszkdzoket tartalmaz, amelyek barmely
gazdasagi ciklusban alkalmazhatok, mint a kompetenciafejlesztés, digitalis készségfejlesztés,
vallalkozasfejlesztés, szocialis gazdasag, mobilitasi tamogatas és munkaerdpiaci szolgaltatasok.
A projekt indikatorai a jelenlegi adatok alapjan tovabbra is teljesithet6k, igy nincs szikség sem
szakmai, sem indikatorszintii moédositasra.

A valtozasok azonban a végrehajtas hangsulyait érintik. A 2026-os adatok alapjan a megvalésitas
soréan kiemelt figyelmet kell forditani az 50+ korosztaly fokozott tAmogatasara, mivel tébb jarasban
dramaian nétt az idésebb allaskeresdk szama.

A soft skillek és a munkafegyelem fejlesztése szintén kulcsfontossagu, mert a vallalkozasok szerint
ezek jelentik a legnagyobb foglalkoztathatésagi akadalyt.

A digitalis készségek erdsitése — kuléndsen az id6sebb korosztaly kérében — elengedhetetlen,
hiszen a digitélis irastudas hianya az egyik legnagyobb elhelyezkedési gat.

A jarasi kulénbségek kezelése is kiemelt feladat, mivel a munkaerépiaci helyzet egyre
heterogénebbé valik. Az agglomeracidban munkaeréhiany, a periférian tartés munkanélkiliség
figyelheté meg.

A mobilitasi problémak enyhitése tobb telepilésen a foglalkoztatas f6 akadalya, ezért a
végrehajtasban er@siteni kell az utazasi tamogatast és a helyi szolgaltatasokat.

Végil a véllalkozasok technolégiai és digitalizacidés igényeinek tdmogatasa is kulcsfontossagu,
mert a térség versenyképességének egyik meghatarozé tényezéje a KKV-k technologiai
felkészliltsége.

A stratégia felllvizsgalata megerésitette, hogy az Akcioterv jol felépitett, id6tallo és a megvaltozott
kérnyezetben is alkalmazhat6. A hangsulyok finomhangolasa azonban elengedhetetlen ahhoz,
hogy a projekt tovabbra is hatékonyan reagaljon Pest varmegye gazdasagi és munkaerdpiaci
folyamataira, és eredményesen tdmogassa a térség foglalkoztatasi és gazdasagfejlesztési céljait.

A dokumentum ereje éppen abban rejlik, hogy nem szorul médositasra. Olyan rugalmas
keretrendszert biztosit, amely képes befogadni a 2026-o0s kihivasokat, mikézben a végrehajtas
fékuszainak finomhangolasa biztositja a hatékonysagot és a célcsoportok valds sziikségleteire vald
reagélast.

Hol sziikséges a finomhangolas?
Miért nem moédosul az Akcioéterv?
1. Az Akciéterv célcsoportjai tovabbra is relevansak
Az Akcibterv célcsoportjai — az 50 év felettiek, a kisgyermekes sziilék, az inaktivak, a hatranyos
helyzetliek és az allaskeresék — pontosan lefedik azokat a tarsadalmi csoportokat, amelyek 2026-
ban a leginkabb érintettek a munkaer8piaci kihivasokban.
Munkaerdpiaci adatok alatamasztasa
o Az 4llaskeres6k szama 2025-2026 koz6tt emelkedett.
e Az 50+ korosztaly aranya az éllaskeresék kozott tébb jarasban 30% folé néott.
e Atartés allaskeres6k szama ismét emelkedd palyan van.
e Ajarasi killénbségek
2. A tevékenységek keretjellegliek és adaptivak
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Az Akcidterv tevékenységei olyan rugalmas, keretjellegli beavatkozasok, amelyek kulénb6zd
gazdaségi ciklusokban is alkalmazhaték. A 2026-os munkaer6piaci adatok (munkaerdpiaci adatok
2026) azt mutatjék, hogy:
e a munkanélkiliségi rata 2,1-3,8% k6z6tt ingadozik,
o afoglalkoztatasi rata névekedése lassul,
e ajarasi kuldnbségek nének,
e az 50+ korosztaly aranya az allaskeresdk kdzott jelentésen emelkedett,
e avdllalkozasok beruhazasi hajlandésaga visszaesett.
Ezek a valtozdsok nem teszik szilkségessé a tevékenységek modositasat, mert az Akcidterv eleve
olyan eszk6zbket tartalmaz, amelyek:
e kompetenciafejlesztést,
o digitélis készségfejlesztést,
o vallalkozasfejlesztést,
e szocidlis gazdasagot,
e mobilitasi tAmogatast,
e munkaerdpiaci szolgaltatasokat
céloznak — vagyis pontosan azokat a terlileteket, amelyekre a 2026-os adatok alapjan szikség
van.
3. A harom kérddives felmérés megerédsiti az Akcioterv érvényességét
Forumtagok felmérése
A férumtagok szerint a legnagyobb kihivasok:
e apartnerségi egyuttmiikddés erésitése,
e a hatranyos helyzetl csoportok névekvé aranya,
e asoft skillek hianya,
e a mobilitasi problémak.
Ezek mind szerepelnek az Akcibétervben, igy nincs sziikség Uj tevékenységre.
Onkormanyzati kérddiv
Az dnkormanyzatok visszajelzései szerint:
e ajarasi kuldnbségek nének,
e a mobilitadsi akadalyok er6sddnek,
e a helyi szolgaltatasok hianyosak,
e az 50+ korosztaly tamogatasa kritikus.
Ezek mind lefedettek az Akciétervben.
Vallalkozéi kérdoiv
A vallalkozasok szerint:
e asoft skillek hidnya a legnagyobb probléma,
e a munkafegyelem romlott,
o adigitalis készségek hianya akadaly,
e aberuhazasi hajlandéség csdkkent.
Az Akcidtervben szereplé kompetenciafejlesztés, digitalis képzés, vallalkozasfejlesztés és szocialis
gazdasag mind alkalmas ezek kezelésére.
3. Hol sziikséges erésebb fokuszolas
A 2026-os adatok és a kérdGives felmérések alapjan nem az Akcidterv tartalma, hanem a
végrehajtas hangsulyai médosulnak.
3.1. 50+ korosztaly fokozott tamogatasa
A munkaerépiaci adatok szerint az 50+ korosztaly aranya az allaskeres6k k6zott tébb jarasban 30—
35%. A vallalkozasok szerint az 50+ csoport:
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e lassabban tanul,

o digitélis készségei gyengébbek,

e egészseégi allapota gyakran korlatozo tényezé.

Ezért a végrehajtasban erdsiteni kell:

digitalis képzések 50+ szamara

e egészségmegodrzo6 és mentalis tamogatasi elemeket

egyéni mentoralast

rugalmas foglalkoztatasi formak 6szténzését

3.2. Soft skillek és munkafegyelem fejlesztése

A vallalkozéi kérd6iv szerint a legnagyobb foglalkoztathatdsagi akadalyok:

e pontatlansag,

e alacsony munkafegyelem,

e gyenge kommunikacio,

o konfliktuskezelési problémak.

Ezért a végrehajtasban erésiteni kell:

soft skill tréningeket,

munkavallaléi attitlidfejlesztést,
motivacids és életvezetési programokat,

e munkahelyi szocializaciét tamogaté szolgaltatasokat.
3.3. Digitalis készségek fejlesztése — minden korosztalyban, de kiilénésen 50+
A digitalis készségek hianya:

e az 50+ korosztalyban kritikus,

e a 30+ korosztalyban jelentés,

e avallalkozasok szerint a legnagyobb elhelyezkedési akadaly.
Ezért a végrehajtasban erdsiteni kell mar megtettik:

o digitalis alapkészség-fejlesztést,
digitalis 6nkiszolgal6 rendszerek hasznalatat,
online allaskeresési kompetenciakat,
digitalis Gigyintézés oktatasat.

3.4. Jarasi kiilonbségek kezelése
A jarasi kilénbségek nének:

e az agglomeréacidoban munkaerdhiany,

e a periférian tartés munkanélkdliség,

o a kozépsé térségekben stagnalas.

Ezért a végrehajtasban sziikséges:

e jarasi szintii specialitasok figyelembevétele,

e teriileti alapu programok,

e helyi szolgaltatasok fejlesztése.

3.5. Mobilitasi problémak enyhitése
Az 6nkormanyzati kérdSiv szerint a legnagyobb akadalyok:

e ritka buszjaratok,

e draga kézlekedés,

e hosszu ingazasi idok.

Ezért a végrehajtasban erésiteni kell:

e utazasi tamogatas,

¢ helyi foglalkoztatasi pontok,

o digitalis tavmunka 6sztonzése.

25



3.6. Vallalkozasok technoldgiai és digitalizacios igényeinek tamogatasa
A vallalkozéi kérddiv szerint:
e adigitalizacié elmaradasa versenyképességi kockazat,
e atechnoldgiai beruhdzasok visszaestek,
e a KKV-k kiszolgaltatottabbak.
Ezért a végrehajtasban erdsiteni kell:
KKV digitalizacios tamogatas,
technologiai fejlesztések 6sztonzése,
helyi klaszterek erdsitése,
e mikroberuhazasok tamogatasa.
4. Az Akcioterv tételes finomhangolasa
Az alabbiakban bemutatom a tételes, komponensenkénti finomhangolast.
4.1. A komponens — Gazdasagfejlesztés
A.a Szocidlis gazdasag fejlesztése
o fokusz: tartos allaskeresdk, 50+
e er@sités: mentoralas, kozosségi foglalkoztatas
A.b Helyi termék és szolgaltatasfejlesztés
e fokusz: mikroberuhdzasok
o erGsités: helyi értéklancok, turisztikai szolgaltatasok
A.c Befektetés6szténzés
e fokuszvaltas: nagybefektetésekrél KKV-kra
e erfsités: digitalizacio, technologiai fejlesztés
4.2. B komponens — Munkaerdpiaci programok
B.a Kompetenciafejlesztés
o erfsités: soft skillek, munkafegyelem, kommunikacio
B.b Digitalis készségfejlesztés
o erbsités: 50+ célcsoport, online Ugyintézés, digitalis allaskeresés
B.c Mentalis tamogatas
e erlsités: motivacio, dnbizalom, életvezetés

A stratégia felllvizsgalata megerésitette, hogy az Akcioterv jol felépitett, id6tallé és a
megvaltozott kérnyezetben is alkalmazhato, ugyanakkor a végrehajtads soran fokozott
figyelmet és célzott fokuszokat igényel. A hangsulyok finomhangolasa biztositja, hogy a projekt
tovabbra is hatékonyan reagéljon Pest varmegye gazdasagi és munkaerépiaci folyamataira, és
eredményesen tdmogassa a térség foglalkoztatasi és gazdasagfejlesztési céljait.

A valtozasok a végrehajtas hangsulyait érintik, nem pedig az Akcitterv tartalmat. A 2026-0s
adatok alapjan a megvalésitas soran kiemelt figyelmet kell forditani:

e az 50+ korosztaly fokozott tamogatasara, mivel tébb jarasban dramaian nétt az id6sebb
allaskeres6k szama;

e a soft skillek és a munkafegyelem fejlesztésére, mert a vallalkozasok szerint ezek
jelentik a legnagyobb foglalkoztathatésagi akadalyt;

o adigitalis készségek erésitésére, killondsen az idésebb korosztaly kérében;

e a jarasi kiildnbségek kezelésére, mivel a munkaer6piaci helyzet egyre heterogénebbé
valik;

e a mobilitasi problémak enyhitésére, amelyek tébb teleplilésen a foglalkoztatas f6
akadalyai;
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a vallalkozasok technoldgiai és digitalizacios igényeinek tamogatasara, amelyek a
térség versenyképességenek kulcstényezéi.

Ezek a finomhangolasok biztositjak, hogy a projekt tovabbra is hatékonyan reagaljon Pest
varmegye gazdasagi és munkaerdpiaci folyamataira.

VI. Az akciétervben foglalt tevékenységek

megvaldsitasat segiti a felilvizsgalatban integralt
SWOT

A két SWOT dsszevont, komplex, véglegesitett valtozatat, amely:

integralja a Munkaerdépiaci adatok alapjan szilkséges médositasokat,
O0sszevonja a harom kérdbives felmérés eredményeit,

egyetlen koherens, stratégiai SWOT-ta alakitja a két kiilén listat,
dontéshozoi szinten is hasznalhaté,

€s minden stratégiai dokumentum mas részeihez is kapcsolodik.

EROSSEGEK (Strengths)
(A térség és a projekt olyan adottsagai, amelyekre a stratégia biztonsaggal épithet.)

Budapest kbzelsége mint gazdasagi motor — A vallalkozasok 22,9%-a szerint a févaros
kozelsége a legnagyobb versenyelény: munkaer6-kinalat, piac, logisztika, innovacio. A
telepilések is megerdsitik, hogy a térség gazdasagi dinamizmusa tovabbra is a févaros
gravitacios erejébdl taplalkozik.

Jelentds vallalkozoi aktivitas és diverzifikalt gazdasagi szerkezet — A vallalkozasok tébb
mint fele mikro- és kisvallalkozas, ami rugalmas, gyorsan reagalé gazdasagi kérnyezetet
jelez. A szolgaltatasok, kereskedelem, ipar és logisztika egyarant jelen vannak.
Képzbhelyek és dualis partnerek elérhetésége — A vallalkozasok 8,5%-a szerint ez
kifejezett el6ny. A térségben valos kapacitas van a képzési programok bévitésére.
Foglalkoztatasi programok ismertsége és pozitiv megitélése — A vallalkozasok 49,7%-a
elégedett a jelenlegi munkaerd-fejlesztési iranyokkal. A bérkéltség- és képzési
tamogatasok a leginkabb elismert eszkdzdk.

GYENGESEGEK (Weaknesses)
(A térség olyan bels6 problémai, amelyek akadalyozzak a foglalkoztatast és a
gazdasagfejlesztést.)

Kritikus kompetenciahianyok a munkavallalék kérében — A vallalkozasok szerint a
legnagyobb hianyok: szakmai tudas (66,1%), munkafegyelem (57,6%), problémamegoldas
(44,1%), kommunikacio (35,6%). A munkaeré jelentés része nem foglalkoztathat6é azonnal.
Kézlekedési és mobilitasi akadalyok — Ritka buszjaratok, hianyzé vasuti kapcsolatok,
rossz utak. A véllalkozasok 15,6%-a szerint ez a térseg egyik legnagyobb hatranya.

A képzési kindlat és a valos igények eltérése — Hiany szakmunkésképzésben,
feln6ttképzésben, digitalis kompetencidkban, hidnyszakmakban. A vallalkozasok szerint a
képzések gyakran nem relevansak.
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Bérverseny és munkaer6-elszivas Budapest iranyaba — A vallalkozdsok 41%-a szerint ez
a legnagyobb hatrany. A kisvallalkozasok nem tudjak felvenni a versenyt a févarosi
bérekkel.

Jarasi szintl munkaerépiaci szétnyilas — A 2026-os adatok szerint a megyei atlagok
elfedik a valdés helyzetet: az agglomeraci®6 munkaeréhianyos, a periféria tartos
munkanélkiliséggel kizd.

50+ korosztaly gyors kiszorulasa — Toébb jarasban 30-35% az idésebb allaskeresdk
aranya. A digitalis készségek hianya és az egészségi allapot romlasa miatt né a kiszorulas.
Beruhazasok visszaesése 2024-2025-ben — A vallalkozasok kivarnak, ami fékezi a
munkahelyteremtést és a technologiai fejlédést.

LEHETOSEGEK (Opportunities)
(Olyan kiilsé tényez6k, amelyekre a stratégia épithet, és amelyek Uj fejlesztési iranyokat nyitnak.)

Digitalizacio és technoldgiai modernizacio iranti igény — A vallalkozasok névekedési tervei
kozott: digitalizacio (27,3%), technoldgiai modernizacié (17,3%), energiahatékonysag
(15%). A térség készen all a digitalis és z6ld atallasra.

Képzési és kompetenciafejlesztési programok bévitése — A vallalkozdsok szerint
szlUkséges: digitalis képzések (30,7%), belsd képzések tamogatasa (23,2%), atképzési
programok (22%).

Mobilitdsi tdAmogatasok és kdzlekedésfejlesztés — A telepllések szerint a kbzlekedés
javitasa a legfontosabb térségi fejlesztés (37,7%).

Helyi gazdasagi 6koszisztéma erdsitése — A teleplilések prioritasai: helyi vallalkozasok
tamogatasa, ipari terliletek fejlesztése, digitalis infrastruktira fejlesztése.

VESZELYEK (Threats)
(Olyan kiilsé tényez6k, amelyek rontjak a foglalkoztatasi és gazdasagi kbrnyezetet.)

Munkaerdhiany és kompetenciahiany egyuttes jelenléte — Egyszerre kevés a jelentkezé
és gyenge a kompetenciaszint. Ez kettés nyomast helyez a véllalkozasokra.

Elvandorlas és Budapest elszivé hatasa — Az dnkormanyzatok szerint t6bb telepilésen
kbzepes vagy magas. A bérverseny és fluktuacié tovabb erdsiti.

Piaci bizonytalansag és beruhazasi visszafogottsadg — A véllalkozésok 17,6%-a szerint ez
a ndvekedés f6 akadalya. Osszhangban a beruhazasok visszaesésével.

Kézlekedési infrastruktdra romlasa — A mobilitasi akadalyok a foglalkoztatast és a
vallalkozasok mikddését is veszélyeztetik. A peremjarasok lemaradasa fokozédik.

Tartés allaskeres6k szamanak ndvekedése — A munkaerépiac egyik legnehezebben
kezelhet6 problémaja, amely a periféridn koncentralédik.

Potencialis munkaeré-tartalék ingadozasa — A gazdasagi bizonytalansag miatt a tartalék
hol aktivizalédik, hol visszahuzédik, ami kiszamithatatlanna teszi a munkaerdpiacot.

A komplex SWOT &6sszegzése
A két SWOT 6sszevonasa egyértelmiivé teszi, hogy Pest varmegye:

er8s gazdasagi alapokkal rendelkezik,
jelentds vallalkozéi potenciallal,
valds képzési és foglalkoztatasi kapacitasokkal,

ugyanakkor:

mélyuld jarasi kuldnbségekkel,
kritikus kompetenciahianyokkal,
mobilitasi akadalyokkal,
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e ésromld beruhazasi kérnyezettel kiizd.
Ez a komplex SWOT a stratégia kotelezé frissitésének alapja, és kozvetlenil meghatarozza a 2026
utani beavatkozasi fokuszokat.

1. A SWOT-bol levezetett stratégiai kovetkeztetések
A Pest varmegyei foglalkoztatasi és gazdasagfejlesztési kdrnyezet 2026-os fellilvizsgalata alapjan
a SWOT-elemzés olyan dsszetett képet rajzol ki, amely egyszerre mutatja a térség erés gazdasagi
alapjait és a mélylé strukturalis kihivasokat. A SWOT négy dimenzidjanak 6sszevetése vilagossa
teszi, hogy a stratégia sikeressége azon mulik, mennyire képes a beavatkozasi rendszer az
er6sségekre épitve, a gyengeségeket kezelve, a lehet6ségeket kiaknazva és a veszélyeket
mérsékelve mikodni.
A SWOT er6sségei azt mutatjak, hogy Pest varmegye tovabbra is a févaros gazdasagi
vonzaskodrzetének legdinamikusabb térsége. A Budapest kdzelsége, a vallalkozéi aktivitas és a
képzési infrastruktdra olyan stabil alapot jelentenek, amelyekre a stratégia biztonsaggal épithet.
Ezek az adottsagok kiiléndsen fontosak egy olyan id6szakban, amikor a vallalkozasok részérdl
er6s igény mutatkozik a digitalizaciéora, a technoldgiai modernizaciora és a
kompetenciafejlesztésre. A SWOT lehet&ségei tehat egyértelmiien a térség fejlédési iranyait jeldlik
ki: a digitalis atallas, a képzési rendszer korszerisitése és a mobilitasi fejlesztések olyan terlletek,
amelyek a kdvetkez8 években meghatarozzak a gazdasagi versenyképességet.
A SWOT gyengeségei ugyanakkor ravilagitanak a térség belsé fesziltségeire. A
kompetenciahiany, a mobilitasi akadalyok, a képzési kindlat és igények eltérése és a bérverseny
miatti elszivas olyan strukturalis problémak, amelyek kdzvetlenidl befolydsoljak a
foglalkoztathatésagot. A 2026-os munkaerépiaci adatok alapjan Uj gyengeségként jelent meg a
jarasi szintl szétnyilas, az 50+ korosztaly gyors kiszorulasa és a beruhazasok visszaesése. Ezek
a tényezok azt jelzik, hogy a térségben a munkaerépiac szerkezete atalakuléban van, és a korabbi
egyensulyi allapot megbomlott.
A SWOT veszélyei tovabb erésitik ezt a képet. A munkaeréhiany és kompetenciahiany kettéssége,
az elvandorlds, a piaci bizonytalansag és a kozlekedési infrastruktira romlasa olyan kulsé
tényez8k, amelyek a térség versenyképességét veszélyeztetik. A 2026-os adatok alapjan Uj
veszélyként jelent meg a tartds allaskeres6k szamanak novekedése és a munkaeré-tartalék
ingadozasa, amelyek a gazdasagi bizonytalansag és a tarsadalmi kockazatok er8sddésére
utalnak.
A SWOT-bol levonhatd stratégiai kdvetkeztetés tehat az, hogy Pest varmegye gazdasagi és
foglalkoztatasi rendszere stabil alapokon all, de ndévekvé strukturalis feszlltségekkel kizd. A
stratégia sikeressége azon mulik, hogy a beavatkozdsok mennyire képesek:

e az erBsségekre épitve a térség versenyképességét ndvelni,

e a gyengeségeket célzott programokkal kezelni,

e alehetb8ségeket fejlesztési irdnyokka alakitani,

e aveszélyeket megel6z8 és kompenzal6 eszkdzokkel mérsékelni.
A SWOT alapjan a stratégia fokusza egyértelmiien a kompetenciafejlesztés, a digitalis atéllas, a
mobilitasi fejlesztések, a jarasi kilénbségek kezelése, valamint az 50+ korosztaly tamogatasa felé
tolodik. Ezek a terlletek hatdrozzak meg a 2026 utani beavatkozasi logikat.

2. A SWOT-bol képzett prioritasi matrix (komplex)

A métrix a SWOT négy dimenzidjat stratégiai cselekvési irdnyokké alakitja.

A. Er6sségekre épitd fejlesztési prioritasok (S — O) (Strengths — Opportunities)
(Hogyan hasznaljuk ki az er6sségeket a lehetéségek kiaknazasara?)
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e Budapest koézelségének kihasznalasa a digitalizaci6 és technoldgiai modernizacié
felgyorsitasara.

e Vallalkozoi aktivitas erésitése KKV-fejlesztési programokkal.

o Keépzbhelyek bevonasa a digitalis €s hianyszakmas képzések bévitésébe.

e Foglalkoztatasi programok ismertségének ndvelése a véllalkozoi igényekhez igazitott

képzésekkel.

B. Gyengeségeket kezeld fejlesztési prioritasok (W — O) (Weaknesses — Opportunities)
(Hogyan alakitjuk at a gyengeségeket lehetéségekké?)

e Kompetenciahidany csdkkentése célzott soft skill és szakmai képzésekkel.

e Mobilitdsi akaddlyok enyhitése kbzlekedésfejlesztéssel és utazasi tamogatassal.

o Képzési kinalat igazitdsa a véllalkozéi igényekhez.

e Bérverseny hatasainak mérséklése helyi foglalkoztatasi 6sztonzdkkel.
C. Er6sségekre épul6 védekezeési prioritasok (S — T) (Strengths — Threats)
(Hogyan hasznaljuk az er6sségeket a veszélyek kivédésére?)

e Budapest kozelségének elényeit a fluktuacié és elvandorlas ellensulyozasara.

o Vdllalkozdi diverzifikacio a piaci bizonytalansagok csékkentésére.

o Képzési infrastruktura hasznalata a tartds allaskeresés megel6zésére.

e Foglalkoztatasi programok erésitése a munkaer6-tartalék ingadozasanak kezelésére.
D. Gyengeségeket és veszélyeket egyszerre kezel prioritasok (W — T) (Weaknesses — Threats)
(A legkritikusabb stratégiai teriilet: ahol a gyengeség és a veszély 6sszeadddik.)

e Jarasi szintl szétnyilas kezelése terileti célzasu programokkal.

e 50+ korosztaly tamogatasa digitalis és mentalis fejlesztéssel.

e Beruhazasi visszaesés ellensulyozasa mikro- és KKV-fejlesztésekkel.

e Tartds allaskeresés csdkkentése intenziv mentoralassal és szocialis gazdasaggal.

e Mobilitasi problémak kezelése kézlekedésfejlesztéssel és helyi szolgaltatasokkal.

VII. Az indikatorok célérték elérési hataridejének
maodositasa, a projektmddositas indoklasa

»A” projektrész
Indoklds a TOP_PLUSZ-3.1.1-21 projekt ,,A” projektrészének meghosszabbitasara

1. Hattér és a paktumiroda bels6 eréforrasainak hatékony kihasznalasa

A projektben tervezett 38 tevékenységbdl az iranyitécsoporti és a forumi feladatokat a Paktumiroda
kdzvetlendl, sajat hataskdrben szervezi és bonyolitja le.

Annak érdekében, hogy a projekt elérehaladasa folyamatos legyen, és az Eurdpai Unios
kézbeszerzési eljarasok elhuzédasa ne hatraltassa a kulcsfontossagl eseményeket, a
Paktumiroda mar a korabbiakban is stratégiai és rugalmas dontést hozott, a szocialis
gazdaségfejlesztési konferenciat és kiallitdst — a hosszd kozbeszerzési el6készitési id6t
kiklisz6bblve — sajat hataskorben, sajat munkaeré bevonasaval sikeresen megszervezte.

A megszerzett pozitiv tapasztalatok és a bels6 humaneréforras hatékony allokaciéja alapjan a
Paktumiroda a jov6ben is torekszik a bels§ hatdskérben megvaldsithatd feladatok
maximalizalasara. Erre vald tekintettel a ,Hazai és nemzetkdzi j6 gyakorlatok alkalmazasat
elésegité egyuttmikddések disszeminacidéja a helyi és szolgaltatasfejlesztés terén” cimi
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nemzetkozi konferenciat is hasonld modon, sajat szervezésben és sajat munkaerével kivanjuk
megvaldsitani, az el6készitése mar folyamatban van.

A TPOO05 Programban részt vevd munkanélkiliek szama (f6), a TPO06 Programban részt vevd
inaktiv személyek szama (f6), és a TPO24 Foglalkoztatast el6segitd szolgaltatasokban és
tevékenységekben részt vevék szama (f6) célértékekbdl tevédik Ossze a 2886 fés célérték,
amelybdl majus végéig 959 6 indikator teljesiilt.

2. A fennmarado feladatok és a k6zbeszerzési eljarasok realitasa

A fenti optimalizalas és belsé atszervezés eredményeként a projektben tovabbra is 34 olyan
Osszetett tevékenység van, amelyek megvalositasa jogszabalyi kotelezettségb6l adéddéan Eurdpai
Unibs nyilt kdzbeszerzési eljaras keretében térténhet meg, illetve inhouse beszerzés formajaban
valésul meg. Ebbdl in-house beszerzés keretében tdrtént beszerzés miatt 5 db tevékenység
folyamatban van, ezek szakmai mutatéval rendelkeznek. Megval6sult 5 db tevékenység Europai
Unids nyilt kozbeszerzési eljaras keretében és 7 db tevékenység Eurdpai Unids nyilt kbzbeszerzési
eljarassal folyamatban van. 17 olyan tevékenység van még a tervezetben, amelynek az
elékészitése tervezés alatt all Eurdpai Uniods nyilt kdzbeszerzési eljarassal. Ebbdl egyet az dsszes
jarasban (18 db) megszervezendd ,Informacios nap”-ot megprobaltuk a kdzbeszerzés alél kivenni,
mire siker(lt a kivétel kiderllt, hogy nem tudjuk harom &rajanlattal megoldani, mert nincs aki
ajanlatot adjon. Igy visszakerilt a kézbeszerzés ala.

Az a tapasztalat, hogy az unids értékhatart eléré vagy meghaladé kézbeszerzések lebonyolitasa —
az Unids iranyelvek altal el6irt szigori és minimalis eljarasi hatariddk (ajanlattételi szakaszok,
kotelez8 standstill/varakozasi idészakok, hianypétlasok, biralati folyamatok és a toébbszintl ex-
ante/ex-post ellendrzések) miatt — rendkiviil hosszu id6t vesz igénybe kb egy évet is. Ez az objektiv,
a kedvezményezett altal nem befolyasolhaté id6igény jelentés mértékben leszikiti a
tevékenységek tényleges fizikai megvaldsitasara allo idékeretet.

Bar a Paktumiroda minden t6le telhetét megtesz a folyamatok felgyorsitasaért — amit a
konferenciak sajat hataskorbe vétele is bizonyit —, a fennmaradé elékészités alatt allé még nem
elinditott kozbeszerzés a 17 tevékenységre, amely unios kdzbeszerzési idéigénye adminisztrativ
csuszast idéz el6 a projekt eredeti Utemtervéhez képest, nem beszélve a jelenleg folyamatban levd
7 db kdzbeszerzés befejezésérél és a tevékenységek megvalositasarol.

Annak érdekében, hogy a projekt ne szenvedjen minéségi csorbat, a 17+7 kdzbeszerzés ala esé
tevékenység szabalyosan és teljeskorlien lefolytathatd legyen, és ezaltal a projektben vallalt
szakmai célértékek (indikatorok) 100%-ban megval6suljanak, elengedhetetlentiil sziikségessé valt
a projekt végsé fizikai befejezési hataridejének modositasa, meghosszabbitasa.

A hataridé-hosszabbitas kdzvetlenll azt a célt szolgélja, hogy a kbézpénzek felhasznalasa
szabdlyos, a beszerzett szolgaltatasok minésége megfeleld, a projekt szakmai eredményei pedig
fenntarthat6ak legyenek.

Az eurdpai unios kbzbeszerzések elhizédé jellege nem véletlen, meg kell értenliink. A rendszer
elsédleges célja a kdzpénzek hatékony felhasznalasa, a korrupcié megel6zése és a piaci verseny
tisztasaganak biztositasa. Ezek a célok azonban sziikségszeriien lassu, blrokratikus folyamatokat
eredményeznek.

ime a legfébb okok, amelyek miatt ezek a beszerzések iddigényesek:

Az uniés iranyelvek (pl. a 2014/24/EU) és a tagallami kdzbeszerzési térvények rendkivil részletes
eljarasi szabalyokat irnak eld.
e Kotelez6 szakaszok
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A hirdetmény kozzététele, a kivarasi idék (ajanlattételi hataridok), a biralati szakasz és a
szerz6déskotési moratorium mind térvényben régzitett minimumidét vesznek igénybe.

e Jogorvoslati kockazat
Mivel az eljarasok barmely pontjdn megtamadhatok a dontések (pl. a Kézbeszerzési
Dontébizottsagnal), ezért mi mint ajanlatkérék ovatossaggal kell eljarnunk, ami tovabb
nyujtja a dokumentacio el6készitését.

A rendszer alapelve, hogy minden eurépai cégnek esélye legyen a jelentkezésre.

o Részletes dokumentacio
A miszaki leirasoknak, az alkalmassdagi feltételeknek és az értékelési szempontoknak
olyan részletesnek és objektivnek kell lennilk, hogy azok ne diszkriminaljanak senkit. Egy
tobb oldalas ajénlati dokumentéacié dsszedllitasa 6nmagéban hosszabb id6t vesz igénybe.

o Kérdések és valaszok
Az ajanlattevék gyakran kérdéseket tesznek fel az eljaras soran, amire az ajanlatkérd
koteles valaszolni, ez pedig tovabbi hetekkel hosszabbithatja meg a folyamatot.

Az EU-s tdmogatasu projektek esetében a "legjobb ar-érték arany" elve dominal, nem csak a
legolcsdbb ajanlat nyer.
e Szakmai értékelés
Nem elég az arat nézni, a minéségi szempontokat, az alkalmassagot és a referenciat
is pontozni kell, ami szakmai vezetd bevonasat és hosszadalmas adminisztraciét igényel.
e Hianypétlasok
Gyakori, hogy az ajanlatok formailag vagy tartalmilag hibasak. A hianypotlasi kérok
lefolytatdasa — mikézben az egyenlé banasmdd elvét nem sérthetjlk — jelentds
idéveszteséget okoz.

Az EU-s forrasok lehivasa szigor( utélagos kontroll alatt all.
e Iranyit6 Hatosag
A projekteket az iranyitdé hatosag ellenérzi. Egy kdzbeszerzési eljards meginditasa elétt
gyakran szikség van el6zetes kontrollra, a zaras utan pedig az elszdmolhatésagot
vizsgaljak. Ha hibat talalnak, az egész eljaras érvénytelen lehet vagy pénzigyi korrekciot
(bUntetést) vonhat maga utan.

3.A munkaerdpiaci kornyezet dinamikus valtozasai

Pest varmegye gazdasagi és tarsadalmi szerkezete rendkivil komplex, amely a munkaerépiaci
adatokban is hlien tukrézddik. A Kézponti Statisztikai Hivatal (KSH) hivatalos kimutatasai alapjan
a potencialis munkaerétartalék mértéke nemcsak negyedéves szinten, hanem hénaprol hdnapra is
drasztikus és kiszamithatatlan ingadozast mutat. Ez a folyamatos fluktuécié alapjaiban neheziti
meg a ceélcsoport pontos lokalizalasat és elérését. A statisztikak mogétt meghizddoé fluktuécio
ravilagit arra, hogy a klasszikus toborzdsi médszertanok mar nem elegendéek, a projekt sikeres
megvalésitasahoz folyamatos, rugalmas és intenziv jelenlétre van sziikség a terepen.

4. A rejt6zkodé célcsoport felkutatasanak és toborzasanak moédszertani nehézségei

A TOP_PLUSZ-3.1.1-21 projekt egyik legnagyobb modszertani kihivasa, hogy az
onkormanyzatoknak és a paktumpartnereknek kifejezetten a ,rejt6zk6d6” — a kormanyhivatalok
rendszerében nem regisztralt, az ellatérendszeren kivil rekedt — allampolgéarokat kell felkutatniuk
€s a projekt tevékenységeibe bevonniuk.
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Ez a feladat klasszikus adminisztrativ eszkdzdkkel gyakorlatilag kivitelezhetetlen. A sikeres
toborzas érdekében egyedilalld, tébbszintl haldzati 6sszefogas jott létre, a terepen dolgozé
szakemberek, a Magyar Voroskereszt, a csaladsegité szolgalatok, a szeretet szolgalatok, civil
szervezetek valamint a Kiils6 Paktumiroda munkatarsai kdzvetlen, személyes megkeresések Gtjan
igyekeznek elérni a potencialis résztveviket. Ez a folyamat azonban rendkivul idéigényes. Az
érintettek felkutatasa, a bizalom kiépitése és a tényleges meggy6ézés (toborzas) a vartnal
Iényegesen nagyobb humaneréforrast és idét emészt fel, mind a belsé paktumirodai munkatérsak,
mind a kdzbeszerzési eljaras soran kivalasztott kilsé szakértd cégek részérdl is.

5. Az indikatorszamok elérésének szabalyozasi kornyezete
A projekt megvalésitasat tovabb neheziti a célcsoport sajatossagai és a szigori szakmai
indikatorkévetelmények kdzotti fesziiltség:

o EItéré létszamigények: A kilonbdzé projektelemek és tevékenységek strukturalisan
eltérd létszamu célcsoport bevonasat kévetelik meg, ami folyamatosan aszinkronba hozza
a toborzasi kapacitasokat a célértékekkel.

e Az egy személy — egy tevékenység elv a palyazati kiirasban
A jelenlegi munkaerépiaci beilleszkedési helyzet gydkeresen atalakult. A tapasztalatok azt
mutatjak, hogy a hatranyos helyzetl résztvevéknek komplex, egymasra épulé fejlesztésre
lenne szikségik a sikeres munkaerépiaci integraciohoz. Azonban a projekt
szabalyrendszere szerint egy személy csak egyetlen tevékenységben vehet részt.

e A FET-FESZ modszertan rugalmassaga: A kotelez6en alkalmazando Foglalkoztatasi és
Képzési Tamogatasok (FET), valamint a Foglalkoztatast Elésegité Szolgaltatasok (FESZ)
rendszere rugalmas lehetéséget ad. De, amikor a résztvevd szembesul azzal, hogy az
elsédlegesen valasztott tevékenységen tul — hiaba érezné sziikségét — nem kaphat
azonnali, parhuzamos tamogatast, gyakran elvesziti a motivaciéjat. Ez a demotivacié mar
a belépési fazisban (lemorzsoldédas formajaban) jelentkezik, ami a bevonasi folyamatokat
elnyujtja, és az indikatorok 0sszegyjtését lelassitja.

A projektmeghosszabbitas sziikségessége

A fent részletezett objektiv hatraltatd tényez6k — Az eurdpai Unids szintli kdzbeszerzések
meglehetdsen hosszu iddigénye, a KSH adatok ciklikus valtozasa, a nem regisztralt allampolgarok
felkutatasanak extrém idGigénye, a terepi munka komplexitasa, az egy tevékenységben vald
lehet6ség — bizonyithatéan felllirtak az eredeti Gtemtervet.

,»B” projektrész

Indoklas a TOP_PLUSZ-3.1.1-21 projekt ,,B” projektrészének meghosszabbitasara

A TOP_PLUSZ-3.1.1-21-PT1-2022-00001 azonosit6 szamu projekt tervezése soran a
rendelkezésre allé munkaerépiaci és gazdasagi informaciok alapjan kerultek meghatarozasra a
projekt szakmai beavatkozasai, ltemezése és indikatorvéllalasai. A projekt megvaldsitasanak
id6szakaban ugyanakkor a munkaerépiaci kérnyezet tobb tekintetben mddosult, amely kézvetlen
hatast gyakorol a projekt ,B” komponenséhez kapcsolédd szakmai tevékenységek végrehajtasara
és az indikatorok teljesitésére.

A stratégia felllvizsgalata soran elvégzett helyzetelemzés, valamint a vallalkozasok,
Onkorméanyzatok és partnerszervezetek koérében lefolytatott felmérések alapjan megallapithato,
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munkaltatok visszajelzései szerint egyre nagyobb szerepet kapnak a foglalkoztathatésagot
befolyasolo tényezék, kilonésen a szakmai kompetenciak hianya, a digitalis készségek
fejlesztésének szikségessége, valamint a munkavallaléi alapkompetenciak és soft skillek
fejlesztésének igénye.

A munkaerépiacon tovabbra is jelentés aranyban vannak jelen olyan allaskeres6k és inaktiv
személyek, akiknek munkaerd@piaci integracidja 0sszetettebb, akar tébbszori tamogatasi folyamatot
igényel. A kénnyebben elhelyezhetd célcsoportok jelentés része a korabbi id6szakokban mar
visszatért a munkaerdpiacra, igy a projekt altal elérhetd potencialis résztvevék kérében nagyobb
aranyban talalhatok olyan személyek, akik esetében a foglalkoztatast kompetenciahianyok,
alacsony mobilitas, kedvezétlen munkaerépiaci el6élet, illetve egyéb egyéni akadalyozo tényez6k
nehezitik.

Ennek kovetkeztében a célcsoportok elérése, bevonasa, a szolgaltatasok igénybevételének
elékészitése, a képzések sikeres elvégzése, valamint a tamogatott foglalkoztatasba torténd
bekapcsolodas a projekt tervezésekor feltételezettnél hosszabb idét vesz igénybe. A projekt
keretében rendelkezésre all6 szolgaltatasi eszkdzok és szakmai kapacitdsok valtozatlansaga
mellett a nehezebben aktivizalhaté célcsoportok elérése és munkaerépiaci integracioja fokozott
szervezesi, egyuttmikoddési és szakmai raforditdst igényel. Mindez a projekt szakmai
tevékenységeinek végrehajtasi Gtemére, valamint a kapcsol6dd indikatorok teljesitésének
idéigényére is kozvetlen hatast gyakorol. A TPOO5 indikator esetében a Pest Varmegyei
Kormanyhivatal elérend6 célértéke a hatalyos tamogatasi szerz6dés szerint 2 022 f6, melybdl
2026. majusaig 1 110 f6 teljesilt.

A fenti tendenciak kozvetlenil érintik a projekt keretében megvaldsulé foglalkoztatast el6segité
szolgaltatasokat. A TPO24 indikatorhoz kapcsolddd szolgaltatasok esetében a célcsoportok
elérése, bevonasa és aktivizalasa a projekt tervezésekor feltételezettnél hosszabb szakmai
folyamatot tesz szlkségessé. A személyre szabott tanacsadas, mentoralas, palyaorientacio,
motivacios tAmogatas, valamint az egyéni sziikségletekhez igazodoé fejlesztési folyamatok szerepe
felértékel6dott. A szolgaltatasok eredményes megvaldsitasa érdekében a résztvevék esetében
gyakran tdbb egymasra épll6 beavatkozas alkalmazésa valik szikségessé, amely a projekt eredeti
Utemezéséhez képest tobbletidét igényel. A TPO24 indikator esetében a Pest Varmegyei
Kormanyhivatal elérend6 célértéke a hatalyos tdmogatasi szerz6dés szerint 2 804 6, melybdl
2026. majusaig 1 110 f6 teljesult, tekintettel arra, hogy a programba vonassal egyidejiileg
munkaerépiapci szolgaltatas nyujtas is torténik.

Hasonl6é folyamatok figyelhet6k meg a TPO23 indikatorhoz kapcsol6dd képzési programok
végrehajtasa soran is. A tamogatas keretében a képzésben t6rténd részvétel tamogatasa esetén
kiemelt szerepet kell kapniuk a munkaltatéi igényeken alapulé képzéseknek, miutan cél, hogy a
képzési program befejezésével biztositott legyen az azonnali elhelyezkedés. A kormanyhivatal altal
kialakitott Képzési Jegyzék kialakitaskor fokozott figyelmet irdnyitott arra, hogy az abban szerepl6
képzések kdzvetlen munkaadoi igényeknek is megfeleljenek. A képzésekbe torténd bevonast
megel6z6 kompetenciafelmérés, a megfelel6 képzési iranyok kivalasztasa, a résztvevok
motivéciojanak fenntartdsa, valamint a képzések sikeres befejezésének tdmogatdsa a korabban
tervezettnél hosszabb el6készitési és megvalositasi folyamatot eredményez. A TPO23 indikator
esetében a Pest Varmegyei Kormanyhivatal elérendd célértéke a hatalyos tamogatasi szerzédés
szerint 240 f6, melyb6l 2026 majusaig 350 f6 kerllt bevonasra valamely, a Képzési Jegyzékben
szerepl6 képzésbe. Tekintettel arra, hogy a Képzési Jegyzékben szerepl6 képzések idétartama
eltérd, a képzésbe torténd bevonast kdvetden a bizonyitvany megszerzésének idépontja valtozé.
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Ennek kodvetkeztében a képzést sikeresen befejezd és bizonyitvanyt szerzé résztvevék szama a
jelenlegi adatok alapjan 92 f6. A mutatd értéke a képzések lezarasaval és a bizonyitvanyok
megszerzésével folyamatosan névekedni fog.

A projekt megvalositasat befolyasolja tovabba a bértdmogatasi konstrukcidék végrehajtasanak
megvaltozott kdrnyezete is. A gazdasagi folyamatok kdvetkeztében a munkdltatok foglalkoztatasi
dontései kortltekintébbé valtak, ndvekedett az egyeztetések és el6készité folyamatok iddigénye,
valamint hosszabb id6ét vesz igénybe a munkaltatéi igények és a célcsoportba tartozé személyek
kompetenciainak 6sszehangolasa. Bértamogatas tekintetében a Pest Varmegyei Korméanyhivatal
célértéke 894 f6 melybdl jelenleg 365 f6 kapott bértdmogatast.

A projekt megvalositasanak jelenlegi szakaszdban a bevonhat6é célcsoporton beliil névekedett
azon allaskeres6k és inaktiv személyek aranya, akiknek munkaerépiaci integracidja 6sszetettebb,
tébb egymasra épliilé szolgaltatast és hosszabb felkészitési folyamatot igényel. A foglalkoztatéast
elésegitd szolgaltatasok, a mentoralas, a kompetenciafejlesztés, a motivaciés tamogatas és a
képzési programelemek szerepe ennek megfelelden felértékel6dott. A résztvevék jelentds részénél
a tamogatott foglalkoztatast megel6zéen szikség van a foglalkoztathatésagot javitd
beavatkozasokra, amelyek hozzajarulnak a tartés és eredményes munkaerépiaci integraciohoz.

A vallalkozasok visszajelzései alapjan a munkaltatok részérél er6sédtek a szakmai
kompetenciakkal, a digitalis készségekkel és az 06nall6 munkavégzéshez sziikséges
alapkompetenciakkal kapcsolatos elvarasok. Ebbdl kdvetkez6en a potencialis résztvevék és a
munkaltatoi igények 6sszehangolasa, valamint a tamogatott foglalkoztatas el6készitése a projekt
tervezésekor feltételezettnél hosszabb szakmai folyamatot igényel. A célcsoport 6sszetételének
véaltozasa ugyanakkor nem a projekt céljainak megvalédsithatésagéat érinti, hanem a sziikséges
szakmai el6készités és a munkaerépiaci integracié idéigényét noveli.

Ennek kovetkeztében a tamogatott foglalkoztatasba térténé bevonas és az elhelyezési
eredmények elérése a projekt eredeti Utemezéséhez képest hosszabb id6tartamot igényel. A
megvalositasi id6szak meghosszabbitasa lehetéséget biztosit arra, hogy a résztvevék a szilkséges
szolgaltatasok és fejlesztések igénybevételét kdvetben eredményesen kapcsolédjanak be a
bértamogatasi programokba, ezaltal a projekt vallalt indikatorai megfelel szakmai minéség mellett
teljestilhessenek.

A foglalkoztatast el6segitd szolgaltatasok, a képzési programok és a bértamogatasi eszkdzok a
projekt kilonb6z6 szakmai beavatkozasait jelentik, amelyek egyuttesen jarulnak hozza a
foglalkoztathatésag javitdsahoz és a foglalkoztatasi célok eléréséhez. A stratégiai felllvizsgalat
megallapitasai alapjan ugyanakkor valamennyi beavatkozasi terllet esetében érzékelhetd, hogy a
célcsoportok elérése, aktivizalasa, felkészitése és munkaerfpiaci integracidja a projekt
tervezésekor feltételezettnél 6sszetettebb és hosszabb folyamatot igényel. Ennek kévetkeztében
a szakmai tevékenységek végrehajtasanak idéigénye ndvekszik, ami kézvetlen hatast gyakorol a
kapcsolddé indikatorok teljesitésének Gtemére.

A projekt megvaldsitasi id6szakanak meghosszabbitasat indokolja tovabba a vallalkozéva valast
tdmogatd programelem végrehajtdsanak sajatossaga is. A projekt ,B” komponensének egyik
jelentds vallalasa az allaskeresdk és inaktiv személyek vallalkozova valasanak tamogatasa, amely
a foglalkoztatas bdvitésének és a helyi gazdasag erbsitésének fontos eszkdze.

A tamogatasi konstrukcié alapjan a tamogatott személyekkel megkoétott hatdosagi szerz8dések a
létrehozott vallalkozas fenntartasat irjak eld. A vallalkozas fenntartasanak idétartama a tamogatas
tipusatol figgben eltérd, a hathavi tamogatasi elem igénybevétele esetén a véllalkozas fenntartasat

35



legalabb tizenkét honapig, mig a téketamogatasban is részesulé tamogatottak esetében legalabb
huszonnégy hénapig szllkséges biztositani. A fenntartasi kotelezettség teljesitésének biztositasa
a program szakmai eredményességének alapvetd feltétele, ezért a tamogatasi dontések
el6készitése soran figyelemmel kell lenni arra, hogy a vallalt kotelezettségek teljes korlien és
szabalyszerlen teljesithetdk legyenek.

A projekt jelenlegi megvaldsitasi id6szakara tekintettel a vallalkozéva valasi programba térténd
tovabbi bevonasok és a kapcsol6do hatésagi szerz6dések megkotése egyre szikild idékeret
mellett valosithaté meg. Ennek kévetkeztében a programelem végrehajtasa soran korlatozotta valik
a tamogatasok megitélésének lehet6sége, tekintettel arra, hogy a fenntartasi koételezettség
id6tartama jelent6s részben mar a projekt jelenlegi zaré idépontjat kévetd idészakra esne.

Mindez a véllalkozéva valasi programelemhez kapcsolodo célértékek teljesitésére is hatassal van,
tekintettel arra, hogy a potencialis résztvevék bevonasa és tamogatasa csak olyan feltételek mellett
valésithatdé meg, amelyek biztositjdk a tAmogatéasi konstrukcidban meghatarozott kételezettségek
teljesitését. A projekt megvaldsitasi idészakanak meghosszabbitdasa ezért hozzajarulna a
vallalkozéva valasi tdamogatasok teljes kori végrehajtasahoz, valamint a kapcsolddo vallalasok és
célértékek eredményesebb teljesitéséhez. A tamogatassal elérendd 300 fés célértékbdl jelenleg
142 16 tamogatasa valosult meg.

A fentiek alapjan megéallapithatd, hogy a projekt szakmai céljai tovabbra is relevansak és
O0sszhangban 4&llnak a Foglalkoztatasi-Gazdasagfejlesztési Stratégia célrendszerével. A
megvaltozott munkaerdpiaci kdrnyezet, a célcsoportok 6sszetételében bekdvetkezett valtozasok,
a foglalkoztatast el6segit6é szolgaltatasok, képzések és bértamogatasi programok végrehajtasanak
megnovekedett idéigénye, valamint a vallalkozéva valasi tamogatasokhoz kapcsolddé fenntartasi
kotelezettségek egyittesen indokoljak a projekt megvalositasi id6szakanak meghosszabbitasat.

A megvaldsitasi idészak meghosszabbitasa lehetéséget biztosit arra, hogy a projekt a vallalt
szakmai eredményeket és indikatorokat a célcsoportok valds sziikségleteihez igazodva, megfeleld
szakmai mindéség mellett és fenntarthatd modon teljesitse, valamint biztositsa a tamogatott
foglalkoztatasi és véllalkozasi eredmények hosszu tavu fennmaradasat.

VIIl. Konkluzié

Ahhoz, hogy a projekt ,A” és ,B” része teljesiteni tudja a véllalt indikatorszamokat, és a bevont
allampolgérok valéban tartés, minéségi segitséget kapjanak a munkaer8piacon, elengedhetetlen a
megvaldsitasi id6szak meghosszabbitasa.

Az eredetileg tervezett 2027. december 31-i hataridé médositasa 2029. aprilis 30-ig biztositana
azt a szukséges id6beli puffert, amely garantalja a kézpénzek hatékony, eredményorientalt
felhasznalasat és a projekt szakmai sikerét Pest varmegyében.
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