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Készitette: Modlané Gorgényi lldiké szakmai vezetd

A TOP_Plusz-3.1.1-21-PT1-2022-00001 program keretében megkezdédott a 2023-ban  késziilt
Stratégia és az Akciéterv felllvizsgalata, amelynek célja, hogy a dokumentumok pontosabban tikrézzék
a térség aktualis igényeit, kihivasait és fejlesztési iranyait, hogy pontos képet kapjunk a munkaeré
toborzasi kihivasokrol, a kompetenciahianyokrél. A folyamat akkor lehet valéban megalapozott és
aranyos, ha a Vallalkozasok is megosztjak tapasztalataikat és szakmai nézépontjukat.

Ennek tamogatasara készitettlink révid, anonim kérddivet, amely érdemben hozzajarul ahhoz, hogy a
fellilvizsgalt stratégiai dokumentumok a valds helyi sziikségletekre épiljenek. A kérdésekre adott
valaszok segitenek abban, hogy a térség fejlesztéspolitikai és képzési programjai jobban igazodjanak
a vallalkozasok valés szlkségleteihez, és hatékonyabban tamogassak a munkaeré6 megtartasat,
fejlesztését és utanpétlasat.

4110 vallalkozasnak kildtik ki a kérddiv linkjét és 473 cég toltotte ki, ami 11,5 %-os valaszadast jelent,
ugy, hogy még telefonon is megkerestiik a cégeket a valaszadas érdekében.

A projekt Stratégia és akcioterv fellilvizsgalata akkor lehet megalapozott, ha a dokumentumok
pontosabban tikrézik a térség aktualis igényeit, kihivasait és fejlesztési iranyait. A felmérés eredményei
egyértelmien kirajzoljak a térség munkaerépiaci szerkezetét, a vallalkozasok mikodési kbrnyezetét és
a fejlesztéspolitikai beavatkozasok szikséges iranyait.

A Vvisszajelzések kilondsen fontosak a stratégiai fokuszok finomhangolasahoz, az akcibtervi
beavatkozasok pontositasahoz és a partnerségi elv érvényesitéséhez.

Az elemzés a kérddiv pontjai és kérdései mentén kerll 6sszeallitasra.

1. A vallalkozasok alapadatai

Avallalkozas miikddésének megértéséhez az agazati besorolas, a foglalkoztatotti Iétszam, az arbevétel
nagysagrendje, a foldrajzi elhelyezkedés, valamint a foglalkoztatasi formak egyittese adja meg azt a
keretet, amelyben a szervezet gazdasagi és munkaerdpiaci szerepe értelmezhetd. Ezek az alapadatok
nem csupan adminisztrativ jellegliek, mindegyik olyan tényez8, amely meghatarozza a vallalkozas
mozgasterét, ndvekedési lehetdségeit és a térségi gazdasagra gyakorolt hatasat.

1.1. A viallalkozasok agazatai

A véllalkozasok esetében az &gazati besorolads kilénésen fontos, hiszen az iparag sajatossagai
hatarozzak meg a vallalkozas technolégiai igényeit, munkaerd-szerkezetét, versenykornyezetét és
fejlesztési lehet6ségeit. Egy szolgéltatd vallalkozas példaul mas tipusi human eréforrast igényel, mint
egy feldolgozoipari szerepld, és eltéré médon reagal a gazdasagi ciklusokra. Az agazat egyben kijeldli
a vallalkozas helyét a Pest varmegyei gazdasagi 6koszisztémaban is, ahol egyes szektorok — példaul
logisztika, élelmiszeripar vagy kreativ iparagak — kiemelt szerepet toltenek be.
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élelmiszerfeldolgozas [l 1,70%
dltaldnos épulettakaritdis [l 1,70%
konyvelés konyvvizsgalat [l 1,70%

vendéglatdis Ml 1,70%

épitGipar 22%

mez6gazdasédg [ 3,40%
szolgaltatas | ——  37,30%
kereskedelem I, 33,90%
ipar I, 25,40%

0,00% 5,00% 10,00%  15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00%

1.2, A véllalkozasok foglalkoztatottainak szama

A foglalkoztatottak szama a vallalkozas méretére és szervezeti érettségére utal. A mikro- és
kisvallalkozasok jellemz&en rugalmasabbak, gyorsabban reagalnak a piaci valtozasokra, ugyanakkor
sérilékenyebbek is. A kbzépvallalkozasok mar stabilabb strukturaval rendelkeznek, mig a
nagyvallalatok jelentés foglalkoztatasi és innovacios kapacitassal birnak. A Iétszam egyben jelzi a
vallalkozas helyi munkaerdpiacra gyakorolt hatasat is, minél nagyobb a foglalkoztatotti kér, annal
er8sebb a térségi gazdasagi beagyazottsag.

250+f6 WM 1,70%
50-249 f6 NN 11,90%
10-49f6 I 30,50%
1-9fc | 55,90%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

1.3. A vallalkozasok éves arbevételének nagysagrendje

Az éves arbevétel nagysagrendje a vallalkozas gazdasagi teljesitményének egyik legfontosabb
mutatoja. Nemcsak a piaci poziciot tiikrozi, hanem a fejlesztési potencialt, a beruhazasi képességet és
a hosszu tavu stabilitast is. A magasabb arbevétel altalaban nagyobb tdkeerejl, diverzifikaltabb
tevékenységet folytaté vallalkozast jelez, mig az alacsonyabb arbevétel inkabb a helyi vagy niche
piacokra fokuszalé miikddésre utal.

5 milliard Ft felett | INNENEGNGEGEGEEE 10,20%
500 millié - 5 milliard Ft [ 27,10%
50 - 500 millié Ft NG 27,10%
50 millié Ft I 35,60%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00 20,00% 25,00% 30,00% 35,0040 40,00%
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1.4. A Pest varmegyében miikodd vallalkozasok székhelye/telephelye

A székhely vagy telephely Pest varmegyén bellili elhelyezkedése meghatarozza a vallalkozas logisztikai
lehetéségeit, munkaerd-ellatottsagat és piaci kapcsolddasait. Pest varmegye térszerkezete rendkivil
heterogén: a févaros kdzelsége erés gazdasagi dinamizmust biztosit, mig a peremteruletek inkabb a
helyi gazdasagi kapcsolatokra épitenek. A telepllés tipusa — varos, nagykdzseég, kistelepllés —
szintén befolyasolja a vallalkozas mikddési feltételeit.

Telephely Budapesten M 3,40%
Budapest agglomeracié I  55,90%
Keleti térség N 8,50%
Déli térség I 8,50%
Nyugati térség NI 11,90%
Eszaki térség I 23,70%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

1.5. A vallalkozasok foglalkoztatasi formai

A foglalkoztatasi formak (pl. telies munkaidé, részmunkaidd, megbizasi jogviszony, alkalmi munka,

alkalmazasa innovativ, alkalmazkodd6 szervezetet jelez, mig a stabil, hosszu tavi munkaviszonyok a
kiszamithatdé mikodés és a szakmai tudas megtartdsanak szandékat tikrozik. A foglalkoztatasi
szerkezet egyben a vallalkozas tarsadalmi felel6sségvallalasanak egyik mutatdja is.

alkalmi munka N 5%
nyugdijas alkalmazasa IIIEEEEEEEGEEGEGEENNNNNNNNNNNN 17%
diak munka W 2%
rugalmas munkaidé I 5%
tdvmunka I 4%
részmunkaidé NN 24%
teljes munkaidd | ——  13,00%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00% 50,00%

Az el6bbi adatok alapjan kirajzolédnak a vallalkozasok gazdasagi sulya, térségi szerepe és
munkaerépiaci jelentésége. Ezek az alapinformaciok nemcsak statikus leirast adnak, hanem olyan
stratégiai kiindulépontot is jelentenek, amelyre fejlesztési tervek, tamogatasi igények vagy térségi
gazdaséagfejlesztési elemzések épithetdk.
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2. Munkaerdhelyzet és toborzasi tapasztalatok Pest varmegyében miik6dé vallalkozasoknal
2.1. Toborzasi nehézségek

A vallalkozasok visszajelzései alapjan a munkaerd-toborzas legnagyobb akadalya a megfelel
szaktudas hianya (20,5%), amely messze meghaladja a tdbbi tényez6t. Ez a jelenség 6sszhangban all
a dokumentumban szereplé megallapitassal, miszerint a stratégia célja ,pontos képet kapni a munkaeré
toborzasi kihivasokrol”. A szakmai tudas hianya strukturalis problémara utal: a képzési rendszer és a
vallalati igények kézott tartos eltérés all fenn.

A masodik legjelentdsebb akadaly a kozlekedés nehézségei (16,9%), amely Pest varmegye
térszerkezeti sajatossagaibol fakad. A vallalkozasok szamara a munkaerd mobilitasa korlatozott,
kildbnésen a peremteriileteken. A magas bérigény (15,9%) és a fluktuacio (13,6%) a versenyképes
munkaeréért folytatott térségi bérverseny kdvetkezménye.

Erdemes kiemelni, hogy a vallalkozasok 11,9%-a nem tapasztal nehézséget, ami arra utal, hogy
bizonyos agazatok vagy telephelyek kedvezébb helyzetben vannak. A ,nem jénnek el a megbeszélt
interjura” tipusu egyéb valaszok a munkavallaloi elkdtelez8dés gyengeségére vilagitanak ra.

egyéb: nem jonnek el a megbeszélt interjura W 1,7%
egyéb: fizikai munkat nehezményezik W 1,7%

egyéb: nincs sziikség teljes munkaidds dolgozéra mm 1,7%

nincs nehézség NN TN 11,9%
fluktuacié = N 13,6%
kozlekedés nehézségei NN 16,9%
foldrajzi elérhet6ség m—— 5,1%
magas bérigény / bérverseny IIEEEEEEEEESSSSSS—————— 15,9%
alacsony jelentkezgszam I 11%
megfelel6 szaktudas hiagnya TN 20,5%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%

2.2 Legnehezebben betoltheté munkakorok

A legkritikusabban betélthetd poziciok egyértelmiien a szakmunkas (29,2%) és a fizikai munkakorok
(25,1%). Ez a két kategoria egyitt a valaszok tdbb mint felét adja, ami aldtamasztja a dokumentumban
is megfogalmazott célt: ,a kompetenciahianyok feltarasa”. A szakmunkashiany orszagos tendencia, de
Pest varmegyében kiléndsen erds, mivel a térség ipari parkjai jelentés munkaerét szivnak fel.

A technikusok (16,9%) és mérndkok (10,2%) hianya a technoldgiai fejlédés és a digitalizacié gyors
Utemére vezethet6 vissza. A vallalkozasoknak egyre tébb magasabb szintli miszaki kompetenciara van
szlikséglk, mikozben a képzési rendszer nem tud Iépést tartani.

Az adminisztrativ és vezetéi munkakorok kisebb aranyban jelennek meg, ami arra utal, hogy a
vallalkozasok elsésorban operativ, termeléshez kapcsolddo pozicidkban kiizdenek munkaerdhiannyal.
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egyéb: lizletkot6 mwmm 1,7%
egyéb: betanitott munkas mmm 1,4%
nincs e 3,4%
kényvelGi asszisztens mmm 1,7%
terileti képvisel6 m— 34%
vezet§i = 3,5%
adminisztrativ = 3 5%
mérnok e 10,2%
technikus mEEE——————————————————  16,9%

m|c
v
v

szakmunkds I 29, 2%
fizikai munkakorok I 25 1%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

2.3.Toborzasi csatornak

A leggyakrabban hasznalt toborzasi csatorna a k6zésségi média (26,5%), amely mara a munkaerdpiaci
kommunikacié elsédleges terepévé valt. A vallalkozasok felismerik, hogy a fiatalabb korosztalyok
eléréséhez ez a leghatékonyabb platform.

Az allasportalok (21%) tovabbra is meghatarozoak, de a bels6 ajanlasi rendszer (17,3%) kiemelkedd
aranya azt mutatja, hogy a cégek egyre inkabb tamaszkodnak a munkavallal6i hal6zatokra. Ez a
bizalom és a szervezeti kultura er6s6dését jelzi.

A munkaer6-kozvetiték (12%) szerepe stabil, mig az iskolai/dualis partnerek (6,8%) alacsony aranya
arra utal, hogy a vallalkozdsok és az oktatasi intézmények kdzétti egyuttmikédés még nem elég erds.

jelenleg nem keresiink mm 1,2%
nem kell a cégnek mm 1,3%
nem toborzok N 3,4%
Kormanyhivatalban regisztralt allaskeres6k I 6,8%
sajat weboldal e 3,7%
bels ajanlasi rendszer HEEEEEEEEEEEEEEE———————— 17,3%
munkaerd-kézvetitbk mEEETE——————— 12%
iskolai/dudlis partnerek H——— 6,8%
k6zosségi média I 26,5%
allasportidlok TS 2 1%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

3. Kompetenciahianyok és készségigények a Pest varmegyében miikodé vallalkozasoknal
3.1. Hianyzé kompetenciak

A vallalkozésok szerint a legnagyobb hiany a szakmai technikai tudés (66,1%) tertletén mutatkozik. Ez
messze a legmagasabb érték, és Osszhangban all a dokumentum azon céljaval, hogy ,a
kompetenciahianyok feltarasa” kulcsfontossagu a stratégia megujitasaban.

A masodik legkritikusabb terilet a munkafegyelem és megbizhatésag (57,6%), amely alapvetd
munkavallaloi attitidoket érint. Ez a probléma a munkaerdpiac altalanos kulturalis kihivasaira utal.

A problémamegoldas (44,1%) és a kommunikécio/egyuttmikodés (35,6%) hidnya azt jelzi, hogy a
vallalkozasok nemcsak szakmai, hanem soft skill terlileteken is jelentés hianyossagokat tapasztalnak.
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Az idegen nyelv és digitalis keszsegek hianya kisebb aranyban jelenik meg, de a modern gazdasagban
ezek is kritikusak.

egyéb: szamolas, készpénz ismerete, visszaadas = 1,7%
munkafegyelem / megbizhatésig  —  ————————————————————— 57,6%
vezetli készségek mmm 5,1%
problémamegoldds ———————  44,1%

I 6,8%

szakmai technikai tudas S ———————————————————————  (6,1%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

3.2 Legkritikusabb fejlesztend6é kompetenciak

A vallalkozasok szerint a legfontosabb fejlesztési irany a szakmai tudas (37,3%), amely 6ésszhangban
all a hianyzé kompetenciak listajaval. A masodik helyen az Ggyfélkezelés (23,7%) all, ami a szolgaltaté
szektor erds jelenlétére utal Pest varmegyében.

A soft skillek (16,9%) és a digitalis készségek (15,3%) fejlesztése szintén hangsulyos, ami a
munkaerépiac modernizacios igényeit tukrozi.

egyéb: alapvet6 készségek, kommunikacio,... Il 1,7%
lgyfélkezelés NN 23,7%
vezetli készségek I 5,1%
soft skillek NN 16,9%
digitalis készségek NG 15,3%
szakmai tudas NN 37,3%

0,0%» 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0%

4. Pest varmegyében miikodo vallalkozasok bels6 képzései és fejlesztési hajlandésagai
41. Végez-e jelenleg bels6 képzést?

A véllalkozasok 35,6%-a eseti jelleggel, mig 23%-a rendszeresen végez belsé képzést. Ez azt
mutatja, hogy a cégek tdbbsége felismeri a képzés jelentéségét, de a rendszeresség még nem
ltaldnos.

A ,nem, és nem is tervezzik” valaszok aranya (26,1%) arra utal, hogy a vallalkozasok negyede nem
latja a képzést stratégiai eszkdznek.
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nem, és nem is tervezzik 26,1%
nem, de tervezziik [N 15.3%
igen, eseti jelleggel 35,6%
igen, rendszeresen [N 23,0%
0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0%

4.2, Ha tervezik, milyen tipusu képzésekre lenne igény

A legnagyobb igény a rugalmas felnéttképzés (20,3%) és a digitalis készségfejlesztés (18,6%) irant
mutatkozik. Ez a két terllet jol illeszkedik a modern munkaerépiac elvarasaihoz.

A szakmai képzés (19,3%) iranti igény meger6siti a kompetenciahianyokrél szé16 korabbi

megallapitasokat.

nem tervezlink

munkavédelmi / kételezé képzések
soft skill fejlesztés

onboarding / betanitas
vezeté6fejlesztés

digitdlis készségfejlesztés

rugalmas felnGttképzés

iskolai képzés

szakmai képzés

0,0%

4.3.

I 3,4%

I 3,6%

I 13,6%
I 10,2%

IEEEee——— 6,0%
I 18,6%
e 0,3%
e 5 0%
e 19,3%

5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%

A bels6 képzések akadalyai

A bels6 képzések megvaldsitasanak legnagyobb akadalya az id6éhiany (32,7%), amely a vallalkozasok
leterheltségére utal. A koltségek (24,1%) és a munkavallaloi igény hidnya (21,5%) szintén jelent6s

tényez6k.

nincs akadaly

nincs igény a munkavallalék részérdl
nincs megfelel6 moédszertan
koltségek

megfeleld oktaté hianya

id6hiany

0,0%

— 5,1%

I 21,5%

IS 10,2%
I 24,1%

EEE—— 6,4%
e 32,7%

5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%
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4.4, Kiils6 szakmai partner bevonasanak hasznossaga

A valaszadok 42,4%-a szerint nagyon hasznos a kiilsé szakmai partner bevonasa, ami azt jelzi, hogy a
véllalkozasok nyitottak a kilsd szakértelem bevonasara.

16,9% 10,2%
15,3%
15,2%
42,4%
».\
\\___.4‘/4
B 1 egyaltalan nem hasznos H2 3 4 ®5 nagyon hasznos

5. Pest varmegyében miikodé vallalkozasok értékelése a képzési és tamogatasi programokrol
5.1. Jelenlegi képzési programok hatékonysaga

A vallalkozasok tébbsége a jelenlegi képzési és tamogatasi programokat inkabb hatékonynak itéli meg:
a valaszadok 47,5%-a 5-6sre, tovabbi 16,9%-a 4-esre értékelte azokat. Ez azt jelzi, hogy a térségben
mikodo fejlesztéspolitikai eszkdzok — példaul képzési tamogatasok, bérkoltség-tamogatasok — valodi
hozzaadott értéket teremtenek.

A dokumentum is hangsulyozza, hogy a fellilvizsgalat célja ,a térség fejlesztéspolitikai és képzési
programjai jobban igazodjanak a vallalkozasok valés szikségleteihez”. A pozitiv értékelések arra
utalnak, hogy a jelenlegi programok mar most is relevansak, ugyanakkor a 8,5%-0s ,nem hatékony”
értékelés jelzi: bizonyos vallalkozasok szamara a programok nem elérheték, nem megfelel6ek vagy tul
burokratikusak.

A kozéps6 értékek (3-as: 16,9%) azt mutatjak, hogy sok cég szamara a programok hatdsa nem
egyértelmd, vagy csak részben érvényesiil. Ez a célzottabb kommunikacié és a vallalkozéi igényekhez
jobban illeszkedd konstrukciok szikségességére utal.

8,5%  10,2%

16,9% l' 16,9%

47,5%

m 1 —nem hatékony 2 3 4 = 5—nagyon hatékony

5.2 Leginkabb sziikséges tamogatastipusok

A valaszok alapjan a vaéllalkozasok leginkabb a kilsé képzések finanszirozasat és a belsé képzések
tamogatasat tartjak fontosnak. Ez 6sszhangban all a dokumentum azon megallapitasaval, hogy a
stratégia célja ,a munkaeré megtartasat, fejlesztését és utdnpaotlasat” segiteni.
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A bérkdltség-tamogatas tovabbra is kiemelt igény, ami a munkaerdpiaci bérverseny és a ndvekvd
mikodési koltségek kdvetkezménye. A gyakornoki programok és dualis egyuttmikddések iranti igény
azt jelzi, hogy a vallalkozdsok hosszu tavon szeretnék biztositani az utanpétiast.

A ,mentorprogramok” és az ,alap iskolai képzések fejlesztése” tipusu egyéb valaszok arra utalnak, hogy
a vallalkozasok a munkaerdhianyt mar nemcsak rovid tavu eszkdzokkel, hanem rendszerszinti
fejlesztésekkel kezelnék.

egyéb: alap iskolai képzések fejlesztése
mentorprogramok

dualis egyuttmUkodések

gyakornoki programok

bérkoltség tdmogatds

kilsé képzések finanszirozasa

belsé képzések tdmogatasa

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

6. Pest varmegyében miik6dé vallalkozasok digitalizacioi és innovacidéi a HR-folyamatokban
6.1. Digitalizacio szintje

A vallalkozasok tébbsége részben digitalizalt (57,6%), ami azt jelzi, hogy a digitalis atallas folyamata
mar megkezdddott, de még nem teljes. A dokumentum is utal arra, hogy a stratégia célja a ,térség
aktualis igényeinek, kihivasainak” feltarasa, és a digitalizacié egyértelmien ilyen kihivas.

A 37,3%-o0s digitalizacié nélkdli arany azt mutatja, hogy a vallalkozasok tébb mint harmada még mindig
papiralapt vagy manualis HR-folyamatokat hasznal. Ez kiléndsen a mikro- és kisvallalkozasokra
jellemzd.

A teljesen digitalizalt cégek aranya (5,1%) alacsony, ami arra utal, hogy a térségben még jelentés
fejlesztési potencial rejlik.

teljesen digitalizalt [ 5,1%
részben digitalizalt I 57,6%
nincs digitalizacio NN 37,3%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

6.2. Sziikséges digitalis fejlesztések

A legnagyobb igény az e-learning rendszerek (30,5%) irdnt mutatkozik. Ez dsszhangban all a belsé
képzések akadalyainal megjelend ,idéhiany” problémajaval: a vallalkozasok rugalmas, id6takarékos
megoldasokat keresnek.

A kompetenciamérd eszkdzok (22,2%) és a HR-szoftver fejlesztés (20,5%) iranti igény azt jelzi, hogy a
cégek szeretnék professzionalisabba tenni a kivalasztasi és értékelési folyamatokat.

A belsé tudasbazis (19,2%) iranti igény a tudasmegosztas és a szervezeti tanulas fontossagat mutatja.

A ,nincs szikség” tipusu valaszok alacsony aranya (6sszesen 6%) azt jelzi, hogy a vallalkozasok
tulnyomdé tébbsége felismeri a digitalizacié szikségességét.
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rekldmok készitése és megjelenése W 1,7%
nincs N 2,5%
nincsra igény W 1,7%
nincs szilkség Wl 1,7%
HR-szoftver fejlesztés I 20,5%
kompetenciaméré eszkozok I 22,2%
bels6 tudasbazis GGG  19,2%
e-learning rendszer IR 30,5%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

7. Pest varmegyei sajatossagok a munkaerépiacon
71. Elényok

A legnagyobb el6ny a vallalkozasok szerint a j0 kzlekedés (38,1%), amely Pest varmegye egyik
legfontosabb versenyelénye. A dokumentum is hangsulyozza, hogy a térség ,a févaros kdzelsége
miatt er6s gazdasagi dinamizmussal” rendelkezik.

A Budapest kbzelsége (22,9%) szintén meghatarozo tényez6, amely a munkaerd- és piacelérés
szempontjabdl kulcsfontossagu.

Az ipari parkok jelenléte (20,3%) a térség ipari jellegét erésiti, mig a képz6helyek elérhetésége (8,5%)
arra utal, hogy a vallalkozasok szamara fontos a képzési infrastruktura.

képz6helyek elérhetésége I 8,5%
ipari parkok jelenléte NGNS 20,3%
Budapest kdzelsége NN 22,9%
nagy munkaerg-kindlat INIINENENENGNGNGNGNGNGGGN 10,2%
jO kozlekedés | —— 38,1%

0,0% 5,0% 10,0 15,0% 20,0% 25,0% 30,0 350% 40,0% 45,0%

7.2 Hatranyok

A legnagyobb hatrany a bérverseny (41%), amely Pest varmegyében kuléndsen erés a févaros
kozelsége miatt. Ez a vallalkozasok szamara tartos koltségnyomast jelent.

A munkaeréhiany (22,4%) és a fluktuacid (12,2%) a térség dinamikus munkaerdpiacanak
kévetkezményei. A dokumentum is utal arra, hogy a stratégia célja ,a munkaer6 megtartasa”, ami
ezekbdl a szamokbdl is indokoltnak tlinik.

A kdzlekedési nehézségek (15,6%) arra utalnak, hogy bar a kézlekedés elény is, bizonyos térségekben
mégis akadalyt jelent.
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egyéb: alacsonyabb bérek ® 1,0%
egyéb: Budakeszi ipari parkban vagyunk,... ® 1,0%
képz6helyek hidnya IS 6,8%
fluktuacio T 12,2%
kozlekedési nehézségek NI 15,6%
bérverseny I 41%
munkaerShiany I  22,4%

0,0% 5,0» 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0% 45,0%

7.3. Sziikséges térségi fejlesztések

A vallalkozasok szerint a legfontosabb fejlesztési irany a kdzlekedés javitasa (37,7%), ami megerdsiti a
toborzasi nehézségeknél megjelend mobilitasi problémakat.

Az ipari parkok szolgaltatasainak fejlesztése (18,6%) és a munkasszallasok (16,8%) iranti igény azt
mutatja, hogy a vallalkozasok a munkaerd elérhetéségét és megtartasat szeretnék javitani.

A tobb képzbhely (13,3%) és a dualis partnerek bévitése (10,2%) a képzési rendszer fejlesztésének
szUkségességét jelzi.

nincs M 3,4%
munkasszallasok IIENENENGEGNGNGNGNGNNGNNNNNNNGEGEGN 16,8%
ipari parkok szolgaltatasainak fejlesztése IIIIIIININNNGNGNGNGNGGNGNGNGNGNNGNGNNGNGNGNGNGN 18,6%
dualis partnerek bévitése NN 10,2%
tobb képzéhely NN 13,3%
kozlekedés javitasa I 37,7%

0,0% 50% 10,0 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0%

8. Pest varmegyében miikodé vallalkozasok elégedettsége és javaslatai
8.1. Elégedettség a munkaero-fejlesztési iranyokkal

A véllalkozasok tdbbsége inkabb elégedett, 49,7% 4-esre, 28,8% 5-0sre értékelte a jelenlegi
irAnyokat. Ez azt jelzi, hogy a térség fejlesztéspolitikaja jo irAnyba halad.

A dokumentum is hangsulyozza, hogy a felllvizsgalat célja ,a stratégiai fékuszok finomhangolasa” , és
a magas elégedettségi arany azt mutatja, hogy a vallalkozasok alapvetéen tamogatjak a jelenlegi
irAnyokat.
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8.2. Sikeres programok

A leginkabb sikeresnek tartott programok a képzési tAmogatasok (33,9%) és a
bérkoltség-tamogatasok (25,4%). Ezek kdzvetlenlll enyhitik a munkaeréhiany és bérverseny okozta
terheket.

A gyakornoki programok (20,3%) és a dudlis képzés (13,6%) azt mutatjadk, hogy a vallalkozdsok
értékelik az utanpoétlds-nevelési lehetéségeket.

egyéb: nem tudom M 3,4%
egyéb: nem vesziink igénybe Wl 1,7%
egyéb: nemvolt Wl 1,7%
képzési tamogatasok NN 33,9%
bérkdltség tamogatasok NN 25,4%
dudlis képzés NN 13,6%
gyakornoki programok NN 20,3%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0%

8.3. Javasolt uj programok

A legnagyobb igény a digitélis képzések (30,7%) irant mutatkozik, ami 6sszhangban all a digitalizaciés
fejlesztési igényekkel.

Abelsé képzések tamogatasa (23,2%) és az atképzési programok (22%) a munkaerdpiaci rugalmassag
novelését célozzak.

A ,alapiskolaban kell elkezdeni a képzést® tipusu valaszok rendszerszinti problémara utalnak: a
véllalkozasok szerint a kompetenciahiany gydkere az alapoknal keresendd.
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egyéb: alapiskolaban kell elkezdeni a képzést HH 1,7%

mentorprogramok I 13,6%

atképzési programok 22%

vezetSfejlesztés I 8,3%

digitalis képzések I 30,7%

belsd képzések tdmogatasa [N 23,2%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0%

9. Gazdasagfejlesztési helyzet és igények a vallalkozasoknal

9.1.

Melyek a vallalkozas novekedési tervei?

35,0%

A vallalkozasok legnagyobb aranyban a digitalizacio fejlesztését (27,3%) és a technoldgiai fejlesztést
(20,7%) tervezik. Ez a térség modernizacios igényeit tiikrozi.

A dokumentum is hangsulyozza, hogy a stratégia célja ,a térség aktualis igényeinek pontosabb
tikrozése” , és a digitalizacio egyértelmien ilyen igény.

A kapacitasbévités (10,7%) és Uj telephely nyitasa (11,9%) azt mutatja, hogy a vallalkozasok egy része
ndvekedési palyan van.

nem tervez bévitést NN 13,6%

digitalizacio fejlesztése NN 27,3%

exporttevékenység inditasa/b6vitése I 3,6%

Uj termék/szolgaltatas bevezetése NI 12,2%

technolégiai fejlesztés GGG 20,7%
Uj telephely nyitasa IS 11,9%
kapacitasbévités NGNS 10,7%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%

9.2.Melyek a novekedés akadalyai?

A legnagyobb akadalyok:

piaci bizonytalansag (17,6%)
szakképzett munkaerd hianya (17,5%)
magas mikodési koltségek (13,2%)
finanszirozasi forrasok hianya (12,2%)

Ez a négy tényez6 egylitt a vallalkozasok miikédési kornyezetének instabilitasat jelzi.

A dokumentum is utal arra, hogy a stratégia célja ,a térség gazdasagi kihivasainak feltarasa
a szamok pontosan ezt tukrozik.

30,0%

", és ezek
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egyéb: nyugdijba vonulas terve m—m 1,7%
egyéb: megbizasok hidnya m— 1,7%
beszallitéi problémak mEEE————— 5,1%
piaci bizonytalansag
adminisztrativ terhek I 12%
infrastruktura hidnyossigai IEEEEEEEEEEEES—————— 3,5%
finanszirozasi forrasok hidnya IS 12,2%

17,6%

magas miikodési koltségek TS 13,2%
szakképzett munkaer6 hidnya I 17,5%
munkaerShiany I 10,5%

0,0 2,0» 4,0% 6,0% 8,0% 10,0% 12,0% 14,0% 16,0% 18,0% 20,0%

9.2. A legfontosabb fejlesztési teriiletek a vallalkozas szamara
A vallalkozasok szerint a legfontosabb fejlesztési iranyok:

o digitalizacié (19%)

e technoldgiai modernizacio (17,3%)

e energiahatékonysag / zold atallas (15%)

Ez a harom terulet egyértelm{ien a modern gazdasagfejlesztési trendeket kdveti.

digitalizacio I 19%
innovacié / K+F I 11,9%
Uj piacok elérése NN 10,7%
logisztikai fejlesztések NGNS 13,6%
termelékenység novelése NN 12,2%
energiahatékonysag / zold atallas I 15%
technolégiai modernizacié NG 17,3%

0,0% 2,0 4,0% 6,0% 8,0% 10,0% 12,0% 14,0% 16,0% 18,0% 20,0%

9.4. Finanszirozasi igények

A legnagyobb igény az energiahatékonysagi fejlesztések tamogatasa (18,6%), ami a ndovekvd
energiaarak és a zo6ld atallas kdvetkezménye.

A digitalizacios tamogatas (17,2%) és az eszkdzbeszerzés tamogatasa (15,9%) a vallalkozasok
technoldgiai fejlédési igényeit jelzi.
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nem igényel tdmogatast 11,9%

hitel / kedvezményes finanszirozas 12%

digitalizacios tamogatas 17,2%
K+F tdmogatds I 10,2%
energiahatékonysagi fejlesztések tdmogatdsa I 18,6%
eszkOzbeszerzés tamogatasa NN  15,9%

beruhdzasi tamogatas NN 14,2%

0,0% 2,0% 4,0% 6,0%» 8,0% 10,0% 12,0% 14,0% 16,0% 18,0% 20,0%

9.5. Hogyan értékeli a helyi gazdasagi kornyezetet?
(1 = nagyon kedvezétlen, 5 = nagyon kedvezd)

A vallalkozasok tébbsége kedvezdnek tartja a helyi gazdasagi kdrnyezetet: 59,3% 5-0sre, 22% 4-esre
értékelte. Ez azt mutatja, hogy Pest varmegye gazdasagi kérnyezete stabil és tamogato.

3,4% . _17%

|

13,6%

m]l =2 u3 54 =5

9.6. Pest varmegye gazdasagfejlesztési prioritasai koéziil melyek a legfontosabbak az On
vallalkozasa szamara

A legfontosabb prioritasok:

o vadllalkozasfejlesztési szolgaltatasok bévitése (21,3%)
o digitalizacids és technoldgiai fejlesztések tamogatasa (20,7%)
o kozlekedési infrastruktura javitasa (18,5%)

Ez a harom terulet jol tikrdzi a véllalkozasok stratégiai igényeit.
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z0ld gazdasagi atallas tamogatasa IIIEEEEENEEGENEEEENNENEEE 13,6%
digitalizacids és technoldgiai fejlesztések tdmogatasa NG 20,7%
vallalkozasfejlesztési szolgaltatasok bovitése NN 21,3%
innovacids és K+F kozpontok fejlesztése I 5,1%
helyi beszallitoi hal6zatok erdsitése NN 10,2%
kozlekedési infrastruktura javitisa NN 18,5%
ipari parkok fejlesztése I 10,6%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%
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