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Kérdoives felmérés
telepulési onkormanyzatok szamara
,Pest varmegyei foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyuttmiikodések” cimii
TOP_PLUSZ-3.1.1-21- PT1-2022-00001 kédszamu projekt
Pest varmegyei foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési stratégia és akciétervének
felulvizsgalatahoz

Készitette: Modlané Gorgényi lldiké szakmai vezetd

TELEPULESI MUNKAEROPIACI ES GAZDASAGI HELYZET ELEMZESE

Ahogy a 66 ONKORMANYZAT latja Pest varmegyét munkaerépiac és foglalkoztatas telepiilési
nézépontbdl

(66 teleplilés valaszai alapjan)
BEVEZETO KORULMENYEK

Pest Varmegye Onkormanyzata a ,Pest varmegyei foglalkoztatasi-gazdaséagfejlesztési
egyuttmikodeések” cim(, TOP_PLUSZ-3.1.1-21-PT1-2022-00001 azonositdszamu projekt keretében
megkezdte a 2023-ban elkészilt foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési stratégia és akcidterv
felulvizsgalatat. A felulvizsgalat célja, hogy a stratégiai dokumentumok a lehetd legpontosabban
tikrozzék a telepulések aktualis munkaerépiaci, gazdasagi és fejlesztési helyzetét, valamint a jovére
vonatkozo igényeit.

Afolyamat részeként késziilt kérdbiv a teleplilések tapasztalatait, problémait és fejlesztési elképzeléseit
gyljti 6ssze. Pest varmegye 187 telepllésébdl 66 telepulés toltdtte ki a kérddivet, ami értékes és
relevans mintat biztosit a térség sokszinl telepllésszerkezetébdl. A valaszadok kdzott kdzségek,
nagykodzségek és varosok egyarant szerepelnek, igy a beérkezett adatok jol tikrozik a kildnb6zé
méretl és funkcioju teleplilések helyzetét.

Ugyanakkor fontos hangsulyozni, hogy a 66 valaszado telepiilés a varmegye teljes teleplilésszamanak
35%-at fedi le. Bar ez a minta mar alkalmas a térségi tendenciak azonositasara, a valaszaddk szamanak
ndévekedése még pontosabb, részletesebb és reprezentativabb képet adna Pest varmegye teljes
munkaer@piaci és gazdasagi allapotardl. A telepulések egyuttmikdodése ezért kiemelt jelentéségl a
stratégia megalapozottsaga és a jovébeni fejlesztési programok hatékonysaga szempontjabdl.

A telepllések szerepelnek az alabbi 6sszegzd tablazatban, amely bemutatja Pest varmegye
telepuléstipusainak lakossagszam-szerkezetét és szélsd értékeit. Ez a kontextus segit értelmezni, hogy
a kérdbivben megjelend problémak és fejlesztési igények milyen teleplilési aranybdl, mint hattérbdl
szarmaznak.

Osszegz6 tablazat (Pest varmegyei viszonyok)

Kategoria Jellemzé lakossagszam = Pest varmegyei szélséségek

Kozség 0 -3 000 f6 Tésa (86 f6) — Galgahéviz (kb. 2 500 f6)

Nagykozség 3 000 — 10 000+ & Remetesz6l6s (kb. 1 100 f6*) — Mogyordd (kb. 10 000 6)
Varos 2 000 — 70 000+ & Visegrad (1 800 f6) — Erd (72 000 )
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1. Telepiilési alapadatok
1.1. A telepiilés lakossagszama

A valaszadé telepiilések tdbbsége 1 000-5 000 f6 kozotti lakossagszammal rendelkeznek, ami
egyértelmien kistelepllés-dominans térségi szerkezetet jelez. Ez a méret meghatarozza a gazdasagi
aktivitast, a szolgaltatasok elérhetéségét és a munkaerdpiaci kinalatot is. A kisebb telepllések
jellemzéen korlatozottabb helyi foglalkoztatasi lehet8ségekkel birnak, ami az ingdzas magas aranyat
eredményezi. A 10 000 f6 feletti telepllések alacsony aranya azt mutatja, hogy kevés a gazdasagi
centrum, igy a munkaerdpiaci dinamika er6sen fligg a koérnyez6 nagyobb varosoktdl. A
teleplilésszerkezetbdl kdvetkezik, hogy a fejlesztéseknek a mobilitas, a helyi vallalkozasfejlesztés és a
kdézszolgaltatasok erfsitése iranyaba célszerli mutatniuk. A lakossagszam szerkezete egyben azt is
jelzi, hogy a térség demografiai kihivasokkal kiizd, kilondésen az elvandorlas és az eléregedés
tekintetében.

Munkaerdpiac és foglalkortatas telepilési nézdpontbal 1. Telepilési alapadatok 1.1. A telepiilés

lakossdagszama;

66 valass

1 000 85 alalt

1 DOO-5 DO 1% 3H (4F,E%)

2 L0011 LK 1 B, 1%

10 TRO=2 10 Q0K T 3 (13,6%)

A0 000 A5 Telett &1 10,6%)

b 10 20 3 L]

1.2. A telepiilés gazdasagi szerkezet

A gazdasagi szerkezetet a mez6gazdasag dominanciaja hatarozza meg, amely 45 telepllésen jelenik
meg, és a térség vidéki karakterét erdsiti. A szolgaltatasok és a kereskedelem szintén jelentds szerepet
jatszanak, ami stabil, de alacsony hozzaadott érték(i gazdaséagi alapot biztosit. Az ipar és a logisztika
alacsonyabb aranya korlatozza a magasabb termelékenységli munkahelyek létrejéttét, ami a fiatal,
képzett munkaerd elvandorlasat erGsitheti. A specialis helyzetli telepllések (pl. vizbazisvédelem,
agglomeracios korlatozasok) fejlesztési lehetéségei szlikebbek, ami célzott tamogatasi programokat
indokol. A gazdasagi szerkezet diverzifikacidja szikséges, kiulondsen a digitalis és z6ld gazdasag
iranyaba, amelyek Uj foglalkoztatasi lehet6ségeket teremthetnek. A jelenlegi szerkezet ugyan stabil, de
hosszu tavon nem biztosit fenntarthaté névekedést.
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1.2, A telepliiés gardasagi srerkerete (16bb valasz).

G viilaeg

A% {EE 2% |

18 437 2%
12 418.2%)

21 [31.8%)
oo 145,30

13 118, 7%)

Hulladak gazdahocias
Pocsmegyer tefeplléds infasiry. .

Soesr by derat

Aggiomaracds aviisdepiiba

Wegpes

111, 5%:;
1 [1.5%)
111,55
| [1.5%)
1 [1.5%)

1.3. A helyi vallalkozasok miik6désének mértéke

A telepilések tdbbsége kdzepesnek értékeli a helyi vallalkozasok miikbdését, ami azt jelzi, hogy a
vallalkozoi aktivitas jelen van, de nem meghatarozé. A magas értékelést add teleplilések aranya
alacsony, ami arra utal, hogy a vallalkoz6i 6koszisztéma fejlesztése sziikséges. A vallalkozdsok
mikodését befolyasolja a telepllésméret, a kozlekedési elérhetéség és a helyi kereslet. A
véllalkozasfejlesztési programok, a mentoralas és az inkubacids szolgaltatdsok erbsithetik a helyi
gazdasagot. Akozepes aktivitas arra utal, hogy a telepiilések tdbbsége nem rendelkezik erés gazdasagi
motorral, igy a foglalkoztatas jelentds része a térségen kivil valésul meg. A vallalkozdsok tdmogatasa
kulcsfontossagu a helyi gazdasag élénkitéséhez.

1.3. Milyven mértékben jellemzd a telepilésen a helyi vallalkozdsok mikidése?
Gl valasz

Pdapin SlEcaony

Bl R0nTy 15 (2B BN ]
Kdrepes 34 {51.5%]
BT 313,650
Magyon magas
I 10 2 | 1]

1.4. Vallalkozastipusok jelenléte

A térségben dominansak a mikrovallalkozdsok, amelyek a helyi gazdasag gerincét adjak. A
kisvallalkozasok jelentés aranya stabil foglalkoztatasi bazist biztosit, ugyanakkor a kozép- és
nagyvallalatok alacsony szama korlatozza a magasabb hozzaadott értékli munkahelyek létrejottét. Az
6stermelbk és csaladi gazdasagok jelenléte a mez&gazdasagi karaktert erdsiti. A vallalkozastipusok
szerkezete indokolja a KKV-tamogatasok, a digitalizacié és a piacra jutasi programok fejlesztését. A
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nagyvallalatok hidnya miatt a telepulések kevésbé vonzéak a fiatal, magasan képzett munkaeré
szamara. A vallalkozasi struktura fejlesztése nélkiil a térség gazdasagi ndvekedése korlatozott marad.

1.4, Mely vallalkozastipusok vannak jelen a telepiilésen? (16bb valasz)

G witana

Fkiovalalkozasak [1-0 If) 5T (86,4%)
Kzl ln ozdeok {1040 3] A2 (B3 A%
KEzepyaliaknzasok [H0-748 1) P 140,05}
Manrarllalaick 14 21 2%
Eqwani valalkoztk 35 ¢53%)
Clermedty ¢ cealadi gacdasagok 33 (50%)
1] 20 41 B0

1.5. A gazdasagi visszaesés hatasa

A telepilések tdbbsége kozepes vagy jelentés visszaesést tapasztalt az elmult két évben, ami a
gazdasagi sérulékenységre utal. A visszaesés kiiléndsen a kisvallalkozasokat és a mezdgazdasagot
érintette, ahol a piaci ingadozasok és a kdltségndvekedés erésen érezhetd. A gazdasagi visszaesés
hatasai kozott megjelenhet a beruhazasok elhalasztasa, a munkaeré-kereslet cstkkenése és a
vallalkozasok miikédési kockazatainak ndvekedése. A teleplilések szamara ezért kiemelten fontos a
gazdasagfejlesztési tamogatasokhoz valdé hozzaférés és a helyi gazdasag ellenalloképességének
ndvelése. A visszaesés hosszu tavon a munkaerdpiacot is gyengiti, kildndsen a fiatalok elvandorlasa
révén. A gazdasagi stabilitas helyreallitasa érdekében célzott beavatkozasok szlikségesek.

1.5. Mennyire érintetie a telepilést a gazdasagi visszaeseés az elmdlt 2 évben?

G witamna

Egryditalan rm T T0E%)
Khsmnaridgkhon 5 {28 BT
Kazenesen 24 {38, 4%
SedestitaRn BE 22 M)
Magyon eenidsen 141.0%)
Ik B 10 15 3| o

1.6. Gazdasagfejlesztési beavatkozasok sziikségessége
A teleplilések szerint a legfontosabb fejlesztési teriiletek a helyi vallalkozasok tamogatasa, az Uj

vallalkozasok betelepitése és a turizmus fejlesztése. Ezek a prioritasok azt mutatjak, hogy a telepllések
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a gazdasagi diverzifikaciot és a foglalkoztatasi lehetéségek bdvitését tartjdk kulcsfontossagunak. A
digitalis infrastruktura fejlesztése szintén kiemelt igény, ami a modern gazdasagi mikodés alapfeltétele.
Az ipari teruletek fejlesztése a magasabb hozzaadott értékli munkahelyek létrehozésat célozza. A
valaszok alapjan a teleplilések komplex gazdasagfejlesztési csomagot igényelnek, amely egyszerre

tamogatja a helyi vallalkozasokat és vonzza az uj befektetéket.

1.6, Mely terlileteken lenne szikség gardasagfejlesziési beavatkorasra? {tibb valasz)
i vhiasz

Fh=ba valmikozasck l3mogaldea

1 viillabioedaok beiele pitdas I8 (5T.5%]

Turternus Tejlosiisne 38 {50 15|
Merzdqerdassgl modernizaoic 23 (3. 0%)
|pari {fenfedek o)t 2T 140 Gtk
Cigitalis infasiruklong ejlsszisee 2 [45.8%)
oz, szenrmypeiz. slekiromos |
Itakhral Teflesetdns, MO-as a2
I 10 20 1 48

1.7. A szezonalis foglalkoztatas mértéke

4 (88, 7%

50

Atelepllések tobbsége szerint a szezonalis foglalkoztatas alacsony vagy kozepes mértékben jellemzé.
Ez arra utal, hogy a térség gazdasaga nem erésen szezonalis, vagy a szezonalis agazatok (pl. turizmus)
nem eléggé dominansak. A magas szezonalis foglalkoztatast jelz6 telepllések aranya alacsony, ami
stabilabb éves foglalkoztatasi szerkezetet jelez. Ugyanakkor a szezonalis munka jelenléte bizonyos
telepliléseken munkaeré-ingadozast okozhat. A szezonalis foglalkoztatas alacsony szintje kedvezé a
munkaer@piaci stabilitds szempontjabdl. A telepllések szédmara a szezondlis munka nem jelent

meghatarozo kihivast.

1.7. Milven mértekben érinti a telepilést a szreronalis foglalkoztatas?

66 valysr
Egrdllalan nem 17 (25,B%)
Aoy migndakban 23 [ %)
Efrenesen 13 (19, 7%)

4 6,1 %)

Magss msrkhan

00

HNagyon magas menaskben

40
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1.8. Novekedési potencial

Atelepulések szerint a legnagyobb ndvekedési potencial a szolgaltatdsokban, a turizmusban és a z4ld
gazdasagban rejlik. Ezek az agazatok a térség adottsagaira éplinek, és fenntarthatd fejlédési iranyt
jelentenek. A mez6gazdasag és a feldolgozdipar szintén jelent6s potenciallal bir, kildnésen a helyi
termékek értéklancainak fejlesztése révén. A digitalis gazdasag megjelenése azt mutatja, hogy a
telepulések nyitottak az innovaciéra és a modern gazdasagi megoldasokra. A logisztika és a
geotermikus energia alacsony emlitése specialis helyi adottsagokra utal. A ndvekedési potencialok
kihasznalasa komplex fejlesztési stratégiat igényel.

1.8, Mely gazdasaqgi teriiletekben lat novekedési potencidlt a telepiilésen? (1obb valasz)
6 valasz

35 (53%)
Sol il athsak
Keraakadal aim

A0 (6 EN)
23 34, B%)

£k gactiasdg | megijuk aner 31 [47%]
Dugitalis gazdasag 16 (28, 5%]
a Srenlendere-sriged e (... T {1,5%)
logiuzlica 1 (1,5%)
Gealarmikus andmi Mleainisas 1 (1,59%)
I 0 20 i | 40

2. Munkaerépiaci helyzet
2.1. A telepiilés munkaerdpiaci helyzetének értékelése

A telepllések tébbsége a munkaerépiaci helyzetet kozepesnek (29 valasz) vagy kedvezének (17
valasz) értékeli, ami azt mutatja, hogy a térségben nincs akut foglalkoztatasi valsag. A kedvezétlen vagy
nagyon kedvezétlen értékelések aranya alacsony (6sszesen 20 telepullés), ami arra utal, hogy a
munkaer@piaci problémak inkdbb strukturalisak, mintsem valsagszeriiek. A kedvez6 értékelést add
teleplilések valdszinileg jobb kdzlekedési kapcsolatokkal, erésebb vallalkozoi bazissal vagy stabilabb
intézményi hattérrel rendelkeznek. A kdzepes értékelés ugyanakkor jelzi, hogy a munkaeréhiany, az
elvandorlas és a képzési hianyok tovabbra is jelentds kihivast jelentenek. A teleptilések tobbsége tehat
egy ,kdzepesen stabil, de fejlesztésre szoruld” munkaerdpiaci kérnyezetben mikddik. Ez a helyzet
célzott fejlesztési beavatkozasokat indokol, kilondsen a képzés, mobilitas és vallalkozasfejlesztés
terlletén.
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2. MunkaerGpiacl helyzet 2.1, Hogyan értékell a telepdlés munkaerdpiaci helyzetdty

bh villaig

Hagyan keoyeriden - SN
gy kachoerd - 2 (3N

[EEE R E

2.2. Munkaeréhiany agazatok szerint

Alegnagyobb munkaerdhiany az egészségiigyben és szocialis ellatasban jelentkezik (31 teleptilés), ami
orszagos trendekkel dsszhangban all. Ez a hiany kildndsen kritikus, mivel kdzvetlenll érinti a lakossag
életminéségét és a teleplilések vonzerejét. Az épitdipar (23 teleplilés) és a mezdgazdasag (18
telepulés) szintén jelentds munkaerShiannyal kizd, ami a beruhazasok lassulasat és a termelési
kapacitasok csokkenését okozhatja. A vendéglatas és turizmus teriletén is érzékelhetd a hiany, ami a
térség turisztikai potencialjat korlatozza. A kereskedelem és szolgaltatdsok terlletén mérsékeltebb a
hiany, de még igy is jelentés. A munkaeréhiany kezelése komplex beavatkozast igényel. A képzési
programok, a béremelés, a lakhatasi tamogatdsok és a mobilitasi fejlesztések egyarant szikségesek.

2.2, Mely agazatokban jelentkazik a legnagyobb munkaerdhidny? (tibb valasz)
6 valasz

| par 10 [15,2%)

Epilfipar 23 (34,85

Mezdgardasag 18 (27 3%}

Vendeglaks | funzmus 12 (18,2%)

Egeszsaqigy ¢ szocials sllalas 31 [4T%)

Kenr=sedek=m

Sralgalialdsck 15 (23,79

Mdircs jelentds munkaerdhidng 12 18,2

2.3. Nehezen betoltheté munkakorok

A legnehezebben betdltheté munkakérok a szakmunkasok (36 teleplilés), az egészségligyi dolgozok
(34 telepllés) és a pedagogusok (30 telepllés). Ezek a terlletek a telepilések mikddésének alapjat
jelentik, igy a hianyuk rendszerszint(i problémakat okoz. A fizikai munkakordk betdltése szintén nehéz
(30 telepiilés), ami a helyi vallalkozasok mik6dését akadalyozza. Az adminisztrativ és miszaki pozicidk
betbltése mérsékelten nehéz, ami a képzett munkaerd elvandorlasara utal. A vezet6i pozicidk betoltése
kevésbé problémas, de a kis telepllések esetében ez gyakran a szervezeti méretbdl fakad. A
munkakorok betdltésének nehézsége a képzési rendszer hianyossagait és a teleplilések korlatozott
vonzerejét tikrozi.
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2.3, Mely munkakérdk betéliese a legnehezebb? (16bb valasz)
Gl valasz

Flokal munkakdntk A0 (A o)

SZAKMAEAES POTiEok 36 {5 0%

Eféazsdg gy dolgoedk 34 {51.5%]

Pedagogusck 30 (45,5%)

asdmintszirativ mimkakdnis 13 (19, 7%

Miezaki { rérmdki poziciik 6 {24.2%)

Wereddi paricok

2.4. Elvandorlas mértéke

A teleplilések tdbbsége szerint az elvandorlas alacsony (28 telepllés) vagy kdzepes (25 telepiilés)
mérték(i, ami viszonylag stabil demografiai helyzetet jelez. Ugyanakkor a magas vagy nagyon magas
elvandorlast jelz8 telepilések aranya (3 telepulés) azt mutatja, hogy bizonyos térségekben komoly
demografiai nyomas van. A telepllések kozel 6tdéde szerint nincs elvandorlas, ami pozitiv jel, de
valoszinlileg a kisebb, er6s kozosségi koétédésh telepllésekre jellemzé. Az elvandorlas mértéke
Osszefligg a munkaeréhiannyal, a képzési lehetéségekkel és a lakhatasi feltételekkel. A fiatalok
elvandorldsa kuldéndsen veszélyes, mert hosszu tavon a telepllések eléregedéséhez vezet. A
demografiai stabilitdas megdérzése érdekében a telepiléseknek vonzd élet- és munkakornyezetet
célszerl biztositaniuk.

2.4, Mekkora az elvandorlas meréke?

G vaiasz

Ao F s

Magns
Kidzepes 25 44T 9%
BRSOy 28 (43 4%
Minos akandoios 13 {15, 5%
Ik 10 20 20

3. Mobilitas és kozlekedés
3.1. A munkaba jaras megoldottsaga
A teleplilések tobbsége szerint a munkaba jaras tébbnyire megoldott (35 telepilés), ami azt jelzi, hogy

a kozlekedési infrastruktura alapvetéen mikddik. Ugyanakkor a ,kbézepesen megoldott” kategéria (16
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telepllés) arra utal, hogy jelentés kuldnbségek vannak a telepulések kozott. A teljes mértékben
megoldott munkaba jarast jelzd teleplilések aranya alacsony (7 telepiilés), ami azt mutatja, hogy a
térségben kevés a kivald kdzlekedési adottsagu telepilés. A részben vagy egyaltalan nem megoldott
munkaba jaras (12 telepllés) komoly akadalyt jelent a foglalkoztatasban. A munkaba jaras
megoldottsdga szorosan 6sszefligg a kdz0sségi kdzlekedés minéségével, az uthaldzat allapotaval és a
teleplilések foldrajzi elhelyezkedésével. A mobilitasi fejlesztések kulcsfontossagiak a munkaerdépiaci
részvétel ndveléséhez.

3. Mabilités és kozlekedés 3.1. Mennyire megoldott a telepllésrdl a munkaba jaras?
G valasz

Eqvalialan rem masgakdall

Rérabsan masgakdott 11 [ 16, F=)

Kirepen=n megakdott 16 (24 2%

Tabbeyire megaklat 35 [53%)

Teljes mértékbean megakdatt T (10,68%)

o 10 21 e} 40

3.2. Kozlekedési akadalyok

A legnagyobb kozlekedési akadaly a rossz minéségl uthalézat (49 telepiilés), ami a térség egyik
legkritikusabb infrastrukturdlis problémaja. A kerékparutak hianya (37 teleptlés) szintén jelentds
akadaly, kulondsen a fenntarthatd kozlekedés szempontjabdl. A ritka buszjaratok (26 telepiilés) a
kézbsségi kdzlekedés gyengeségét jelzik, ami az ingazdk szamara komoly nehézséget jelent. A vasuti
kapcsolat hianya (18 telepulés) tovabb ndveli a térség elszigeteltségét. A parkolasi problémak (23
telepiilés) féként a nagyobb telepiiléseken jelentkeznek. A kozlekedési akadalyok Gsszességében
jelentésen rontjak a munkaerdpiaci hozzaférést és a teleplilések versenyképességeét.

3.7, Melyek a legnagyobb kazlekedési akadalyek? (1obb valasz)

66 witana

itk Brusrdenlok 2B (38.4%|

Hidiyed wamid kapcaoial 16 27 3%}

Hiossa mindacgl ulak 48 {14 %)
Kardkganil hlanys AT |58, 1%)
Parkoidsi problsmak 23 3.5
Mincs prlenits akndaly
Ik 10 20 c il 48 =]
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3.3. Ingazas mértéke

Az ingazas a telepllések tdbbségében nagy mértékben (38 teleptilés) vagy nagyon nagy mértékben
(17 telepuilés) jellemzé. Ez azt mutatja, hogy a helyi munkaerépiac nem képes elegendé foglalkoztatasi
lehet8séget biztositani. Az ingdzas magas aranya a telepulések gazdasagi fligg6ségét jelzi a kdrnyezé
varosoktél. Az alacsony vagy nem jellemz$ ingazas aranya minimalis, ami azt mutatja, hogy a
telepllések tdbbsége nem Onellatd foglalkoztatésban. Az ingazas ndveli a kdzlekedési infrastruktara
terhelését és csdkkenti a helyi gazdasag bevételeit. A telepllések szamara a helyi munkahelyteremtés
és a kozlekedési fejlesztések egyarant kulcsfontossaguak.

3.3, Mennyire jellemzd az ingazas a teleplilesral?
b valasz

B Nem j=lemzs
@ Alacsony mérgkben
K ozepezmn
B Hagy mériékben
@ Hagyan nagy mérékben

4. Képzési és oktatasi helyzet
4.1. A képzési kinalat megfelelésége

A teleplilések tdbbsége szerint a képzési kinalat részben (25 telepilés) vagy tébbnyire (22 telepulés)
felel meg a helyi igényeknek. Ez azt mutatja, hogy a képzési rendszer alapvetéen mikdodik, de jelentds
hianyossagokkal kizd. A ,kevésbé” és ,egyaltalan nem” kategoridk (6sszesen 20 telepulés) arra
utalnak, hogy sok helyen a képzési struktura nem illeszkedik a munkaerépiaci sziikségletekhez. A teljes
mértékben megfelel6 képzési kinalatot jelzd telepllések aranya minimalis (2 telepilés), ami
rendszerszintl problémat jelez. A képzési kinalat hianyossagai hozzajarulnak a szakemberhianyhoz és
az elvandorlashoz. A telepulések szamara kulcsfontossagu a hidnyszakmak képzésének erdsitése és
a felnéttképzeés fejlesztése.
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4. Kepzési es okiatasi helyzet 4.1, WMennyire felel meg a képzési kindlat a helyi igényeknek?

G viilneg

Egrydiialan nam ERIOR LS

Kerwdziaid T (T 20

Fesramn 25 (37.5%)

TokbTke b e b e A

Telpzs mérskben

4.2. Képzési hianyok teriiletei

A legnagyobb képzési hiany a hianyszakmak képzésében jelentkezik (36 telepllés), ami 6sszhangban
all a munkaeréhianyos agazatokkal. A feln6ttképzés hianya (30 teleplilés) azt mutatja, hogy a munkaerd
atképzése és tovabbképzése nem megoldott. A digitdlis kompetenciak fejlesztésének hianya (28
teleplilés) kilondsen problémas a modern gazdasagban, ahol a digitalizacié alapkdvetelmény. A nyelvi
képzések hianya (29 telepllés) korlatozza a vallalkozdsok nemzetkdzi kapcsolédasat és a
munkavallalok mobilitasat. A képzési hianyok 6sszességében a térség versenyképességét gyengitik. A
telepllések szamara komplex képzési fejlesztési programokra van szikség.

4.2, Mely képzési teriileteken van hiany? (15bb valasz)
6 valasz

Seakmurkdahdpzis 79 (43 A%}

Falnditképrds 30 (45,5%]

DAl s i pibenici ik 2842 A%}

Hidmpazakmik kdpzdas 15 5 5%

HWyehi kepessek

Mincs kepadsd hdaneyg 10 [15,2%5

4.3. Kapcsolat a vallalkozasok és képzé intézmények k6zott

A telepuilések tébbsége szerint a vallalkozasok és képz6 intézmények kozoétti kapcsolat nem aktiv (19
telepulés) vagy kevésbé aktiv (17 telepllés). Ez azt jelzi, hogy a képzési rendszer nem reagal
megfeleléen a munkaerdpiaci igényekre. A kdzepesen aktiv kapcsolatot jelzd telepllések aranya (27
telepilés) azt mutatja, hogy vannak j6 gyakorlatok, de ezek nem altalanosak. Az aktiv egyuttmikdodés
aranya alacsony (3 telepulés), ami rendszerszint(i problémat jelez. A vallalkozasok bevonasa nélkil a
képzési kinalat nem tud alkalmazkodni a gazdasagi valtozasokhoz. A kapcsolat er8sitése
kulcsfontossagl a munkaeréhiany csokkentéséhez és a helyi gazdasag fejlesztéséhez.
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4.3, Mennyire akiiv a kaposolat a vallalkozascok és a kép2d intézmenyek kizan?

G viilaeg

Egpraiialan rm @ty 10 75 M)

Karwdasd aliiiy 1T (25 8%

Efeenasan akity 2T 440 9%}
BT A [ A%
Magyan akiiy
Ik 10 20 |

5. Helyi vallalkozasok helyzete
5.1. Munkaerdhiany jelzése a vallalkozasok részérél

A vallalkozasok tébbsége alkalmanként (30 telepiilés) vagy ritkan (17 teleplilés) jelez munkaerdhianyt,
ami azt mutatja, hogy a probléma jelen van, de nem folyamatos. A ,gyakran” kategéria (13 telepulés)
arra utal, hogy bizonyos agazatokban vagy telepiléseken a munkaeréhiany tartds. A folyamatos
munkaeréhianyt jelzd telepilések aranya alacsony (2 telepulés), ami pozitiv jel, de figyelmeztet§ is lehet
a jovére nézve. A munkaeréhiany jelzése Osszefliigg a képzési hianyokkal és az elvandorlassal. A
telepulések szamara fontos a munkaerd-megtartasi programok és a képzési tamogatasok erdsitése.

5. Helyi vallalkozasok helyzete 5.1, Milven gyakran jeleznek munkaardhianyt a vallalkozasok?

G viilneg

Saha

Ritkan 17 (25 AN

A bsiman ként Al {85.5%)

rymiran 1319, %)

Fodyamatosan

5.2. A véllalkozasok leggyakoribb igényei

A vallalkozdsok leggyakoribb igénye a jobb kdzlekedési infrastruktura (35 telepllés), ami a térség
mobilitasi problémaira utal. A lakhatasi lehet6ségek bévitése (31 telepiilés) azt mutatja, hogy a
munkavallalok elhelyezése komoly kihivds. A munkaeré-megtartdsi programok iranti igény (30
teleplilés) a munkaeréhiany strukturalis jellegét jelzi. A tobb képzési lehetéség iranti igény (11 teleplilés)
6sszhangban all a képzési hianyokkal. A gyakornoki és dualis képzés iranti alacsonyabb igény (8
teleplilés) arra utal, hogy a vallalkozasok nem mindenhol latjak a hosszu tavu utanpoétlas fontossagat.
A véllalkozd6i igények alapjan komplex fejlesztési csomag szikséges.
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5.2, Mely igénvek a leggvakoribbak a véllalkozésok részérdl? (16bb valasz)
Gl valasz

Tébb képrdsi lehetdsdg 1 16, 7%)

Johb kizkkaddal inracirikiins 33 (2%}
Lakbaias leheidsegek bOviase 31 (47%:)
Munkaar-miaghartaal programiok 30 (48, 5%
Gyakornoki § dudls képzes B2 1%
I 10 2 e} 40

6. Lakhatas és életminéség
6.1. Lakhatas elérhetésége

A teleplilések tobbsége szerint a lakhatas kdzepesen (29 telepllés) vagy nehezen (19 telepllés)
elérhetd. Ez azt mutatja, hogy a lakhatasi piac nem tud Iépést tartani a munkaerépiaci igényekkel. A
nagyon nehezen elérheté lakhatast jelzd teleplilések aranya (7 teleplilés) kiilébndsen problémas, mert
ezek a telepllések kevésbé vonzdak a munkavallalék szamara. A kdnnyen elérhetd lakhatast jelz8
teleplilések aranya alacsony (11 telepiilés), ami a térség lakhatasi feszlltségeire utal. A lakhatasi
problémak hozzajarulnak az elvandorlashoz és a munkaeréhianyhoz. A telepllések szamara lakhatasi
tamogatasok és bérlakasprogramok sziikségesek.

G, Lakhatas és életmindség 6.1 Mennyire elerheto a lakhatas a telepiilésen?

G wityna

Ragyan rehazen

Fesehii 26 0P E )
Karegesen 28 (53,50
FTTIE
BMagyon pinnyen 111.5%|
I 10 20 30

6.2. A munkavallal6i lakhatas problémaja

A teleplilések tdbbsége szerint a munkavallaloéi lakhatas hianya kisebb (32 telepuilés) vagy jelentés (19
telepulés) problémat okoz. Ez azt mutatja, hogy a lakhatasi piac nem tudja megfeleléen kiszolgalni a
munkaerdépiaci igényeket. A probléma kiiléndsen a fiatalok és az alacsonyabb jovedelm{ munkavallalok
esetében jelentds. A lakhatasi nehézségek hozzajarulnak az elvandorlashoz és a munkaeréhianyhoz. A
teleplilések szamara fontos a lakhatasi tAmogatasok és a bérlakasprogramok fejlesztése. A lakhatasi
problémak kezelése nélkul a munkaerépiaci helyzet nem javithaté.
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6.2, Jelent-e problemat a munkavallalék lakhatasi lehetdségeinek hidnya?
Gl valasz

Jalandhs probksmal 1% (2B, B

Eisebb problémat A2 (40 5%)

Mam jelant probikmal 16 {24 2%)

7. Foglalkoztatasi programok és tamogatasok
7.1. Foglalkoztatasi programok ismertsége

A foglalkoztatasi programok ismertsége kozepes (29 telepiilés), ami azt mutatja, hogy a programok
elérhetdk, de nem minden telepllésen ismertek. A ,kevésbé ismert” kategdria (23 telepllés) arra utal,
hogy a kommunikacié és tajékoztatas nem megfeleld. A jol vagy nagyon jol ismert programokat jelzé
telepulések aranya alacsony (9 telepilés), ami fejlesztési lehetéséget jelez. A programok ismertsége
Osszefligg a teleplilések méretével és intézményi kapacitasaval. A foglalkoztatasi programok
hatékonysaga ndvelhetd lenne célzott kommunikacioval és helyi partnerségekkel.

7. Foglalkoztatasi programok és tdmogatasok 7.7, Mennyire ismertek a foglalkaztatasi programok
a telepiitesen?
bt valasz

Egpralialan nem

Harwesan 23 (34 B

Kifrepesen 20 (43,55
i 212 1%}
Blagryme i 1071.5%)
[ 10 il | =0

7.2. Uj tamogatasok sziikségessége

A teleplilések szerint a legfontosabb tamogatasi terliletek a fiatalok helyben tartasa (43 telepiilés), a
lakhatasi tAmogatasok (42 telepulés) és a kdzlekedési tamogatasok (40 teleptilés). Ezek a prioritasok a
térség demografiai és mobilitasi problémaira utalnak. A hatranyos helyzetliek foglalkoztatasanak
tamogatasa (32 telepllés) szintén jelentds igény. A képzési tamogatasok iranti igény (30 telepulés)
O0sszhangban all a képzési hianyokkal. A telepiilések komplex tamogatasi csomagot igényelnek, amely
egyszerre célozza a mobilitast, lakhatast és képzést.
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7.2, Mely terlileteken lenne szikség Oj tamogatasokra? (1dbb valasz)
Gily vairiams

Fialakok helylamn bildes A3 1E5 . 2%)

it drryoes Fashyeblek

9 R S
fogiaikoriatdes A2 (4B 5]

Fénzas IRmogaianak 300 0 5%

FiEhakaces idmogatasak Al (B E |

Lakhotds Emogotdsak a7 (B35

fizmirendszer megenteiiéss

_ 111,5%)
ipl.! caglmmansnoseer s Moz

8. fejezetét (jovdbeli kihivasok + digitalizacio)
Ez a blokk stratégiailag a legfontosabb, mert a telepllések hosszu tavua iranyait mutatja.
8.1. A telepiilés legnagyobb munkaerdpiaci kihivasai

A telepllések szerint a legnagyobb munkaerépiaci kihivast a kozlekedési problémak jelentik (34
telepllés), ami egyértelmiien meghatarozza a térség foglalkoztatési lehetéségeit és a munkaerd
mobilitasat. A masodik legjelentésebb kihivas a munkaeréhiany (31 teleplilés), amely tobb agazatban is
tartésan fennall, kiléndsen az egészségugyben, az épitbiparban és a szakmunkas terileteken. A
képzési hianyok (25 teleplilés) tovabb erésitik a munkaeréhianyt, mivel a helyi képzési rendszer nem
tudja biztositani a szikséges utanpotlast. A lakhatasi nehézségek (26 telepilés) a munkavallalok
helyben tartasat akadalyozzak, kilonosen a fiatalokét. Az elvandorlas (23 teleplilés) hosszu tavon
demogréfiai és gazdasagi kockazatot jelent, mivel a telepilések elveszitik a munkaképes koru
lakossagot. A kevés allaslehetdéség és az elid6sddés ugyan kisebb aranyban jelenik meg, de ezek a
problémak a legkisebb telepiléseket kuldndsen érintik. A kihivdsok dsszessége egy komplex, egymast
er8sitdé problémarendszert rajzol ki, amely integralt fejlesztési beavatkozasokat igényel.

B. Jévobeli kinivasok 8.1, Melyek a telepilés legnagyobb munkaerdpiaci kinivasai? (15bb valasz)
66 valasz

Ekandorias 23 [34 B%)

Munkaerdhidng 31 [4T%]

Kiéprdsi hidrmyok 20 (37, 5%)

Kizlzkadesi problEmak 34 {51.5%1
L akhatasi nehdzsigel
Kavie AlEslersifaig

elidistdis
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8.2. A digitalizacié és automatizacié fontossaga

Ateleplilések tdbbsége szerint a digitalizacié és automatizacié fontos (29 telepillés) vagy nagyon fontos
(12 telepulés), ami azt mutatja, hogy a térség felismerte a modern gazdasagi mikddés alapvetd
kovetelményeit. A ,k6zepesen fontos” kategodria (22 telepullés) arra utal, hogy a telepulések egy része
még nem rendelkezik megfeleld digitalis infrastrukturaval vagy kompetenciakkal. A ,kevésbé fontos”
vélaszok aranya alacsony (4 telepulés), ami pozitiv jel, hiszen a digitalizacio elutasitasa hosszu tavon
versenyképességi hatranyt jelentene. A digitalizacié fontossaganak elismerése Gsszhangban all a
vallalkozasok igényeivel, kildbndsen a digitalis kompetencidk fejlesztésének sziikségességével. A
teleplilések szamara a digitalizacié nemcsak technoldgiai kérdés, hanem a gazdasagi diverzifikacié és
a munkaerdpiaci alkalmazkoddképesség kulcsa. A digitalizacids fejlesztések hozzajarulhatnak a fiatalok
helyben tartasahoz és a vallalkozasok versenyképességének noveléséhez.

B.Z; Mennyire tartja fontoznak a digitalizacio és automatizacid hatasat?

G viilaeng

Egwiitaidn mem kinlos

Pl e e

Kirspesen fonbos 22 (33, 0%)

Fantos 2 B
Mogyon tonkos
[ 1 20 i
A KERDOIV SZINTEZISE

A 66 kérddivet kitolté dnkormanyzat kérddiv elemzési eredményei alapjan a térség telepulései egy
kistelepulés-dominans, KKV-alapu, erésen ingazé gazdasagi térséget alkotnak, ahol a munkaerépiaci
és gazdasagi folyamatokat egyszerre hatarozza meg a helyi adottsdgok korlatossaga és az
agglomeracios hatasok erds jelenléte. A gazdasagi szerkezetet a mez6gazdasag, a szolgaltatasok és a
kereskedelem uralja, mikézben a magasabb hozzaadott értékli dgazatok — ipar, logisztika, digitélis
gazdasag — csak korlatozottan vannak jelen. A munkaeréhiany tébb agazatban is tartés, kilondsen a
szallitasi, logisztikai, feldolgozdipari, tertleteken, ami a képzési rendszer hianyossagaival és az
elvandorlassal egyutt komoly strukturalis problémat jelent.

A kozlekedési infrastruktura hianyossagai — a rossz utak, ritka buszjaratok, kerékparutak hianya — a
térség egyik legkritikusabb akadalyat jelentik, amelyek kdzvetlenul befolyasoljak a foglalkoztatast és a
gazdasagi fejlédést. A lakhatasi nehézségek tovabb rontjdk a munkaerdé-megtartast, kilondsen a
fiatalok korében. A képzési kinalat részben megfeleld, de jelentés hianyok vannak a hianyszakmak
(Logisztika, Szallitas, Szakipar, Epitéipar, Feldolgozéipar, Technolégia) a felnéttképzés, a digitalis
kompetenciak és a nyelvi képzések terlletén.

A telepllések jovébeli kihivasai egyértelmien kirajzoljak a fejlesztési iranyokat, A mobilitasfejlesztés,
képzési rendszer modernizalasa, lakhatasi tamogatéasok, vallalkozasfejlesztés, digitalizacié és fiatalok
megtartasa. A térség akkor lehet versenyképes, ha ezekre a terliletekre egyszerre, 6sszehangoltan
reagal.
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STRATEGIAI OSSZEFOGLALO
(TOP Plusz 3.1.1-21 feliilvizsgalathoz illeszked&en)

A térség telepuléseinek munkaerépiaci és gazdasagi helyzete erésen kistelepllés-dominans, ahol a
gazdasagi szerkezetet a mez6gazdasag, a szolgaltatasok és a kereskedelem hatarozza meg. A
vallalkozoi aktivitas kdzepes, a helyi gazdasag gerincét a mikro- és kisvallalkozasok adjak, mig a
nagyvallalatok jelenléte korlatozott. A telepllések jelent8s része kbzepes vagy er6s gazdasagi
visszaesést tapasztalt, ami a gazdasagi sérulékenységre utal.

A munkaerdpiacot a szakemberhiany, kilondsen az egészséglgyben, az épitbiparban és a szakmunkas
terlleteken jellemzi. Alegnehezebben betdltheté munkakdérok a szakmunkasok, egészségligyi dolgozdék
és pedagogusok, ami a human eréforras-ellatottsag strukturalis problémaira mutat ra. A teleplilések
tobbsége erésen ingazd, a munkaba jaras tdbbnyire megoldott, ugyanakkor a kézlekedési infrastruktira
hianyossagai — rossz utak, ritka buszjaratok, kerékparutak hianya — jelentés akadalyt jelentenek.

A képzési kinalat részben felel meg a helyi igényeknek, azonban hiany mutatkozik a hianyszakmak
képzésében, a felnéttképzésben, a digitalis kompetenciak fejlesztésében és a nyelvi képzésekben. A
vallalkozasok és képzd intézmények kdzotti kapcsolat nem elég erds, ami akadalyozza a munkaerdépiaci
alkalmazkoddképességet.

A lakhatas kdzepesen elérhetd, de a munkavallaloi lakhatasi lehetéségek hianya sok telepiilésen
problémat okoz. A foglalkoztatasi programok ismertsége kézepes, ugyanakkor a teleptlések jelentds
igényt fogalmaznak meg a fiatalok helyben tartasara, a lakhatasi és kdzlekedési tamogatasokra.

A jovd legnagyobb kihivasai a kbézlekedési problémak, a munkaeréhiany, a lakhatasi nehézségek, a
képzési hianyok és az elvandorlas. A térség fejlesztési iranyai ezért a mobilitas javitasara, a képzési
rendszer megerdsitésére, a helyi vallalkozasok tamogatasara, a lakhatasi feltételek javitasara és a
fiatalok megtartasara kell, hogy fokuszéljanak.
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A projekt az Eurdpai Uni6 tamogatasaval, a magyar allam tarsfinanszirozasaval valésult meg



