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1 Bevezetés

A stratégiaalkotas indokoltsaga

Pest varmegye helyzete Magyarorszagon beliil egyediilalld, hiszen a F6varossal egyiitt az
orszag gazdasaganak, vallalkozasainak, lakossaganak itt a legnagyobb a terileti koncentracidja,
logisztikai szempontbdl is kozponti az elhelyezkedése, a tobbszintl gyorsforgalmi uthalézatnak
kdszonhetGen jok a kozlekedési adottsdgok, itt talalhatd Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi
Repul6tér, a tudashoz valé hozzaférés adottsagai is ebben a térben a legjobbak, valamint a
nemzetkozi ismertség is itt a legjobb az orszagon belil. Kedvez6 a lakossag demografiai
Osszetétele, jok a turisztikai adottsagok, az innovacids potencidl is atlagon feldili.

Mindezen adottsagoknak koszonhet6en Pest Varmegye az orszag egyik legerdsebb és
dinamikusan fejl6dé gazdasagi térsége, ugyanakkor ezeket a potencidlis el6nydket a
varmegye egésze, az itt él6 kozosségek és egyének szempontjabdl mostandig nem tudta a
legoptimalisabban felhasznalni.

Annak ellenére, hogy a hazai teriiletfejlesztési tervezés immar harom évtizedes multra
tekinthet vissza, a gazdasagi és tarsadalmi folyamatok egy jelentds része még mindig
spontan és kevésbé tervezett médon ment/megy végbe, és ez fokozottan igaz mind a
lakéfunkcidk, mind a gazdasagi funkcidk térbeli eloszlasa, a teriilethasznalat vonatkozasaban.

A befektetések révén az azokat fogadd teriiletek sok tekintetben gazdagodnak, hiszen
termeld/szolgaltatd infrastruktarak épilnek, munkahelyek létesiilnek, gazdasagi és szellemi
érték teremtédik, sokféle szempontbdl fejlédés, a jové épitése torténik.

A masik oldalrdl viszont ennek sok esetben vannak/lehetnek arnyoldalai, hatuliitéi is, hiszen
atalakul a természeti és az épitett kornyezet, olyan épitett-, tarsadalmi- és gazdasagi
strukturak, kapcsolatrendszerek jonnek létre, amelyek hosszutavra hatnak, és nem minden
esetben biztos, hogy az adott térben éI6 tarsadalom egésze szempontjabdl pozitiv az
Osszesitett hozadék.

Fentiek miatt sziikséges, hogy egy adott telepiilés vagy nagyobb térség, esetiinkben a
varmegye, tudatos és a kozosség egésze hosszu tavu érdekeit figyelembe vevd telepiilés-,
térségfejlesztési politikat folytasson, és ennek fontos részteriilete a tudatos, tervezett
befektetés 6sztonzés is.

Egy varmegyei szintli tudatos, tervezett befektetés Oszténzési politika, amely épit a
varmegyei adottsagokra és figyelembe veszi a megyében meglévé térbeli gazdasagi- és
tarsadalmi kiilonbségeket is, nagyban tudja segiteni a varmegye kiegyenlitett, fenntarthato

fejlodését és ezen keresztiil a munkaerdpiaci szempontbdl is hatranyos helyzetben 1évo
térségek és célcsoportok jovobeli poziciojat.
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a4

Fontos, hogy a varmegye gazdasagdban meghatarozo sullyal jelenlévd, illetve a jovében
dinamikusan fejlédni képes kulcsagazatok vonatkozasaban a befektetdk, illetve a mar jelen
lIévé vallalatok szamara is hatarozott lizenetet és gyakorlati segitséget tudjon a varmegye
kildeni, ezért ezen, a részletes foglalkoztatdsi- gazdasagfejlesztési stratégiaban is nevesitett

agazatokkal kiemelten foglalkozzunk.

A befektetés 0sztonzés koordinaldsat, szakmai iranyitasat nemzetgazdasagi szinten a HIPA
végzi. A HIPA szakemberei rendkivil felkésziltek, tovdbba jelentdés orszag ismerettel
rendelkeznek a nagyobb volumen( beruhdazasok koordinalasahoz.

Ugy gondoljuk, hogy ezt a tevékenységet jol ki tudja egésziteni a varmegyei 6nkormanyzat
altal végzett befektetés dsztonzési tevékenység, ami elsGsorban a hazai vallalkozasok, helyi
6nkormanyzatok munkajat tudna segiteni, ezaltal javitva a befektet6i kornyezetet.

Masodsorban pedig a varmegye a meglévd kiilkapcsolatain keresztiil képes elGsegiteni a
befektetni szandékozo kilféldi vallalatok eligazodasat és letelepedését is.

A varmegye kiilkapcsolat rendszere élénk és sokrétii, ugyanakkor ezek a kapcsolatok jelenleg
inkdbb protokoll, kulturalis és testvérkapcsolati jellegliek, és kevésbé gyakorlatiasak, kevésbé
a kolcsonos gazdasagi elényok kiaknazasara iranyulnak. A megyéhez érkezé befektetni
szandékozé vallalatok altaldban olyan volumen( beruhdzasi szandékkal érkeznek, amelyek a
megyében rendelkezésre allé gazdasagi terlletek, munkaeré és egyéb eréforrasok korlatait
jelentésen meghaladjak.

Bar a Pest Megyei Teriiletfejlesztési Koncepciéban és Programban a varmegye egyes
térségeinek adottsagai, azok f6 profilja felvazolasra keriiltek, befektetési szempontbdl a
varmegye egészének, illetve annak egyes célteriileteinek a megfelelS pozicionalasa még nem
tortént meg, nem fogalmazddott még meg vildgos stratégia arra vonatkozdan, hogy milyen
befektet6k szamara lehet idealis ez a tér, mint ahogyan arra sem, hogy ezeket a vallalatokat
milyen mddon lehet megszélitani, elérni. Bar a varmegye Kindban rendelkezik gazdasagi
kiilképviselettel, gazdasagi szempontbdl nehezen tudjuk egyel6re megfelel6en kihasznalni ezt
a lehetGséget. Raaddasul a varmegye jelenleg a befektetni szandékozdék szamara nem kell6en
transzparens, annak ellenére, hogy Magyarorszag legjobban markazhato, a févarossal egyitt
a legjobb lehet6ségeket felvonultatd nagyrégidja.

Az ide érkez6 befektet6k altalaban a kozlekedési, szdllitdsi kapcsolatokra, a globdlis
értéklancok fontosabb szereplGihez vald kozelséget szem el6tt tartva (OEM, TIER1, TIER2
beszallitok), egyedi vallalati érdekek mentén hozzdk meg telephelyi dontéseiket, azok
meghozataldaban nem jatszik szamottevé befolyasolé szerepet a varmegyei, illetve a helyi
érdek, illetve a tudatos térbeli tervezés. Ezek a jelenkori, pillanatnyi piaci érdekeket szem el6tt
tartd gazdasagi dontések azonban sok esetben pazarldé teriilethasznalathoz vezetnek,
amelyek éppen a varmegye jovéjét 6rlik fel, a kés6bbi hasznot valtjdk mai aprépénzre. Bar
jelen van annak az igénye, hogy olyan lokalis vallalkozéi 6koszisztémak alakuljanak ki, amelyek
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egyrészrél mar onmagukban is képesek befektetdi érdekl6dést generdlni, masrészrél a
szinergidk és az innovacié révén a magasabb hozzaadott értékli, fenntarthatdé gazdasag
irdnyaba valé elmozdulast segiteni, az elmult évtizedek azonban azt bizonyitjak, hogy ilyen
szinergidk pusztan piaci alapon nem alakulnak ki konnyen a varmegyében. Egy s(rlbb
varosszovetben, vagy egy kiemelt nemzetkozi kdzlekedési csomdpontban a piac kdnnyebben
alakit ki ilyen egymadsra éplil6, vagy a méretgazdasagossagbodl szarmazo elényok kihaszndlasara
alkalmas Okoszisztémdkat. A fent leirtak miatt a varmegye részérdl a gazdasag fejlesztése, a
befektetések vonzasa terén is egy tudatos térbeli tervezés sziikséges, amely segiti a hosszu
tdvon is fenntarthatd térhasznalatot, kisérletet tesz a befektetSi szandékok térbeli
orientdldsara. Ez azonban nem képzelhet6 el az ©nkormanyzati, allami és civil
egylttmUkodések kialakitasa nélkiil.

YRS

A befektetések megfelel6 térbeli allokacidja hosszii tavon tervezhet6vé teszi a képzd
intézmények, illetve a szakigazgatds szervei szdmara a munkaerépiaci kereslet volumenét és
Osszetételét, amely reményeink szerint mar kézéptavon is magaval hozza a munkaeré piaci
anomaliak csékkentését is.
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2 Vezet6i 6sszefoglald
2.1 A helyeztértékelés f6bb megallapitasai

A varmegye az orszagon beliil kifejezetten j6 befektetési kérnyezetet kindl. Megvan a
szikséges népességkoncentracié, magas a népesség iskolai végzettsége, foglalkoztatasi
szempontbdl kiemelked6en jonak mondhaté a korstruktura. Az elmult években ugyanakkor a
munkaer6 piacon tapasztalt névekvé keresleti nyomads miatt a vdirmegyében novekvd, mara
allandosulé gondot jelent a munkaerShiany. Bar tovabbra is vannak még munkaerd
tartalékok, azonban a foglalkoztatas bévitését, a tovabbi munkaeré6tartalékok bevonasat sok
esetben az iskolazottsag hianya neheziti, vagy lehetetleniti el. Az alapszolgdltatasok szinvonala
magas, elérhetdsége dltalaban jonak mondhatd, ugyanakkor a magas szakértelmet kivano,
nagyobb hozzdadott értékii szolgaltatasok jobbara a févarosban érhetdk el. A hazai KKV-k
oldalardl sem kedvez6 a helyzet, hiszen a varmegye vallalkozasainak jelent6s hanyada jelenleg
nincs azon a szinvonalon, hogy az idetelepiil6 nagyvallalkozdsok szamara megfelel6 beszallitoi,
vagy egyéb szolgdltatast nydjtson. Sok az alult6késitett mikro- és kisvallalkozds, amelyek sem a
digitalizacio, innovaci6 sem a zoOld atallas teriletén nem jarnak élen. A varmegye
gazdasagszerkezetében kisebb sulyt képviselnek a nagy hozzaadott értéket képvisel6
agazatok.

A megyén belll jelent6sek a regiondlis kiilonbségek, mig az agglomeraciés Ovezetben
dinamikusnak mondhaté a gazdasagfejl6dés, addig a varmegye fejlédésben lemaradé
peremvidékein egyes jarasokba alig érkezett befektetés az elmult évtizedekben. A befektetés
Osztonzési tevékenység, ha csak kis mértékben is, de képes alakitani a vallalkozéi kornyezetet,
ezdltal képes végs6 soron befolydsolni a vdrmegye gazdasdagi szerkezetét és a fejlesztések
térbeni megvaldsulasat is.

A foglalkoztatasi- gazdasdgfejlesztési egyluttm(ikodések 6sztonzésén keresztil egy hatékony
befektetés-6sztonzési program végrehajtasa nagymértékben képes hozzajarulni azt egyes
adgazati fejlesztési programok, illetve eurdpai uniés tamogatasokra épiil6 operativ
programok egyes prioritasainak, illetve azok intézkedéseinek sikerességéhez. Képes a helyi
gazdasagfejlesztését célzd kiirasok, illetve a telepiilés és varosfejlesztési, varos rehabilitaciés
intézkedések hatdsainak erésitésére.

Pest Varmegye Magyarorszag legversenyképesebb térsége az 5.3. fejezetben azonositott
értékajanlat alapjan. Tobb olyan megkiilonbozteté tényezével is rendelkezik, melyek
megkiilonboztetik mas hazai térségt6l. Nagyon magas a vairmegyében él6k vasarldero értéke
(vagyis elkoélthetd jovedelme), mely kiilonodsen az agglomeracids teleplilések sajatja, de a
varmegye 0sszesitett indexe Budapest utan a masodik az orszagban.

rr _rr

A vallalkozasslirliség Pest Varmegyében nétt a legnagyobb mértékben valamennyi varmegye
kozil, hasonléan a termelékenységhez, mely mutatdkkal szintén Budapest utan helyezkedik el.
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A szomszédos orszagokkal 6sszehasonlitva a feldolgozdipar termelékenysége nem kiemelkedé,
de ha a munkabérrel korrigdlt versenyképességet vizsgdljuk akkor mar szinte minden
agazatban a legmagasabb mutatdkkal rendelkezik. A cégek hozama alacsonyabb
termelékenység mellett is magas, jé a profitarany. A nemzetkozi térben tehat a kozponti régié
egyik legfontosabb versenyelGnye az alacsonyabb bérkoltség.

A versenyel8nyt segiti az Eurdpai térben is kedvezd addzasi kérnyezet jelenléte. Az SZJA, a
Tarsasagi Ado kilonosen kedvezd, de ha a teljes addterhelést is vizsgaljuk, megdllapithatjuk,
hogy GDP aranyosan is kedvez6 a hazai addzasi kornyezet. Magyarorszagon 2021-ben 34% volt
a munkdra rakdédd adoteher, melynél alacsonyabb érték csak Romanidban, Bulgdriaban és a
Balti dllamokban volt. A befektetéseket a visszafogott adék kedvezéen befolyasoljak, tehat a
magyar addézasi kornyezet kedvezé Europaban, a vallalkozasok szamara pedig kifejezetten
vonzo.

Pest Varmegye feldolgozdiparara tekintve a jovSben is tovabbi fejl6dést vetit el6re az Ipar 4.0
technolégiak nagyaranyu alkalmazasa.

A varmegye kozlekedési adottsagai kifejezetten jok. Magas a nagysebességli utak aranya és
a kotottpalyas kozlekedési modok slirlisége. Az orszag nemzetkozi repiilGtere itt talalhato,
mely a folyamatos fejlesztéseknek koszonhetéen évrdl évre novekvé utasforgalommal
rendelkezik.

Nagyszamu kiilfoldi cég telepedett le a varmegyében. Ezek leginkabb a logisztika,
feldolgozoipar, kereskedelem teriiletén miikédnek. Az agazatukban vezet6 kilféldi cégek
kiilontsebb tamogatas nélkil piaci alapon alakitottdak ki a mUkodésiikhdz szikséges
Okoszisztémat, magas a hazai KKV beszalliték aranya. Tobb olyan gazdasagi térség is van -
els6sorban az agglomeracioban- ahol mar klaszterként miikodnek egyiitt a gazdasagi
szerepldk, a vallalkozasok.

Nagyon gazdag a térség kulturalis 6roksége, melyeket a sokszinl nemzetiségi hagyomanyok
is bemutatnak. A hagyomanyok, épitett és néprajzi 6rokség kapocsként miikodik a telepiilések
lakosaiban és gyakran erre az alapra éplilve kezdG6dtek el gazdasagi kapcsolatok, melyek sikeres
cégfejlédésekhez és jelentds beruhazasokhoz vezettek.

A helyzetfeltaras soran elkésziilt Pest Varmegye SWOT analizise és meghatdrozasra keriilt
jelen stratégia jovoképe is, mely 2034-re a kovetkezd:

Pest Varmegye gazdasdga fenntarthato, diverzifikdlt és modern. A térszerkezet
kiegyensulyozott. J6 itt élni, jo itt dolgozni, megéri itt befektetni!
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A jovBkép elérése érdekében hatdroztuk meg a Befektetés Osztdnzési Stratégia célrendszerét.
Atfogé célként az alabbiakat fogalmaztuk meg:

»Versenyképes, fenntarthatd, a valtozasokhoz alkalmazkodni képes, a térség adottsagainak
legjobban megfelel6 gazdasagszerkezet kialakitasa tudatos, tervezett befektetés
Osztonzéssel”.

A hangsulyt a térség adottsagaihoz legjobban illeszked6 gazdasagszerkezet kialakitdsara tettik.
Ennek megvaldsitdsa nem torténhet spontan és csupan a befektet6i akaratok és igények
alapjan. Az allami és telepiilésszinti iranyitasnak és befolyasolasnak fontos szerepet kell
felvallalniuk ebben a folyamatban. A gazdasagszerkezet nem csupan cégek és gazdasagi
mutatdk Osszessége, hanem egy olyan o6koszisztéma, melyben a j6 életmin&ség, a kedvez6
természet kornyezet, a fenntarthatd kozlekedési médok egylttesen szolgdljdk a lakossag
mindennap életét és munkahoz valé kapcsolatat, amely rendszerben a jol m(ikod6 gazdasag és
a lakossag egymast kodlcsonosen segiti.

A stratégiai célok ezt az atfogd célt bontjak le harom teriletre, melyek meghatdrozadsanal a
kovetkezd kérdéseket tettlik fel magunknak:

o Melyek azok a teriilletek és feladatok, amelyeken keresztil Pest Varmegye
Onkormanyzata és a varmegye telepiilései hatékonyabb térségmenedzseléssel el
tudjdk segiteni a térségben a befektetés Osztonzést annak érdekében, hogy a
varmegye gazdasdagszerkezete, és egyben a térszerkezete is modern és fenntarthato
legyen, hogy jo legyen itt élni, jo legyen itt dolgozni, megérje itt befektetni?

e Mi sziikséges ahhoz, hogy a varmegye vonzé legyen magasabb hozzaadott értékii
tevékenységek szamara is, hogy a varmegyében miikod6 vdllalkozasok jobban
tudjanak integralddni az értéklancokba? Melyek azok a kulcsagazatok, ahol még
jelentGs fejl6dési potencial lehet a varmegyében?

e Hogyan kell és milyen eszk6zokkel lehetséges a munkaerdGpiac fejlédését elGsegiteni
annak érdekében, hogy a gazdasag igényeinek jobban meg tudjon felelni?
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atfogo cél

Versenyképes, fenntarthato, a valtozasokhoz alkalmazkodni képes, a térség adottsagainak legjobban
megfelel6 gazdasagszerkezet kialakitasa tudatos, tervezett befektetés 6sztonzéssel

A varmegye vonzo befektetés osztonzési
kornyezetének megteremtése

A gazdasag modernizalasa

A munkaeropiaci helyzet javitasa

Az egyuttmukodések intézmenyesitése a térsegi
szereplokkel, a varmegye belso kapcsolati
halojanak fejlesztése, stratégia partnerségek
épitése, menedzsment kapacitasok fejlesztése

Magas hozzaadott ertéku, K+F és innovaciot hozo
befektetések vonzasa az ipar és a szolgaltatasok
teriletén

A strukturalis munkaerohiany csokkentése

Atérsegi infrastruktura es kiajanlhato ingatlan
portfolio fejlesztése

Avarmegyében mikodo KKV-k fejlesztése,
integraciojanak elosegitése a globalis
értéklancokba, a technologia transzfer elosegitése

A varmegye fejlodésben lemarado térseégeinek
munkaeropiaci helyeztének javitasa

A fenntarthato terilethasznalat, alaké és a
gazdasagi funkciok, valamint a zoldterlletek

egyensulyanak megteremtése

A varmegye gazdasagaban jelenleg is meghatarozo
sullyal rendelkezo, illetve a jovoben dinamikusan
fejlodni kepes kulcsagazatok fejlesztése

A hatranyos helyzetben lévo munkavallalok
foglalkoztatasi helyzetének javitasa, az inaktivak
visszavezetése a munka vilagaba

Tersegmarketing, imazs épités, Pest Varmegye
"markasitasa”, népszerusitése, mint befektetési
célpont, a nemzetkozi lathatosag novelese

A szakkeépzo intézmenyek, egyetemek és a
vallalatok k6zotti egylttmikodések tamogatasa a
tudastranszfer gyorsitasa érdekében

stratégiai célok
N G
7~ ™
specifikus celok
horizontalis célok —

Hatékonysag, versenyképesseg és gyors
alkalmazkodas

Zold és digitalis atallas, fenntarthato novekedés

Alternativ, rugalmas foglalkoztatasi formak
bevezetésének elosegitése, tamogatasa

Eselyegyenloseg és szolidaritas
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A bemutatott célok elérése érdekében konkrét intézkedéseket hataroztunk meg, melyeket a
2034-es id6horizonthoz alkalmazkodva alkottunk meg.

ans

Az Atfogd Célhoz kapcsoldéddan sziikségesnek latjuk, hogy bdvitsiik azon térségek korét,
amelyek célteriiletei lehetnek a Pest Varmegyébe érkez6 befektetéseknek, hiszen vannak a
varmegyének olyan jarasai, telepilései, ahol egyébként mind az infrastrukturalis adottsagok,
mind fejlesztési célra kijelolt terliletek a rendelkezésre dllnak, illetve megfelelé képzési
programok megvaldsitdsa esetén a szikséges munkaerd is biztosithaté. Az ezekben a
térségekben megvaldsulé fejlesztések nem terhelik tovabb az agglomeracié mar egyébként is
slrlivé valt térszerkezetét, illetve jelent6s mértékben segithetik a fejlédésben lemaradé
jarasok felzarkoztatasat, az ott él6k életmindségének emelését.

A mar jelenleg is befektetési célteriiletként beazonosithato gazdasagi 6vezetekben pedig eld
szeretnénk mozditani az 4atalakuldst a magasabb hozzdadott értékl termelést elGtérbe
helyezve, illetve a kapcsolddd szolgaltatdi szektor novekedését segitve. Az intézkedéssel
segiteni szeretnénk a gazdasagosabb és fenntarthatobb teriilethasznalatot. Azt tapasztaljuk,
hogy az agglomeracidhoz tartozo telepiilések egy része fizikailag mar nem tud, és sok
esetben nem is akar tovabb terjeszkedni sem a lako- sem a gazdasagi funkciok
vonatkozasaban. Sok telepiilésen elsGsorban a kozlekedési terhelés miatt mar a tlréshatarig
megnovekedett a zaj, és a légszennyezés, a kozlekedési halézatok ateresztGképessége pedig
tobb lokacidban elérte a hatdrait. A kornyezeti terhelés tovabbi novekedése nagyban
el6idézheti a lakossag életmindségét romldsat, melyet el kivanunk kertlni.

A varmegyében meglévé pollustérségek, amelyek megkilonboztethetd agazati
koncentracidval is rendelkeznek, ugyanakkor értékei a megyének. Szeretnénk, ha fejl6désik
tovabb tudna lépni a mennyiség helyett a minGség irdnyaba, ezért ezekben a térségekben az
innovacio terjedését, a tudastranszfert, a vallalkozasok kozotti szinergidk létrejottét szeretnénk
0sztondzni elsGsorban.

A Stratégiai Célokat harom intézkedéscsomaggal kivanjuk elérni.

Az elsé intézkedés csomag a vonzo befektetési kornyezet megteremtése, mely beruhdzasok
el6készitését, a befektetésre alkalmas teriletek infrastrukturalis fejlesztését, a helyi szereplék
befektetésosztonzési munkajanak segitését, befektetbi szolgaltatasok nyujtasat és a térségi
marketing erGsitését jelentik. Ez az a teriilet, ahol a varmegyei 6nkormdanyzat és a telepiilési
6nkormanyzatok a legtobbet tudjak tenni.

A masodik a varmegyében kiemelt jelentGségili agazatok fejlesztésével (feldolgozdipar,
épitGipar, agraragazat, egészségipar, turizmus, kereskedelem és logisztika) foglalkozik, ide
sorolva a felsGoktatas és vallalkozdsok kozott tudasmegosztas fontossagat is.

A harmadik pedig a munkaerdpiaci helyzet javitasara koncentral, els6sorban a munkavallaléi
oldal fejlesztésével. Fontosnak tartjuk a vallalkozdi készségek kialakitasat, az egész életen at
vald tanulds tdmogatdsat, a gyakorlat képzés megerGsitését, a palyavalasztasi orientacio
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fejlesztését. Ugy gondoljuk a munkaba allast segiteni sziikséges atipikus foglalkoztatdsi formak
aranyanak novelésével és a munkaerdépiacrol kiszorult munkavallalok gyors visszavezetésével.
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3 Stratégiaalkotas céljai, médszerei
3.1 A stratégia alkotas céljai

A varmegyei befektetés-6sztonzési stratégia céljai arra irdnyulnak, hogy Pest Varmegye
gazdasagi fejlodését felgyorsitsak, versenyképességét noveljék és vonzéova tegyék a
befektet6k szdmara, mindezt Ggy, hogy a virmegyében él6k életmindsége javuljon, a megyén
beliil a teriileti egyenl6tlenségek csokkenjenek, Uj, min&ségi munkahelyek jojjenek létre, a
természeti- és az épitett kornyezet pedig fenntarthaté modon, hosszutavon is j6 minGségben
alljon rendelkezésre.

A stratégia célrendszere ©sszhangban kell, hogy legyen a hatdlyban |1év6 Pest Megyei
Teriiletfejlesztési Koncepcid atfogo, stratégiai és horizontalis céljaival, hiszen mint egy rész-
stratégia, alapvet6en az abban megfogalmazott célkitlizések megvaldsitasat kell szolgdlnia.

Fentiek eléréséhez tudatos tervezésre és megvaldsitdsra van sziikség, amelyet az alabbi
célokon keresztiil gondolunk elérhetének:

1. Gazdasagi névekedés elGsegitése

o Uj, elsésorban magasabb hozzdadott értéket teremté beruhazasok vonzasa a
térségbe.

o A helyi vdllalkozasok fejlédésének, bdévilésének tamogatdsa, beszallitdva valasuk
el6segitése.

¢ Innoviacids és technoldgiai fejlesztések 6sztonzése.
2. Munkahelyteremtés

o Uj, stabil és min6ségi munkahelyek |étrehozasa, elsGsorban a térségben éI8
munkavallaldkra épitve.

e A helyi foglalkoztatdsi szint novelése, kiemelten kezelve a varmegye fejlédésben
lemaradoé térségeinek foglalkoztatasi helyzetének javitasat.

e A munkaképes inaktivak visszavezetése a munka vilagaba.

3. A térség versenyképességének javitasa

e Infrastruktura fejlesztése (kozlekedés, energia, digitdlis halozatok).
o Kedvez6 lizleti kornyezet kialakitasa.

o Kiemelt gazdasagi dgazatok fejlesztése.

4. A gazdasagi szerkezet modernizalasa

o Magasabb hozzaadott értéket termel6 agazatok betelepitése.
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e K+F ésinnovacio erdsitése.
e Tuddasalapu gazdasag irdnyaba vald elmozdulas.
5. Teriileti egyenl6tlenségek cs6kkentése
e Avarmegye fejl6désben lemarado térségeinek felzarkoztatasa.
e Avidéki térségek gazdasagi megerdsitése.
6. Helyi er6forrasok hatékony felhasznaldsa
e Természeti-, munkaers- és kulturalis er6forrasok hasznositasa.
e A térség gazdasdagi potencialjanak optimalizalasa.
7. Fenntarthato fejl6dés tamogatasa
e Z06ld és kornyezettudatos beruhdazasok 6sztonzése.
e Fenntarthato ipari és mez6gazdasagi gyakorlatok tdmogatasa.
8. Nemzetkozi kapcsolatok bévitése
o Kulfoldi mikod6téke (FDI) bevonzasa.
e Atérség nemzetkozi [dthatdsdganak novelése.
e Exportorientalt vallalkozasok tdmogatasa.
3.2 Astratégia alkotas médszerei

A varmegyei szintli stratégia specialitasa, hogy a nemzeti szintl befektetés-6sztonzési keretbe
illeszkedik, azzal egyiuttm(ikodik, de helyben meglévé erGsségekre épit, és annak kialakitasa
és megvaldsitasa soran a varmegyei 6nkormanyzat, vagy annak befektetés 6sztonzést végz6
szervezete kdzvetlen kapcsolatot tart a vallalkozasokkal és 6Gnkormanyzatokkal.

A stratégia alkotds megalapozd lépése a helyzetértékelés elkészitése, melynek keretében
egyrészrél bemutatjuk a befektetések magyarorszagi jogszabalyi kornyezetét, a befektetés
0sztonzés nemzetkozi és hazai kornyezetét és intézményrendszerét, megvizsgaljuk a globalis
és a hazai befektetési kornyezet f6bb kihivasait, masrészr6l elemezziik a varmegye
gazdasagszerkezetét, azon belll az ipardgi sulypontokat, a vdrmegye tarsadalmi szerkezetét,
munkaerdpiaci sajatossagait, az infrastrukturalis adottsagokat, kiemelten a kozlekedési
infrastrukturat, a kozmuikapacitasokat, az ipari-logisztikai parkokat, a telepiiléshaldzatot,
térszerkezetet, teriilethasznalatot.

Versenytars elemzés keretében megvizsgaljuk a Kozép-Kelet eurdpai térség konkurens
varostérségeit és elemezzilk azok befektetés-6sztonzési stratégidit, illetve erdsségeit-
gyengeségeit.
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A helyzetértékelés elkészitése elsGsorban statisztikai adatgyl(ijtés és -feldolgozas, interjuk,
kérddives felmérések, orszagos-, varmegyei- és telepulési szintl tervek, dokumentumok és
szakirodalom feldolgozasa alapjan torténik.

A helyzetértékelés megallapitasait SWOT elemzés keretében értékeljik, majd ennek alapjan
meghatdrozzuk azokat a specialis vdirmegyei adottsagokat, értékeket, amelyek befektetési
szempontbol vonzdva tehetik Pest Varmegyét, amelyekben a varmegyének verseny el6nyei
vannak-lehetnek.

A Stratégiakészités keretében meghatdrozzuk azokat a célagazatokat és célteriileteket,
amelyekre vonatkozdan stratégiai célokat fogalmazunk meg, és beazonositjuk azokat a
szlkséges intézkedéseket és beavatkozasokat, amelyek révén a kit(izott célokat elérhetének
véljuk.

3.3 Lehatdrolasok

Teriileti/kozigazgatasi lehatarolas

A Pest Varmegyei Befektetésosztonzési Stratégia és Akcidterv terlileti lehatdrolasat illetéen
egyértelmien Pest Varmegyére és annak telepiiléseire vonatkozéan keriil meghatarozasra,
hiszen a varmegyének nincs kompetenciaja a kozéppontjaban elhelyezked6 Budapest févaros
kozigazgatdsi hataskorébe tartozo teriiletre vonatkozdan stratégiai célokat és azokon alapulé
intézkedéseket, beavatkozdsokat megfogalmazni.

Latni kell ugyanakkor, hogy befektetés6sztonzési, gazdasagfejlesztési, munkaerdpiaci
szempontbdl a févaros és kornyezete nem Kkiilonitheté el élesen egymastodl, hiszen a
nagyvarosi régié kdozéppontjaban lévé févaros és annak kdrnyezete ezer szadlon kapcsolddnak
egymashoz, egymassal szimbidzisban élnek, egymas eréforrdsait haszndljdk, és a potencialis
befektet6k dontéseinek megalapozasanal is a térség egészének jellemz8i szamitanak.

Jelen program helyzetértékel6 munkarészében ezért szamos teriileten a nagyvarosi térség
egészének adottsagait, mutatdit vizsgaljuk, hiszen a befektetésekért folyd versenyben,
kiilonosen az FDI vonzas tekintetében a Févaros és Pest Varmegye k6zosen van harcban a
potencialis versenytdrsakkal, ahogyan azt az anyag késébbi fejezetében részletesebben is
elemezzik.

Korabbi stratégiaktol valo lehatarolas

Pest Varmegye a 2014-2020-as tervezési idGszakban Budapesttel egy tervezési statisztikai
régiot alkotott, igy ennek az id6szaknak a Terileti Operativ Programjdban nem volt
kedvezményezett, az annak keretében a tobbi megyében megvaldsult programokban nem vett
részt, igy sem  Megyei Foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési  Stratégia, sem
Befektetés6sztonzési Stratégia nem késziilt ebben az idGszakban.
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A Pest megyei Teriiletfejlesztési Stratégidban azonban a gazdasagfejlesztési célu
intézkedések kozott mar ebben a tervezési idészakban megfogalmazédott annak a
szilkségessége, hogy varmegyei szinten is foglalkozni a befektetés Osztonzéssel, és erre
programot kellene indatani.

Bar forrdsok hidnydban atfogd befektetés osztonzési programot nem sikeriilt ebben az
idészakban inditani, a megyei kompenzaciés forrdsok felhaszndlasa kapcsan 2017-2020
kozott sor kerilt egyszerlibb formaban egy adatgy(jtésre a megyében rendelkezésre allo,
befektetésre alkalmas teriletek vonatkozasaban. Mivel a program 2021-ben lezarult, ez a
tevékenység is befejez6dott, az akkor dsszedllitott adatbazis pedig mara eléviilt.

7 sr

Jelen programnak a Pest Varmegye vonatkozasdban érvényben 1évé fejlesztési
programokhoz valo illeszkedését részletesebben bemutatjuk a helyeztértékel6
munkarészben.

Finanszirozasi lehatarolas

A jelen program készitéséhez kapcsoléddéan a kordbbiakban sem Pest Varmegye
Onkormdnyzata, sem a programot készit§ Pest Varmegyei Teriiletfejlesztési Nonprofit Kft.
semmiféle koltségvetési vagy magdn forrasbdl finanszirozast nem kért és nem kapott.

Ugyanez érvényes a program keretében tervezett vagy azokhoz kapcsolédé intézkedések és
beavatkozasok vonatkozasaban.

Célcsoportbeli lehatarolas

Mivel a kordbbiakban nem kerilt sor hasonlé program megfogalmazasara, ezért a mas
programoktoél valé célcsoportbeli lehatarolas nem relevans.

Sziikséges azonban meghatdrozni a befektetésdsztonzési program végrehajtdsa soran elérni
kivant célcsoportokat, ezt a program stratégiai munkarészében jelenitjik meg.

Végrehaijtasi lehatarolas, korlatok

Jelen varmegyei befektetésosztonzési program nem az orszagos, a HIPA és a Kiilgazdasagi
Minisztérium altal megvaldsitott befektetésdsztonzési tevékenységgel kivan konkuralni. Eppen
ellenkezbleg, az alaluk végzett munkanak kivan teriileti szinten egy jol el6készitett ,terepet”,
befektet6barat kornyezetet, a térség fenntarthatd fejl6désének legjobban megfelel6
beruhdzdsok megvaldsitasara alkalmas ingatlan portfoliét, felkészilt dnkormanyzatokat, a
munkajukat segit6 varmegye és térségmarketinget, tdmogatd varmegyei vallalkozoi
kérnyezetet kialakitani.

Fentieket figyelembe véve, olyan célokat tliziink ki, és olyan eszkdzoket kivanunk alkalmazni,
amelyek kiegészitik, gyorsabbad, hatékonyabba teszik a nemzeti szintli befektetés 6sztonzést,
mindezt Ugy, hogy a térségi érdekek is kiemelten érvényre juthassanak.
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Természetesen ez egyben korlatokat is jelent a végrehajtas terén, hiszen az egyes szintek
tevékenységei kozotti atfedés kerlilendé.

Végrehajtasi id6horizont meghatarozasa

A stratégia végrehajtasanak id6horizontjat a 2027-2034 kozotti idészakra Gtemeztiik. Ez az
id6szak megfelel6 hosszisagu ahhoz, hogy az egyes tervezett beavatkozasokat végre tudjuk
hajtani, illetve azok egy részének mar mérheté eredménye is legyen, masrészrél egybeesik a
kovetkez6 eurdpai unids koltségvetési periddussal, igy az jol Osszehangolhaté lesz
tematikusan és forrasallokacioé szempontjabdl is.

OsszeGzEs

A VARMEGYElI BEFEKTETES-OSZTONZESI STRATEGIA A VARMEGYE TERSZERKEZETET, GAZDASAGI
ADOTTSAGAIT, MUNKAEROIPACI HELYZETET, A VARMEGYE LEMARADO TERSEGEINEK SPECIALIS
SAJATOSSAGAIT FIGYELEMBE VEVO TERVEZES ALTAL KERULT KIALAKIiTASRA. CELJA, HOGY A VARMEGYE
GAZDASAGI FEJLODESE FELGYORSULJON, VERSENYKEPESSEGE NOVEKEDJEN ES VONZOVA VALION A
BEFEKTETOK SZAMARA. UGYANILYEN FONTOS CEL, HOGY A VARMEGYEBEN ELOK ELETMINGOSEGE JAVULION,
A MEGYEN BELUL A TERULETI EGYENLOTLENSEGEK CSOKKENJENEK, UJ, MINGSEGI MUNKAHELYEK JOJJENEK
LETRE, A TERMESZETI- ES AZ EPITETT KORNYEZET PEDIG FENNTARTHATO MODON, HOSSZUTAVON 1S JO
MINGSEGBEN ALLJON RENDELKEZESRE.

A STRATEGIA A NEMZETI SZINTU A HIPA Es A KULGAZDASAGI MINISZTERIUM ALTAL MEGVALOSITOTT
BEFEKTETESOSZTONZESI TEVEKENYSEGET KiVANJA KIEGESZITENI AZZAL, HOGY EGY JOL ELOKESZITETT
»TEREPET”, BEFEKTETOBARAT KORNYEZETET, A TERSEG FENNTARTHATO FEJLODESENEK LEGJOBBAN
MEGFELELO BERUHAZASOK MEGVALOSITASARA ALKALMAS INGATLAN PORTFOLIOT, FELKESZOLT
ONKORMANYZATOKAT, A MUNKAJUKAT SEGITO VARMEGYE ES TERSEGMARKETINGET, TAMOGATO
VARMEGYEI VALLALKOZOI KORNYEZETET ALAKIT KI.
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4 Helyzetelemz6 munkarész
4.1 A befektetések magyarorszagi jogszabalyi kornyezete

4.1.1 Bevezetés

A befektetések jogi kornyezetének stabilitasa kulcsfontossagu tényez6 minden gazdasagban,
hiszen a megbizhaté jogi kdrnyezet jelenti az alapjat mindazon tényez6nek, amelyek a gazdasag
novekedéséhez, a befektetések biztonsagdhoz sziikségesek, igy a tékedramldsnak, az
innovacionak, a foglalkoztatds fenntartasanak és novelésének is el6feltétele a kiszamithatd jogi
kérnyezet.

Magyarorszdg esetében a befektetések szabdlyozasa kiloéndsen jelent6s, mivel a
rendszervaltast utan, a szocialista nagyipar Osszeomlasat kovetéen a kilfoldi
tokebefektetések (FDI) valtak az orszag gazdasagi fejlédésének egyik legfontosabb
motorjava. A befektetések biztonsdgdt, atldthatosdgat és fenntarthatdsdgat a hazai
jogrendszer, valamint az Eurdpai Unid joganyagaval harmonizalt szabalyozas biztositja.

A magyar befektetési jogi kornyezet alapelvei kozott kiemelt helyen szerepel a tulajdonhoz
valé jog védelme, a vallalkozas szabadsaga, a piacgazdasagi miikodés feltételeinek
biztositasa, valamint a diszkriminacidmentes elbanas elve. A jogi szabalyozas szerteagazo,
hiszen kiterjed a tarsasagi jogra, a pénzlgyi és tékepiaci jogra, a kilfoldi befektetésekre, az
addzasra, valamint a versenyjogra és az allami tdmogatdsok rendszerére is.

4.1.2 Ajogikornyezet kialakulasa és alapelvei

A magyar befektetési jogi kornyezet alapvetéen harom pillérre épil:
1. az Alaptérvényre! és a nemzetkozi jogforrasokra,
2. agazdasagi tarsasagokra és befektetésekre vonatkozo sarkalatos térvényekre,
3. azintézményi és felligyeleti rendszerre, amely biztositja a szabalyok érvényesiilését.

Az Alaptorvény Xlll. cikke rogziti a tulajdonhoz valé jogot, valamint kimondja, hogy
Magyarorszag gazdasaga a versenyképesség és a piacgazdasag elveire épiil. Az alkotmanyos
garanciak a befektetéket — legyenek hazaiak vagy kilfoldiek — azonos védelemben részesitik,
amelyet a nemzetkozi beruhdzasvédelmi egyezmények is megerGsitenek.

A jogrendszer a befektetések biztonsagat tébb iranybdl védi:

e a tulajdonjog elvondsanak szigoru feltételekhez kotése (csak kozérdekbdl, teljes
kartalanitas mellett),

o avdllalkozas szabadsaga és a t6ke szabad mozgasa az EU-n beliil,

! Magyarorszag Alaptérvénye (2011. aprilis 25.)
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e ajogbiztonsag és kiszamithatd gazdasagi kdrnyezet megteremtése.

4.1.3 A befektetésekre vonatkozé f6bb jogszabalyok

4.1.3.1 Tarsasagijogi hattér

A befektetések egyik alapveté jogi keretét a Polgari Torvénykonyv (2013. évi V. torvény)
biztositja, amely meghatdrozza a gazdasagi tdrsasdgok tipusait, a tulajdonosi jogokat és a
szervezeti mUkodést. A befektet6k szamara a leggyakoribb tarsasagi formdk a korlatolt
felel6sségl tarsasag (Kft.) és a részvénytdrsasag (Rt.). A Ptk. kiilén hangsulyt helyez a tagok és
részvényesek felelGsségének korlatozasara, ami el6segiti a befektetések kockazatkezelését 2.

A tarsasagi jog mellett a cégnyilvantartasrol és cégeljardsrol sz6l6 2006. évi V. torvény biztositja
az atlathatdsagot és a vallalkozasok nyilvdnossagat. A befektet6k szdmdra fontos, hogy a
magyar jog gyors és elektronikus cégbejegyzést, valamint egyszer(i cégmoddositast tesz
lehetévé, ami elGsegiti az lizleti kbrnyezet rugalmassagat.

4.1.3.2 A t6kepiac és a befektetési szolgaltatasok szabalyozasa

A pénziigyi piacok és befektetési szolgaltatasok szabalyait a t6kepiacrol sz616 2001. évi CXX.
torvény (Tpt.) tartalmazza, amely az értékpapirok kibocsatdsat, forgalmazasat, valamint a
befektetési alapok és alapkezel6k mikodését szabalyozza. A torvény harmonizal az Eurdpai
Unid MIFID Il irdnyelvével, biztositva az egységes eurdpai befektetési piac miikodését 3.

A magyar t6kepiacon meghatarozé szerepet tolt be a Budapesti Ertékt6zsde (BET), amely a
tézsdei befektetések atlathatdsagat és likviditasat biztositja, valamint a KELER Zrt., mint
kozponti elszamoldhaz és értéktar. A tékepiaci szabdlyozas célja, hogy a befektet6k védelme
és az informacidk nyilvanossaga révén erGsitse a piac iranti bizalmat.

4.1.3.3 Kulfoldi befektetések védelme

A kulfoldi t6kebefektetések Magyarorszagon mar az 1988. évi XXIV.,, a kilféldiek
magyarorszagi befektetéseirdl sz616 torvény 6ta kilén jogi védelmet élveznek.* A tdrvény
garantalja a kilfoldi befektet6k szamdara a diszkriminaciomentes elbanast, a profit szabad
hazautaldsat, valamint az dllamositas elleni védelmet. Ezen tulmenéen Magyarorszag tobb
mint 60 kétoldali beruhazasvédelmi egyezményt (BIT) kotott mds dllamokkal, amelyek az
egyenld elbanads, a jogbiztonsag és a vitdk nemzetkozi rendezésének (ICSID) elveit rogzitik.

A kiilfoldi tulajdonszerzést bizonyos stratégiai agazatokban — példaul energia, kdézmd,
honvédelem, média — korlatozza a 2018. évi LVII. torvény, amely el6zetes kormanyzati

22013. évi V. tdrvény a Polgari Torvénykonyvrél
3.2001. évi CXX. tdrvény a tékepiacrél
41988. évi XXIV. torvény a kiilféldiek magyarorszagi befektetéseirél

26



Pest Varmegyei Befektetés Osztdnzési Stratégia és Akcidterv

engedélyhez koti a részesedésszerzést. Ez a szabdlyozas a nemzetbiztonsagi és kozérdek(
szempontok védelmét szolgélja.>

4.1.3.4 Adodzési és tamogatasi kornyezet

A befektetések Osztonzésében az adézasi® szabalyozasnak kiemelt szerepe van.
Magyarorszagon az EU legalacsonyabb tarsasagi adokulcsat (9%) alkalmazzak, ami vonzo
befektetési célpontta teszi az orszagot. A befektet6k szamdra tovabbi el6nyt jelent a kettds
adoztatas elkeriilésérdl sz6l6 nemzetkézi egyezmények széles koére, valamint az
osztalékjovedelmek kedvezményes addztatasa.

A Nemzeti Befektetési Ugynokség (HIPA) koordinalja a befektetési tamogatdsokat és 6sztdnzé
programokat, amelyek koézott szerepelnek:

o egyedi kormdanyzati tamogatasok nagyberuhazasokra,

e addkedvezmények (pl. beruhdzasi adékedvezmény),

o infrastrukturalis fejlesztésekhez nyujtott tamogatasok,

e EU-s forrasok, példaul a GINOP Plusz program keretében.

4.1.4 Az intézményi és felligyeleti rendszer

A magyar befektetési jogi kornyezet miikodésének kulcsa az atlathato és hatékony intézményi
rendszer, amelynek legfontosabb szerepl6i a kovetkez6ek:

e Magyar Nemzeti Bank (MNB): a pénziigyi és befektetési piacok felligyeleti hatésaga.
Engedélyezi és ellenbrzi a befektetési szolgaltatdkat, alapkezel6ket, biztositdkat,
valamint figyelemmel kiséri a pénziigyi stabilitast.

e Gazdasagi Versenyhivatal (GVH): a versenykorlatozdé magatartasok és vallalati
Osszefonddasok ellenbrzéséért felelbs.

o Pénziigyminisztérium és Gazdasagfejlesztési Minisztérium: jogalkotdsi és
gazdasagstratégiai feladatokat [atnak el.

e HIPA (Hungarian Investment Promotion Agency): befektetésosztonzé Ugynokség,
amely a kilféldi és belfoldi beruhazasok koordinaldsaban tolt be aktiv szerepet.

E szervezetek egyuttm(ikodése biztositja, hogy a magyar befektetési kérnyezet egyszerre
legyen versenyképes, kiszamithato és biztonsagos.

5 2018. évi LVII. tdrvény a kilfoldiek egyes stratégiai tarsasdgokban térténd részesedésszerzésének ellenérzéséré|

61996. évi LXXXI. tdrvény a tarsasagi adordl és az osztalékadordl
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4.1.5 Aktudlis kihivasok és fejlesztési irdnyok

A befektetések jogi kornyezete folyamatosan valtozik, igazodva a globalis gazdasagi
trendekhez és az unids szabalyozashoz. Az elmult években tébb uj kihivas jelent meg:

o fenntarthatésagi és ESG-szabdlyozdsok beépitése a befektetési dontésekbe,
o digitalizacio és fintech szolgdltatdasok megjelenése a befektetési piacon,

e a stratégiai agazatok fokozott allami ellenérzése, kiilonosen geopolitikai kockdzatok
(ukrajnai haboru) miatt,

e az adodelkerilés és pénzmosas elleni kiizdelem (AML-szabdlyozas) erésitése.

A jovo egyik irdnya a z0ld beruhazasok jogi és pénziigyi 0sztonzése, valamint a digitalis
tékepiaci infrastruktura fejlesztése, ami az MNB 2030-as stratégidjaban is hangsulyosan
megjelenik ’.

OsszeGzEs

IMAGYARORSZAG BEFEKTETESI JOGI KORNYEZETE AZ ELMULT HAROM EVTIZEDBEN JELENTOSEN FEJLODOTT,
ES MA MAR AZ EUROPAI UNIO EGYIK LEGATLATHATOBB ES LEGKEDVEZOBB BEFEKTETESI RENDSZERE KOZE
TARTOZIK. A STABIL ALKOTMANYOS ES TORVENYI HATTER, Az EU-VAL HARMONIZALT SZABALYOZAS,
VALAMINT AZ ALACSONY ADOKULCSOK ES ALLAMI OSZTONZOK MIND HOZZAJARULNAK AHHOZ, HOGY
IMAGYARORSZAG VONZO CELPONT MARADJON A HAZAI ES KULFOLDI BEFEKTETOK SZAMARA.

UGYANAKKOR A SZABALYOZASNAK A JOVOBEN TOVABBRA IS LEPEST KELL TARTANIA A GAZDASAGI ES
TECHNOLOGIAI VALTOZASOKKAL, KULONOSEN A FENNTARTHATOSAG, A DIGITALIZACIO ES A GEOPOLITIKALI
BIZTONSAG TERULETEN. A BEFEKTETESI KORNYEZET HOSSZU TAVU STABILITASA ES KISZAMITHATOSAGA
TOVABBRA IS A MAGYAR GAZDASAG EGYIK LEGFONTOSABB VERSENYELONYE MARADHAT.

7 Magyar Nemzeti Bank (2023): MINB Fenntarthatdsdgi és Zéld Pénziigyi Jelentés
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4.2 A befektetés 0sztonzés nemzetkozi kornyezete, befektetdi kapcsolatok

4.2.1 Bevezetés

A globalizacid és a nemzetkozi gazdasagi integracid folyamata soran a t6kedaramlds —
kGlonosen a kalfoldi mikodbétéke-befektetések (Foreign Direct Investment — FDI) — valt a
modern gazdasagi novekedés egyik alappillérévé. A befektetésosztonzés célja, hogy a
kormanyok és az ezzel foglalkozd intézményeik megfelel6 eszkdzokkel és stratégiakkal
el6segitsék a kilféldi beruhazasok bearamlasat, javitsdk a befektetési kornyezet hitelességét,
és erdsitsék az orszagok versenyképességét.

Jelen fejezetben bemutatjuk a befektetésdsztonzés fogalmat és célrendszerét, a nemzetkozi
kérnyezet meghatarozo tényezGit, a hatékony 6sztonzési eszkdzoket, valamint a befektetdi
kapcsolatok szerepét és intézményrendszerét.

4.2.2 Befektetésosztonzés: fogalom, célrendszer és elméleti keret

A befektetésosztonzés egy olyan atfogé gazdasagpolitikai tevékenység, amelynek célja, hogy
javitsa az orszag vagy térség vonzerejét a beruhazék szemében. Nem egyszerlien
marketingkommunikacié, hanem stratégiai eszkdz, amely 06sszehangolt intézkedéseket
alkalmaz az intézményi kornyezet, infrastrukturalis hattér, jogi-addzasi szabdlyozds és
egyuttm(ikodési mechanizmusok terén.

A befektetésosztonzés céljai — 6sszefoglalva — a kdvetkezdk:

e FDI-bearamlas novelése, amely hozzdjarul a GDP-ndvekedéshez és foglalkoztatas
bévitéséhez,

e Technoldgia- és tudastranszfer 6sztonzése,

o Exportorientalt iparagak tdmogatasa,

e Regiondlis fejlesztés és teriileti kiegyenlités,

e Az orszagimazs erdsitése a nemzetkozi befektetSk szemében.

4.2.3 Elméleti keretek és klasszikus modell

A befektetésdsztonzési elméletek gyakran abbdl a dontési modellbél indulnak ki, amely szerint
a befekteté 6sszehasonlitja az elérhet6 orszagok potencialjat (kockdzat, hozam, m(ikodési
feltételek). Fontos az adott orszag, régio politikai stabilitdsa és a hosszu tavu kiszdmithatdsag.
Ezen belll az intézményi tényez6k, a koltség- és miikédési tényez6k (munkaerd, energia,
logisztika) és a piaci tényez6k (elérhetdség, kereslet, csatlakozasok) kulcsszerepet jatszanak.
A befektetéseket nagyban befolyasolja az adott régidban elérhet6 infrastruktidra milyensége,
a munkaerd rendelkezésre allasa és minGsége, a bérszinvonal, az innovacids okoszisztéma, a
klaszterek jelenléte, a beszallitdi hattér, a meglévs termelési tapasztalatok.
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Természetesen fontosak azok a fiskalis Kormanyzati eszk6zok is, amelyek célja a tébb mikédé
t6ke bevonzasa, igy az adokedvezmények és beruhdzdsi tdmogatasok,

A befektetésosztonzés akkor hatékony, ha a kormany nem csak dsztonzéket kinadl, hanem a
strukturalis kornyezetet is fejleszti — példaul egyszer(ibb engedélyezési folyamatok, atlathatd
szabdlyozas, jogbiztonsag, marketing és orszagimazs.

4.2.4 Nemzetkozi kornyezet: trendek és meghatarozo tényezék

4.2.4.1 Globalis FDI-trendek és kihivasok

A World Investment Report® 2024 szerint 2023-ban a globalis FDI-aramlas 2%-kal csdkkent,
elérve kb. 1,3 billié USD-t (ha nem vessziik figyelembe az un. ,conduit” orszagok ingadozasait)
(UNCTAD, 2024). A jelentés kiemeli, hogy kilonosen aggalyos a fenntarthatdsagi és
infrastruktura-szektorokban tapasztalhatdé csokkenés, amely veszélyezteti az ENSZ
Fenntarthato Fejl6dési Céljainak elérését. (UNCTAD, 2024)

A jelentés tovabba hangsulyozza, hogy az lizleti facilitacio (business facilitation) és a digitalis
kormanyzati megoldasok (digital government) kulcsszerepet jatszhatnak abban, hogy a
befektetési kdrnyezet atlathatdbba és gordiilékenyebbé véljon. (UNCTAD, 2024)°

Az fDi Report 20251° , Globalis Attekintés”!! fejezete szerint 2024-ben vildgszerte tébb mint 17
000 z6ldmez6s kilféldi miikodotéke-beruhazasi (FDI) projektet jelentettek be, amelyek
O0sszesen mintegy 1,29 billi6 amerikai dollar értéket képviseltek és tobb mint 2,4 millié
munkahelyet hoztak létre.

A projektek szama enyhén, korilbelil 1%-kal n6tt az el6z6 évhez képest, ami azt mutatja, hogy
az FDI-aktivitds fokozatosan helyreadllt a Covid—19 jarvany okozta visszaesés utan.2024-ben a
projektszam mar megkozelitette a jarvany el6tti, 2019-es szintet, ami a globalis beruhazasi
kornyezet stabilizal6dasara utal. A t6kekiaddsok (capex) tovabbra is historikusan magas szinten
maradtak, még akkor is, ha 2023-hoz képest 6,1%-0s csokkenés tortént. Ennek ellenére 2024
a harmadik legerG6sebb év volt 2003 6ta a bejelentett FDI-t6keberuhdzasok tekintetében.

8 UNCTAD. (2024). World Investment Report 2024: Investment facilitation and digital government. United Nations
9 UNCTAD. (2024). Investment Policy Framework for Sustainable Development. (IPFSD).

10 Az fDi Report 2025 a fDi Intelligence (a Financial Times szakmai elemzé részlege) éves jelentése, amely a globalis
z6ldmez8s kilfoldi miikod6téke-beruhazasok (FDI) legfontosabb trendjeit és adatait mutatja be. A riport elemzi
a beruhazasok foldrajzi megoszlasat, agazati szerkezetét, tGkeértékét és munkahelyteremtd hatasat vilagszinten
és regionalisan.

11 Dj Intelligence. (2025). The fDi Report 2025: Greenfield investment trends in a changing world.
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1. dbra: FDI tékeberuhdzdsok f6bb mutatdi 2024.

Legnagyobb befektetd

USA**

Teljes tokebefektetés
1,291 hillié dollar*

(-6.1% év/év)

Osszes projekt
6 Legnagyobb FDI szektor

‘ 17’ Megtijulé energiaforrasok**

m (+0.82% év/év)

Osszes létrehozott munkahely

2,439,968*

év/év

* Legnépszer(ibb célorszag
USA**

omyidimarkets

Forrds: fDiMarkets - ftlocations.com/fdimarkets

Regionalis bontasban az Eurépa volt a legnagyobb t6kebefogadd, a globalis FDI-érték tdbb,
mint egyharmadat vonzva. Ez a régié nemcsak t6két, hanem jelent6s foglalkoztatast is
teremtett, tobb mint 1,1 millié Gj munkahellyel. Eszak-Amerika ezzel parhuzamosan
kiemelked6 novekedést mutatott, ahol a projektszdm és a t6kebefektetés is jelentGsen
emelkedett egy év alatt. A jelentés hangsulyozza a megaberuhazasok szerepét: az 1 milliard
dollar feletti projektek a teljes FDI-t6ke tobb mint 40%-at adtak. Ezeknek a beruhdzasoknak a
tobbsége a feldolgozéiparhoz kapcsolédott.
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2. dbra: Az egyes kontinensek FDI részesedése 2024.

THE FDI REPORT 2025 GLOBALIS ATTEKINTES

Regionalis bontas

Eurépa
Részesedés a
globalis FDI-boI*

35.1%

Azsia-Csendes-
dcedni térség
Részesedés a

globalis FDI(-)béI*

Latin-Amerika és e 0
a Karib-térség
Részesedés a

globalis FDI-bé61* Khiatkeieck
ozel-Kelet és

7.3% y i
o ) Részesedés a
[ A globalis FDI-h6l*

15.8%

Forrés: fDiMarkets - ftlocations.com/fdimarkets
* Aglobilis FDI proﬂektek szazalékos részesedése
** tokeberuhézas alapjan

Forrds: fDiMarkets - ftlocations.com/fdimarkets

Kiemelten fontos dgazatként jelennek meg a félvezeték, amelyek 6nmagukban tébb mint 100
millidrd dollarnyi beruhazadst vonzottak. A megujulé energia globalisan tovdbbra is a
legnagyobb FDI-szektor maradt t6kebefektetés alapjan. Orszagos szinten az Egyesiilt Allamok
volt a legnagyobb befektetés-fogadd és egyben a legfontosabb forrasorszag is. India a masodik
helyen végzett, és gyorsan ndvekvs gazdasagként egyre meghatarozébb célpontta valik.
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3. dbra: A 10 legnagyobb tékebefektetéssel rendelkezd FDI szektor 2024.

THE FDI REPORT 2025» BEFEKTETESI MATRIX
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Forrds: fDiMarkets - ftlocations.com/fdimarkets

Osszességében a Globalis attekintés azt mutatja, hogy a geopolitikai és gazdasagi
bizonytalansagok ellenére az FDI tovabbra is kulcsszerepet jatszik a globdlis novekedésben és

a gazdasagfejlesztésben.

4.2.4.2 Nemzetkozi intézmények és politikai keretek

¢ Az UNCTAD rendszeres beruhazasi jelentéseivel és iranymutatdsaival szolgal, amelyek
rdmutatnak az FDI irdnti globdlis kihivasokra és ajanlasokat fogalmaznak meg.

e Az OECD Multinacionalis vallalatokra vonatkozé iranyelveil? a felelés (zleti
magatartas kérdéseiben (munkajog, kornyezetvédelem, addzds, korrupcié) adnak
ajanlasokat a kormanyok és vallalatok szamara.

e Az Investment Policy Framework for Sustainable Development (IPFSD, UNCTAD) segit
a kormanyoknak olyan nemzetkozi befektetési szabalyozasi keretek kialakitasaban,
amelyek 0sszeegyeztethetSk a fenntarthatd fejl6dési célokkal (UNCTAD)

12 OECD. (2023). OECD Multinaciondlis vdllalatokra vonatkozd irdnyelvei: Az OECD multinaciondlis
vdllalatokra vonatkozo irdnyelvei a felelds lizleti magatartdsrél. OECD Publishing
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4.2.5

A befektetési kornyezet 6sszetevi

A befektet6k dontéseit els6sorban az alabbi dimenzidk befolyasoljak:

1.

2.

6.

7.

Politikai stabilitas, jogdllamisag és korrupcids kockazat

Makrogazdasagi stabilitas: inflacid, koltségvetési egyensuly, arfolyam-politika
Infrastrukturalis hattér: kozlekedés, kozmlvek, energetika, digitalis haldzat
Munkaer6-piaci adottsagok: képzettség, bérkoltségek, rugalmassag
Adodrendszer és beruhazasi kedvezmények

Adminisztrativ eljarasok, engedélyezés, engedélyezési idé

Eletmingség, vallalkozasi kornyezet, imazs és nemzetkozi percepcioé

Az orszagok versenye kozott egyre élesebb a verseny azon a téren, hogy kinek sikerl ezen

tényez6ket minél inkdbb befektetébaratra alakitani.

4.2.6

Befektetésdsztonzés eszkoztara és megvaldsitasa

Az aldbbiakban felsoroljuk azokat a fontosabb kozvetlen- és kozvetett eszkdzOket és
intézkedéseket, amelyek a befektetésdsztonzés eszkdztaraban meghatdrozo szerepet téltenek

be:

4.2.6.1 Kozvetlen 6sztonz6 és tamogatasi eszkdzok

Adokedvezmények: kedvezményes tarsasagi ado, iparlizési add csokkentése bizonyos
feltételek mellett

Vissza nem téritend6 tamogatasok: kozvetlen pénzlgyi 06sztonzék beruhdzasi
projektekhez

Képzési programok tamogatasa: a munkavallalok képzésének tamogatasa

Hitel- és garanciaprogramok: kedvezményes hitel, allami garanciak

4.2.6.2 Kozvetett eszkozok és strukturalis intézkedések

Infrastrukturalis beruhazasok: ipari parkok, logisztikai zonak, kutatékdzpontok
Szabalyozasi reformok: birokracia csokkentése, online engedélyezési rendszerek

Marketing és PR: befektetési kampanyok, roadshow-k, részvétel nemzetkozi
konferenciakon

Nemzeti befektetésosztonzési ligynokségek: egyablakos szolgdltatds, tanacsadas és
koordinacié
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A hatékony befektetésdsztonzés gyakran kombinalja ezeket az eszk6zoket, és figyelembe veszi
az adott orszag vagy régidé versenyhelyzetét és specializacioit.

4.2.7 Befektet6i kapcsolatok rendszere

4.2.7.1 Fogalom és stratégiai jelent6ség

A befektet6i kapcsolatok (Investor Relations) olyan stratégiai funkcid, amely biztositja a
kommunikaciét, informaciéaramlast és bizalomépitést a befekteték, a vallalatok és az allami
szereplok kozott. A cél, hogy a beruhdzék (potencialisak és meglév6k egyarant) pontos képet
kapjanak, és a befektetési dontések tamogatasara szolgadld kornyezetet érezzék.

F6 tevékenységi elemek

1. Kommunikacié, marketing és PR: befektetési lehet6ségek bemutatdsa, nemzetkozi
roadshow-k, kiadvanyok.

2. Tandacsadas, informdacidszolgaltatas: jogi, ad6zasi, engedélyezési kérdésekben.
3. Aftercare — utédgondozas: tamogatds meglévl befektet6knek Ujabb beruhdzdsokhoz.

4. Visszajelzés és folyamatos monitorozds: befektet6i igények, panasziigyek kezelése,
fejlesztési javaslatok készitése.

Intézményi keretek és j6 gyakorlatok

e Az orszagos befektetési ligynokségek (pl. HIPA Magyarorszagon) kulcsszerepet
jatszanak az IR-funkcidkban.

e Akereskedelmi- vagy iparkamarak, valamint a kiilképviseletek erGsitik az orszagimazst
és segitik a nemzetkozi kapcsolatépitést.

e A nemzetkozi szervezetek (pl. UNCTAD, OECD) tdmogatjdk az IR- és
befektetésosztonzési képességek fejlesztését a guideline-okkal és képzésekkel.

OsszeGzEs

A VILAGMERET( GAZDASAGI ES GEOPOLITIKAI KIHIVASOK KOZEPETTE A BEFEKTETESOSZTONZES ES BEFEKTETO!I
KAPCSOLATOK KULCSFONTOSSAGU GAZDASAGPOLITIKAI ESZKOZOKKE VALTAK. A SIKER ZALOGA NEM PUSZTAN A
KOZVETLEN TAMOGATASOK MERTEKE, HANEM AZ INTEZMENY!I KORNYEZET, A JOGBIZTONSAG, ADMINISZTRATIV
GORDULEKENYSEG ES A FENNTARTHATO SZABALYOZAS IS.

2024-BEN A GLOBALIS FDI BEFEKTETESEK KOzOTT RENDKiVUOL MAGAS ARANYU A FELDOLGOZOIPARHOZ
KAPCSOLODO BERUHAZASOK SZAZALEKOS ARANYA, MELY PEST VARMEGYE SZEMPONTJABOL BIZAKODASRA AD
OKOT. AZ AGAZATOKAT VIZSGALVA JELENTOS SULYU MEG A FELVEZETOGKHOGZ KAPCSOLODO, VALAMINT A
MEGUJULO ENERGIAKHOZ KAPCSOLODO BERUHAZASOK ARANYA IS.
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A BEFEKTETESEK KOZVETLEN TOKEBEARAMLAST EREDMENYEZNEK BOVITVE A FOGLALKOZTATAST, FEJLETT
TECHNOLOGIAKAT HOZNAK MAGYARORSZAGRA. SEGITIK A KULFOLDI PIACOKRA TERMELO VALLALKOZASOK
TERMELEKENYSEGET, EMELIK A HOZZAADOTT ERTEKET. TERSEGI FEJLESZTO SZEREPUK VAN, MELY PEST VARMEGYE
LEMARADO TERSEGEIRE VALO TEKINTETTEL KULONOSEN FONTOS LENNE.
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4.3 A magyarorszagi befektetés-6sztonzés fébb vondsai, eredményei és kihivasai, a
befektetésdsztonzés alakulasa Magyarorszagon (2005—2025)

4.3.1 Bevezetés

Az elmult két évtizedben Magyarorszag Kozép-Eurdpa egyik legaktivabb befektetésosztonzé
orszagava valt. A kilfoldi mikod6tGke (FDI) bearamldsa folyamatosan novekedett, kialakult
egy hatékonyan miikédé intézményrendszer, és a gazdasagpolitikai prioritdsok az
Osszeszerel6 tipusu ipari termelésrél fokozatosan a magasabb hozzaadott értékii
termékelSallitas és szolgaltatasok felé tolodnak.

Magyarorszag az FDI vonzas szempontjabdl komoly elénydkkel jar a versenyképes
addrendszer, a kiszamithatd politikai és jogi kornyezet, az Eurdpai unids tagsag és az unids
forraslehet&ségekhez valé hozzaférés is.

Hazdnk jo stratégiai elhelyezkedést tudhat magdénak Kozép-Eurdpadban, és jo logisztikai
kapcsolatokkal rendelkezik egy mintegy 200 millids piac vonatkozdsaban.

A tGkevonzasban komoly szerepet jatszik a versenyképes, képzett munkaerd, a rendelkezésre
all6 infrastrukturalis hattér és a tamogataspolitikai 6sztonzék rendszere is.

Kihivasokkal is szembesil ugyanakkor az orszadg, hiszen megjelent a munkaeréhiany egyes
szektorokban, valamint egyre nagyobb problémat jelent az energiahordozék ara és az
energiafiiggetlenség kérdése.

Tovabbi eréfeszitéseket kell tenni az adminisztrativ terhek csokkentése és a blrokratikus
eljarasok egyszer(sitése terén, valamint az orszdgon beliili regionadlis kiilonbségek
csokkentése érdekében.

A legnagyobb kihivasokkal talan a beruhdzadsok szerkezetének atalakitasa terén
szembesiiliink, hiszen a mennyiségi novekedés helyett a mindségi (technoldgiai, zold)
projektek fokuszba helyezése kell, hogy el6térbe keriiljon.

Jelen fejezetben a 2005-2025 kozotti id6szak négy fontosabb, egymastdl jol elhatarolhato
idGszakat értékeljiik, az alabbi fébb dimenziok mentén:

1. az FDI bedramldsanak trendjei,
2. az allami 6sztonzs rendszer és intézményi valtozasok,

3. agazdasagpolitikai iranyvaltasok és a nemzetkozi integracids folyamatok.
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4.3.2 2005-2010: Magyarorszag EU-csatlakozdsa utani integracié és ipari konszolidacio

4.3.2.1 Gazdasagi hattér

e Magyarorszag 2004-es EU-csatlakozdsa utan célként tlizte ki az unids belsé piacba valé
minél mélyebb integracidjat és egy versenyképes befektetési kérnyezet kialakitasat.

e Ebben az id6szakban a f6 cél a multinacionalis vallalatok (kilondsen autdipari,
elektronikai és szolgaltato szektorban miikoddk) letelepitése volt.

o Az FDI-bearamlds 2007-re elérte a GDP kb. 55-60%-at, ami regionalisan kiemelked6
arany. A befektetések foként a német és amerikai autoéipari, elektronikai és gépgyarto
vallalatokhoz kotédtek (Audi, Bosch, Samsung, GE).

4.3.2.2 A Fontosabb 0sztonzési eszkozok az id6szakban

e ipartelepitési tAmogatdsok,
e infrastruktura-fejlesztési palyazatok,
o korlatozott mérték(i adékedvezmények.

e Az 0sztdonz6 rendszer alappilléreit képezik: versenyképes addérendszer, kedvez6 foldrajzi
elhelyezkedés Kozép-Eurdpdban, kvalifikdlt munkavéllaléi bazis, valamint allami
tdmogatasok, allami-sziikséges infrastruktura-fejlesztések.

Ebben az idGszakban még nem volt jellemz6 egy egységes orszagos befektetésdsztonzési
stratégia, inkabb projektalapu tamogatasok jellemezték az id6szakot.

4.3.3 2010-2014: Intézményi centralizacié és gazdasagpolitikai fordulat

A 2010-es kormanyvaltas utan Magyarorszag (j gazdasagpolitikai iranyt vett. Az dllam szerepe
meger6s0odott a gazdasagban, és az ,unortodox” gazdasagpolitika részeként a
befektetésosztonzés is kdzpontositott iranyitas ald keriilt®. A magas munkanélkiliségi rata
indokoltta tette a kormany részérdl az 1 millié j munkahely megteremtésének programjat,
amelyhez aktivabb és tudatosabb allami szerepvallaldsra volt sziikség a befektetés 6sztonzés
teriiletén is.

4.3.3.1 Kulcslépések

e 2011-2013: stratégiai megdllapodasok kétése nagyvallalatokkal (Audi, Mercedes, GE,
Coca-Cola).

e 2013: megalakult a HITA (Nemzeti Kiilgazdasagi Hivatal), a kés6bbi HIPA (Hungarian
Investment Promotion Agency) elGdje.

B Inotai, A. (2013). Hungary’s Economic Policy in a European Context. K6z-Gazdasag, 8(2), 15-28.
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o 2014: |étrejott a HIPA, a kozponti befektetésdsztonz6 ligynokség, ,one-stop shop”
modellben.

4.3.3.2 A HIPA szerepe és feladatai

A HIPA (Hungarian Investment Promotion Agency — Magyar Befektetés-6sztonzési Ugynokség)
Magyarorszag allami befektetés-O0szt6nzési szervezete. Feladata, hogy segitse a hazai
gazdasdgba irdnyuld kulfoldi és belfoldi beruhazasokat, valamint tdmogassa a mar
Magyarorszagon m(ikodé vallalatokat.

A HIPA 6 szerepei és feladatai

1. Befektetés6sztonzés és Uj beruhazasok bevonzasa

e Magyarorszag népszerdsitése, mint beruhazasi célpont.

o Kulfoldi befektet6k felkutatasa és megkeresése (FDI — Foreign Direct Investment).

o A befektetési lehetGségek bemutatasa (ipari parkok, munkaer6piaci adottsagok,
addkornyezet).

2. Komplett tdmogatas a beruhazasi folyamat soran

¢ Informacidszolgdltatas a jogi, pénzligyi, addzasi és munkaerbpiaci feltételekrél.
o Telephelyajanlatok készitése és helyszinbejarasok szervezése.

e Kapcsolattartas a kormanyzati és helyi szerepl&kkel.

3. Allami tdAmogatdasok koordinalasa

e Beruhdzasi tamogatasok el6készitése és menedzselése (pl. vissza nem téritendd
tamogatasok, adokedvezmények).

e A tdmogatdsi folyamat adminisztracidja és utankovetése.
4. A mar itt m(ikodé vallalatok tamogatasa (aftercare)
e BOQvitések és Uj projektek 6sztonzése.

o A vallalatok m(ikodését érinté problémdak megolddsaban valé kézremikodés (pl.
engedélyezés, infrastruktura, képzési programok).

5. Kapcsolattartas és egyiittmiikédés

o Kapcsolatépités a vallalatok, ©nkormanyzatok, oktatasi intézmények és iparagi

szereplék kozott.
o Klaszterek és szakmai hdaldzatok fejlesztése a versenyképesség erGsitésére.
6. Kommunikacio és orszagimazs-épités
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e Magyarorszag bemutatdsa, mint versenyképes, innovativ befektetési helyszin.
¢ Nemzetkozi konferenciakon, kiallitdsokon, tzleti férumokon valé részvétel.

4.3.3.3 Adodpolitikai 6sztonzék

e 2010-ben a tarsasagi addkulcs 19%-rdél 10%-ra csokkent a KKV-k szamara,
e 2017-t6l egységesen 9%-o0s a tarsasagi adé — az EU-ban a legalacsonyabb# .

4.3.3.4 FDI és szektoralis koncentracio

Az FDI-bedramlds 2013-ban elérte a 3,4 millidard eurét '°. A beruhazasok tdbbsége a
jarmiparhoz és elektronikai 6sszeszereléshez kot6dott.

4.3.4 2015-2019: A HIPA-korszak megszilarduldsa és a keleti nyitas
Stratégiai iranyvaltas
A 2010-es évek kdzepén Magyarorszag killgazdasagi stratégiaja a , keleti nyitas” elvén alapult,

amelynek célja az 4zsiai befekteték (Kina, Dél-Korea, Japan, Szingapur) bevonzésa volt 8.

4.3.4.1 Intézményi fejlesztések

¢ A HIPA nemcsak befektetéseket kozvetitett, hanem proaktiv helyszinfejlesztési és
projekt-menedzsment szolgaltatasokat is bevezetett.

e A VIP Investment Support Scheme (2015) révén testreszabott allami tamogatasokat
biztositott stratégiai projektekhez.

e A kilgazdasagi attasék halézata er6sodott, kiilképviseletek is bekapcsolédtak a
befektetésvonzasba.

4.3.4.2 Eredmények
e 2014-2019 kdzott tobb mint 500 projekt, kb. 18 milliard eurd értékben?'’ .

e F6 befektet6k: Németorszag (Audi, Mercedes), Dél-Korea (Samsung SDI, Hankook),
Japén (Suzuki, Bridgestone), USA (IBM, GE).

e A shared service center (SSC) szektor er6s6dott, kiiléondsen Budapesten.

14 OECD. (2022). Tax Policy Review: Hungary. Paris: OECD Publishing.
15 UNCTAD. (2014). World Investment Report 2014: Investing in the SDGs. Geneva: United Nations.

16 Sass, M., & Szalavetz, A. (2018). FDI in Hungary: Shifts and Challenges in the Global Value Chains. Institute of
World Economics, MTA KRTK.

17 HIPA — Hungarian Investment Promotion Agency. (2020). Annual Investment Report 2019. Budapest.
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4.3.5 2020-2025: Pandémia, elldtdsi lancok és az 0j ipari szerkezet, rekordévek és
fenntarthatdsdagi kihivasok

4.3.5.1 Gazdasagi hatasok

A COVID-19 jarvany idején a HIPA kiilon programot inditott a termelés fenntartasara
(Versenyképesség Nével6 Tamogatds), amely tobb mint 1500 vallalatot érintett.

4.3.5.2 FDI-trendek

e 2020: FDI-bedramlas ~4,1 milliard eurd,
e 2021:~5,5 millidrd eurd (HIPA, 2022).
e 2023: 13 milliard eurd FDI-bearamlas,

e 2024: tovabbi 10 millidrd euré® ).A beruhdzédsokban nétt az azsiai téke aranya,
kiléndsen az elektromobilitasi és akkumulatoripari projektek révén. Magyarorszag az
EU-n belll a legnagyobb kinai FDI-fogadé orszagga valt, kilondsen az elektromos
jarmd- és akkumulatoriparban?®.

4.3.5.3 Fontosabb beruhazasok

e CATL Debrecen (Kina) — 7 milliard eurds akkumulatorgyar,
e BYD Szeged — elektromos autdgyar,

e Samsung SDI, SK On, EVE Power, Huayou Cobalt — Uj energetikai és technoldgiai
beruhazasok.

4.3.5.4 Strukturalis valtozasok

e Elektromos jarmlipar és akkumuldtorgyartds (SK Innovation, Samsung SDI, CATL).

e Az orszag ipari szerkezete fokozatosan az e-mobilitds és energiadtmenet iranyaba
mozdult.

4.3.5.5 Gazdasagpolitikai fokusz

Lo

o ,Zold ipari atallas” és energiaszuverenitas,
e az EU-s fenntarthatdsagi normakhoz vald igazodas,

¢ regionalis fejlesztési programok a keleti és déli orszagrészek felzarkdztatasara.

18 HIPA — Hungarian Investment Promotion Agency. (2024). FDI Results 2023-2024.
% Intellinews. (2024). Hungary top European destination for Chinese FDI for second year in a row.
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4.3.5.6 Kihivasok

e Kornyezetvédelmi aggalyok (vizfelhasznalas, terilethaszndlat),
¢ regionalis egyenlGtlenségek,
e a hazai KKV-k gyenge integracidja a globélis értéklancokba?? ).

4.3.6 Pest Varmegye szerepe és feladata a befektetésosztonzés teriletén

Pest Varmegye Onkormdnyzata feladatellatasat egyrészrél a helyi 6nkormdnyzatokrél szélé
2011. évi CLXXXIX. torvény, masrészrél a terilletfejlesztésrél sz6l6 2023. évi CIl. térvény
alapjan latja el. A varmegyei szint( teriletfejlesztési tevékenység szerepe azért jelentds, mert
a fejlesztési szempontli dokumentumokban foglalt célok, intézkedések és terileti fokusz
befolydsolja a forrdsok eloszlasat és az agazati terveket is.

A tervezési feladatok keretében a varmegyei 6nkormanyzat — 6sszhangban az Orszagos
Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcidval (OFTK) — kidolgozza és elfogadja a varmegyei
terlletfejlesztési koncepciét és programot. Emellett részt vesz az orszdgos fejlesztési
koncepciok, operativ programok és dagazati stratégidk kialakitasaban, és véleményezi a
varmegye teriiletét érint6 térségi, agazati és orszagos fejlesztési dokumentumokat. Fontos
feladata tovabba a partnerség elvének biztositasa, vagyis a helyi szerepl6k — 6nkormanyzatok,
civilek, gazdasagi szerepl6k — bevondsa a tervezésbe. A varmegye elkésziti az Integralt Terileti
Programot (ITP) is, amely megalapozza a varmegyei forrasfelhaszndldst a terileti operativ
programokon beliil. A tervezés sordn a varmegye képviseli magat a hatdron atnyulo fejlesztési
programok kidolgozasaban is.

A végrehajtasi feladatok kozé tartozik a fejlesztési koncepciok és programok megvaldsitasanak
nyomon kovetése és értékelése, egyluttmikodésben a Teriiletfejlesztési Szolgdlattal. A
varmegye dont a hatdskorébe utalt fejlesztési forrdsok felhasznaldsardl, kozremdiikodik az
operativ programok irdnyitdsaban és a projektek megvaldsitdsdban, valamint részt vesz a
hataron atnyulé fejlesztések lebonyolitasaban. Gazdasagfejlesztési és befektetés-6sztonzési
tevékenységet is folytat, szlikség esetén erre kiilon szervezetet is |étrehozhat.

Koordinacios feladatai kozé tartozik a nemzetkoézi és hatdron atnyuléd egylittmikodések
Osszehangoldsa, a helyi 6nkormanyzati tdrsuldsok tamogatdsa, valamint a tdrsadalmi,
gazdasagi és kornyezeti helyzet folyamatos vizsgalata.

Esetenként specidlis feladatokat is ellat, mit a 136/2020. (IV. 17.) Korm. rendelet (G6d varos
kozigazgatasi teriiletén kiilonleges gazdasagi dvezet kijel6lésérdl alapjan) elvégzett feladat,
mely négy év mikodés utan 2025. januar 1-vel megsz(int.

20 Sz7alavetz, A. (2023). Green Transition and Industrial Policy Challenges in Hungary. Kézgazdasagi Szemle, 70(9),
872-897.
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A 2023. évi CIl. torvény alapjan a varmegyei 6nkormanyzat terileti szerepl6 és mint ilyen az
egyes térségek terlletfejlesztési feladatainak elldtasaban, a tervezési, programozasi, vagy
végrehajtdsi folyamatokban dontési, javaslattevé vagy konzultacids jogkorrel vesz részt.
Tovabbi feladatai kozott a torvény meghatdrozz, hogy gazdasagfejlesztési, befektetés-
0sztonz6 tevékenységet lat el a varmegye gazdasaganak és foglalkoztatasanak fellenditése
érdekében, e célbdl kiilon szervezetet hozhat létre vagy megallapodds alapjan mas szervezettel
m(ikddhet egyiitt

OsszeGzEs

AZ ELMULT KET EVTIZEDBEN (KULONOSEN AZ ELMULT 10 EVBEN) MAGYARORSZAG SIKERESEN KIEPITETT EGY
HATEKONYAN MUKODO BEFEKTETES-OSZTONZO RENDSZERT, AMELYNEK EREDMENYEKENT JELENTOS
NAGYSAGRENDU TOKE ERKEZETT AZ ORSZAGBA, ES NAGY SZAMBAN JOTTEK LETRE UJ MUNKAHELYEK AZ
ORSZAGBAN. Az OSZTONZESI POLITIKA EGYRE INKABB A MAGASABB HOZZAADOTT ERTEKU SZEKTORRA
(ELEKTRONIKA, AUTOIPAR, AKKUMULATOR GYARTAS) FOKUSZAL, ES SIKERULT UGYAN EZEN A TEREN IS
MEGTENNI AZ ELSO LEPESEKET A GLOBALIS TOKEBEFEKTETESEK ELOTT, A GAZDASAGBAN AZONBAN MEG
MINDIG TULSULYBAN VANNAK AZ ALACSONYABB HOZZAADOTT ERTEKKEL TERMELO VALLALKOZASOK.

UGYANAKKOR EGYRE INKABB ELOTERBE KERULNEK A FENNTARTHATOSAGI KERDESEK 1S: MEDDIG LEHET AZ
ERGFORRASOKAT KULSG BERUHAZASOKKAL POTOLNI, MILYEN MERTEKBEN LESZ SIKERES AZ INNOVACIO, A

HAZAI ERTEKLANC FEJLESZTESE, ILLETVE HOGYAN LEHET CSOKKENTENI A REGIONALIS KULONBSEGEKET.

Fébb 2005-2010 2010-2014 2015-2019 2020-2025
jellemzék/id6szakok
Intézményrendszer ITDH HITA, majd HIPA HIPA  kbzponti
HIPA meger6sodik, | szerep, keleti
megalakuldsa | kiilgazdasagi | partnerek
integracio
Gazdasagpolitika EU-integracio, | Centralizalt, Keleti nyitas, | Zoldipar, dzsiai
iparositas munkaalapu | alacsony addk | partnerség
modell
FDI jellemz6k Nyugat- Német—USA— Diverzifikacié, Azsiai
eurdpai Japan fékusz | Azsia dominancia,
dominancia megjelenik rekordbearamlas
F6 szektorok Autdipar, Autdipar, Autdipar, SSC, | Akkumulator, e-
elektronika szolgaltatas high-tech mobilitas,
energia
Kihivasok Innovacidhiany | Strukturalis Regionalis Kornyezeti és
fliggbség koncentracié | fenntarthatdsagi
kérdések

43



Pest Varmegyei Befektetés Osztonzési Stratégia és Akcidterv

FDI-SZERKEZET 2025-RE:

e 50% IPAR (AUTOIPAR, AKKUMULATOR, ELEKTRONIKA),
e 25% SZOLGALTATASOK, IT, SSC,
e 25% LOGISZTIKA, ENERGIA ES INNOVACIOS SZEKTOR.

KRITIKAI MEGJEGYZESEK ES SZAKPOLITIKAI DILEMMAK

A MAGYAR BEFEKTETESOSZTONZES RENDKiVUL SIKERES MENNYISEGI ERTELEMBEN, DE A MINGSEGI
DIMENZIO (HAZAI INNOVACIO, TECHNOLOGIA-TRANSZFER, KKV-INTEGRACIO) MEG MINDIG KIHIVAST
JELENT.

A 16V6 EGYIK KULCSA A ,,SMART FDI poLICY”, AMELY NEMCSAK TOKET, HANEM TUDAST ES INNOVACIOS
OKOSZISZTEMAT IS EPIT.

A FENNTARTHATOSAGI SZEMPONTOK (ENERGIA, Viz, KORNYEZETTERHELES) VARHATOAN MEG FOKOZOTTAN
ELOTERBE KERULNEK 2025 UTAN.

A KORMANYZATI SZINTU BEFEKTETESOSZTONZES VOLUMENE ES SIKERE VITATHATATLAN, DE A HOSSZU TAVU
FENNTARTHATOSAG — KULONOSEN A HAZAI INNOVACIOS KEPESSEG ES A KORNYEZETI KORLATOK — A
KOVETKEZO EVTIZED KULCSKERDESE MARAD.

PestT VARMEGYE ONKORMANYZATA AKTiV SZEREPLO A TERULETFEJLESZTESI PROGRAMOK
MEGALKOTASABAN ES VEGREHAJTASABAN.

ENNEK AZ EREDMENYEI KEZZELFOGHATOAK, HISZEN UGY A HAZAI-, MINT AZ EUROPAI UNIOS FORRASOK
FELHASZNALASABAN MEGHATAROZO SZEREPET VALLALT, ES ENNEK EREDMENYEKEPPEN TOBB EZER, A
VARMEGYE ELETEBEN FONTOS BERUHAZAS VALOSULHATOTT MEG AZ ELMULT KET EVTIZEDBEN.

UGY GONDOLIUK UGYANAKKOR, HOGY A GAZDASAGFEJLESZTES, A BEFEKTETES-OSZTONZES TEREN A
KOVETKEZO EVEKBEN AZ EDDIGIEKNEL NAGYOBB EROFESZITESEKET KELL A VARMEGYEBEN 1S TENNI,
EGYUTTMUKODVE A KORMANYZATI SZERVEKKEL, TELEPULESEKKEL, SZALMAI SZERVEZETEKKEL.
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4.4 A globalis gazdasagi kornyezet kihivasai

4.4.1 A globalizdcié megtorpandsa, a globalis gazdasagi kornyezet f6bb jellemzéi

A 21. szazad elején a vilaggazdasag dinamikus, ugyanakkor rendkiviil bizonytalan id6szakot
él at. A globalizacid kordbbi lendlilete megtorpant, és egyre tobb kihivds neheziti a gazdasagi
novekedést, a stabilitast és a fenntarthatdsagot. Ezek a kihivasok egymassal is 6sszefonédnak,
igy komplex valaszokat igényelnek mind a kormanyok, mind a vallalatok részérdl.

A globalis gazdasagi kornyezetet ma tobb, egymadssal 6sszefliggd tendencia formalja. Az elmult
évtizedben a vilaggazdasagi novekedés fokozatosan lassult, amit az IMF (2024) szerint a
geopolitikai fesziiltségek, az inflacié és a monetaris szigoritas egylttes hatdsa magyaraz. A
vildggazdasag szerkezeti atalakuldsa sordn a szolgdltatasi szektor és a digitdlis gazdasag
szerepe n6, mig a hagyomanyos iparagak termelékenysége stagnal. A nemzetkozi
kereskedelem aranyanak csokkenése és a protekcionista intézkedések elterjedése a
globalizacid Uj szakaszat vetitik elre?! .

4.4.2 Geopolitikai és kereskedelmi fesziltségek

Az egyik legfontosabb tényezé a geopolitikai fesziiltségek er6sodése, a geopolitikai kockazatok
az utobbi években a gazdasdgi dontések meghatarozd tényezbivé valtak. Az orosz—ukran
haborl, a kozel-keleti konfliktusok, valamint az Amerikai Egyesiilt Allamok és Kina kdzotti
stratégiai versengés Uj kereskedelmi és befektetési mintazatokat alakitott ki. Az Amerikai
Egyesilt Allamok és Izrael &ltal inditott irdni haboru a térténelem legnagyobb olajpiaci
zavarat idézte el6. Az energiaimportdld orszdgok ennek az energiapiaci sokknak rendkivili
mértékben kietettek. Az OECD??> szerint a vdllalatok egyre gyakrabban vdlasztjdk a
‘friendshoring’ és ‘nearshoring’ megolddsokat, amelyek célja a filiggdség csokkentése
bizonytalan régioktél. Ugyanakkor ez a folyamat néveli a termelési koltségeket és csokkenti
a globalis hatékonysagot. A vildggazdasdg széttagolddasa hosszu tadvon a termelékenység és
az innovacio lassuldsdhoz vezethet?® . Ezek a folyamatok az energiadarak emelkedését, az
ellatasi lancok megszakadasat és a nemzetkozi kereskedelem lassulasat eredményezik.

A globalizacié korat felvaltani latszik egy uj korszak, ahol a gazdasagi kapcsolatok inkabb
regionalis alapon szervezédnek.

21 World Trade Organization (2023). *World Trade Report 2023.* WTO Secretariat.
22 Organisation for Economic Co-operation and Development (2024). *Economic Outlook 2024.* OECD Publishing.

23 United Nations Conference on Trade and Development (2023). *Trade and Development Report 2023.*
UNCTAD.
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4.4.3 Makrogazdasagi kihivasok: inflacié és monetaris szigoritds

A makrogazdasagi kihivasok kozé tartozik az inflacié, az adéssagallomany névekedése és a
pénziigyi piacok volatilitdsa. A koronavirus-jarvany utéhatdsai, az energiapiaci valsag és a
nyersanyagarak emelkedése tartds inflacidhoz vezettek.

Az IMF 2024-es jelentése?* szerint a fejlett orszagokban az inflacié 2022-2023 soran évtizedes
csucsokat ért el, amit az energiavalsag és az ellatasi lancok zavarai okoztak. A jegybankok
szigord monetaris politikdja mérsékelte ugyan az arnyomast, de lassitotta a gazdasagi
novekedést és novelte a finanszirozasi koltségeket. A fejl6d6 gazdasagokban a kamatemelések
kilondsen er6sen hatottak az addssagszolgdlati terhekre, mikdézben a tékekidramlas
fokozddott .

4.4.4 Technoldgiai és fenntarthatdsagi tényezék

A technoldgiai fejlédés és a fenntarthatdsagi dtmenet egyarant kulcsfontossagu szerepet
jatszik a globalis gazdasdg jovGjében. A mesterséges intelligencia, az automatizacié és a
digitalizacio gyors terjedése noveli a termelékenységet, de egyuttal komoly munkaerdpiaci
kihivasokat is general. A klimavdltozas elleni kilizdelem a gazdasagi szerkezetvdltds (j
dimenzidjat jelenti: a megujuld energiaforrdsokba és zold technolégidkba irdnyuld
beruhdzasok mar most is a globalis beruhazési tevékenység tébb mint 20%-4t teszik ki 26(. A
z6ld atmenet ugyanakkor csak akkor lehet fenntarthato, ha a fejl6dé orszagok is hozzaférnek a
szlikséges technoldgidkhoz és finanszirozdshoz.

4.45 Klimavaltozas

A klimavaltozas szintén a globdlis gazdasag egyik legnagyobb kihivasa. Az extrém id6jarasi
jelenségek, az aszdlyok és arvizek sulyos karokat okoznak az élelmiszer-termelésben és az
infrastruktaraban. Az egyre gyakoribba valé természeti katasztréfak ravilagitanak a globalis
ellatasi lancok sériilékenységeire, nehezitik az id6ben torténd szallitdst, novelve ezzel a
koltségeket. A zOld atdllds, vagyis a fenntarthaté energiaforrdsokra valdé attérés
elkeriilhetetlen, am hatalmas beruhdzasokat és technoldgiai innovaciot kovetel. A
lakhatatlanna valo térségekbdl az elvandorlas n6, a migraciés nyomas Uj gazdasagi terheket és
fesziltségeket hordoz.

4.4.6 Demografiai valtozasok

A demogrdéfiai valtozdsok is hosszu tavu hatassal vannak a vildggazdasdagra. A fejlett orszagok
népessége oregszik, csokken a munkaképes koruak szama, ami noveli a munkaerghianyt, és

24 International Monetary Fund (2024). *World Economic Outlook: Steady but Slow Recovery.* IMF Publications.
25 World Bank (2024). *Global Economic Prospects.* World Bank Group.

26 International Energy Agency (2024). *World Energy Investment Report 2024.* [EA Publications.
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visszafogja a gazdasagi novekedést. Ezzel egyidejlileg novekednek az allami kiadasok,
mikdzben kevesebb a befizetd, tobb forrast igényelnek a nyugdijkifizetések és az egészségligy.
Ekozben atalakul a fogyasztasi szerkezet, a szolgdltatasok, egészségligy, gondozas iranti
kereslet ng, a fiatalokhoz kot6d6 fogyasztas csokken.

Ezzel szemben a fejl6dé régidk fiatal, gyorsan novekvd lakossaga munkahelyeket és oktatasi
lehet6ségeket igényel, de egyuttal a sok fiatal munkaerS novelheti a termelékenységet és a
fogyasztast is (,demografiai ablak”). Ez gazdasagi ndvekedési potencialt jelent, de ugyanakkor
munkahelyteremtési kényszerrel is jar.

Fontos folyamat az urbanizacié felgyorsulasa, a gazdasdg és a népesség egyre nagyobb
hanyada a vdrosokban koncentralédik, ez azonban jelent6s beruhdazdsi igényt general a
lakhatas, a kozlekedés, az energetikai infrastruktura terén.

A nagyaranyu migracio, bar eseteként enyhiti a munkaeréhidnyt a fejlett orszagokban, egyuttal
jelent6s tarsadalmi, politikai fesziiltségeket is okoz, és felbomlasztja a megszokott tarsadalmi
kereteket.

A demografiai vdltozdsok hatdssal van a fogyasztasi és termelési mintakra is, hiszen a
kl6nb6z6 korosztalyok mas termékeket és szolgaltatasokat igényelnek.

OsszeGzEs

A GLOBALIS GAZDASAGI KORNYEZET MA OSSZETETT ES GYORSAN VALTOZO KIHIVASOKKAL SZEMBESUL. A
MAKROGAZDASAGI STABILITAS MEGORZESE, A GEOPOLITIKAI KOCKAZATOK KEZELESE, A TECHNOLOGIAI
ATALLAS ES A FENNTARTHATOSAGI CELOK OSSZEHANGOLASA EGYARANT KULCSFONTOSSAGU FELADAT. A
NEMZETKOZI EGYUTTMUKODES MEGERGSITESE NELKUL A VILAGGAZDASAG FRAGMENTALODASA TOVABB
MELYULHET. A J6VO GAZDASAGPOLITIKAJANAK LENYEGE AZ ALKALMAZKODOKEPESSEG, AZ INNOVACIO
TAMOGATASA ES A FENNTARTHATO NOVEKEDES ELOMOZDITASA LESZ.

PEST VARMEGYERE VONATKOZOAN A KIHIVASOK LEGINKABB MAKROGAZDASAGI JELLEGUEK, SAJAT
HATASKORBEN NEM TUDJA BEFOLYASOLNI A FOLYAMATOKAT.

A NYITOTT GAZDASAG MIATT A VARMEGYEBEN MUKODO BEFEKTETESEKRE, ILLETVE TERVEZETT
BEFEKTETESEKRE IS VESZELYT JELENT A GLOBALIS GAZDASAGI KORNYEZET ATALAKULASA, A VILAGGAZDASAG,
DE LEGINKABB A NYUGAT EUROPAI TERSEG STAGNALASA. A GLOBALIS KERESKEDELEMRE JELLEMZO
NAGYFOKU FUGGOSEG CSOKKENTESET TUZTE KI TOBB ORSZAG IS, A REGIONALIS GAZDASAGI KAPCSOLATOKAT
HELYEZVE ELOTERBE.

Az INFLACIO ORSZAGOS PROBLEMA HASONLOAN A KLIMAVALTOZAS OKOZTA KIHIVASOKHOZ. PEST
VARMEGYE DELI TERULETEIT KULONOSEN Az UTOBBI ERINTI. A FOVAROS KORULI zOLD OV KISZARADASA
NAGYBAN RONTJA A MEZOGAZDASAGI TERMELEST.
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A TECHNOLOGIAI ES DEMOGRAFIAI KIHIVASOK KAPCSAN A VARMEGYE JO POZICIOBAN VAN, HISZEN A
LAKONEPESSEG KEPZETTSEGE MAGAS, A NEPESSEGSZAM KIEGYENSULYOZOTT, A GAZDASAGI KORNYEZET
MIATT PEDIG ELERHETGEK A MAGAS HOZZAADOTT ERTEKET ELOALLITO SZEKTOROK.
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4.5 A hazai gazdasagi kornyezet és annak kihivasai

4.5.1 Attekintés

A magyar gazdasagi kornyezetet jelenleg egy komplex kép jellemzi: az elmult években tébb
kiils6 és belsé sokk — a COVID jarvany, az Oroszorszag—Ukrajna-habord, globalis ellatasi [anc-
zavarok — érte az orszagot. Ugyanakkor a kihivasok mogott strukturdlis gondok is huzédnak,
amelyek gatoljak a dinamikusabb névekedést.

4. dbra: Brutto hazai termék alakuldsa, szazalék, 2021-2025
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Az aldbbiakban vazlatosan bemutatjuk a hazai gazdasdg legfontosabb jellemzGit és a
kihivasokat.

A jelenlegi gazdasagi helyzet
Novekedés, inflacié, munkaerdpiac

¢ Magyarorszag GDP-novekedése 0,4 % koriil alakult 2025-ben, 2026-ban viszont 2,5 %-
ra emelkedhet.

e Azinflacié tovabbra is magas: 2025-ben 4,4 %, de bizonyos termékek és szolgdltatasok
esetében ennél joval magasabb.

e A munkanélkiiliségi rata viszonylag alacsony (4,4% 2025-ben), de munkaer6-hiany
érzékelhetd szamos agazatban.

Gazdasagi szerkezet és kiilsé kitettség
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e A magyar gazdasag er8sen nyitott az export felé, kiilonésen az autdipar és az
elektromos jarmd-/akkumulatoripar révén. Ez ugyan elényt jelentett, de ugyanakkor
nagy kitettséget is, hiszen a kiils6 kereslet gyengiilése érzékenyen érinti a gazdasagot.

o A koltségvetési deficit még mindig magas, az allamaddssag pedig 73,5 % 2025-ben
GDP-aranyosan.

4.5.2 FGbb kihivasok

1. Inflacid és életszinvonal-veszteség

Magyarorszagon az inflacié liteme az uniés atlag felett van, ami csokkenti a haztartasok
vasarlderejét. Az egyik legfébb probléma a megélhetési kéltségek emelkedése, amit csak
részben tud ellensulyozni a bérek és egyéb pénzbeni ellatadsok emelkedése.

2. Novekedés gyengesége

A novekedés lassu, tobb indikator (ipari termelés, beruhazasok) visszaesést mutat. Ez részben
a kiils6 tényez6knek koszonhetd az exportorientalt gazdasagszerkezet miatt (pl. német
gazdasdag gyengilése, mert Németorszag a magyar export kiemelt célterilete).

3. Strukturalis problémak — termelékenység, innovacio, munkaerdé
e Atermelékenységnovekedés elmarad; az R&D-raforditas alacsony
¢ Munkaeréhiany egyes agazatokban, szakmakban

e A gazdasag szerkezete jelent6s mértékben fiigg a kiilfoldi t6két6l, a multinacionalis
vallalatoktdl, sérilékennyé teszi, ha ezek visszafognak.

4. Befektetdi bizalom, szabalyozasi kérnyezet

A 2020-2025 kozotti id6szakban fokozottan jelen [évé kozvetlen allami beavatkozasok az tzleti
kornyezetet alakitdsa terén kedvezétlen folyamatokat indithat el a befektet6i bizalom terén.
Az adoterhek kiszamithatatlan valtoztatasai, az arképzésbe torténd beavatkozdsok, a
jogszabalyi valtoztatasok, az intézményi keretek gyengtilése rontja a gazdasag mikddésének
feltételeit, még akkor is, ha ezek a beavatkozasok csak id6legesek is.

Az Eurdpai Unios forrasok kifizetése az Unid részérdl jelent6s késedelemben van, ami
szamottevd mértékben visszafogja a beruhazasi lehetGségeket, igy a gazdasagi ndvekedést is.

5. Fiskalis és kiilso sériilékenység

A magas allamaddssag és magas kamatkornyezet egyitt sérilékennyé teszi az orszagot a
globalis kockazatokkal szemben. A forint arfolyam- és kils6 finanszirozasi kitettség is
kockazatot jelent.
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4.5.3 Lehetséges intézkedések

e Strukturalis reformok megvaldsitasa: novelni az R&D-raforditast, a digitalizaciot,
javitani a termelékenységet. Novelni a hazai KKV szektor tamogatasat.

e Munkaeré-piaci intézkedések: a képzési rendszer javitdsa, a munkaerd mobilitasanak
segitése, a vidéki munkaer6 tamogatasa, az inaktivak bevonasa a munkaerGpiacra.
Alternativ foglalkoztatasi lehet6ségek megteremtése, szélesitése.

o Kovetkezetes, kiszamithatdbb szabalyozasi és adopolitika a befektetdi bizalom javitasa
érdekében.

e A Kkiils6 fiigg6ség csokkentése: a termelési lancok diverzifikaldasa, tobb hazai
hozzdadott érték.

o A fiskdlis fegyelem javitdsa: hosszu tdvu addssag- és deficithelyzet kezelése, hogy
legyen megfelels fiskalis mozgdstér a jov6ben is.

4.5.4 Rovid 6sszkép és regionalis 6sszehasonlitas

Magyarorszag 2024-2025 koril alacsonyabb noévekedést és nagyobb bizonytalansagot
mutatott, mint egyes visegradi orszagok, a novekedést 2025-re tobb hivatalos el6rejelzés is
enyhén lefelé moddositotta, és a maganfogyasztds marad a f6 hajtéers, mikozben a
beruhazasok és az export gyengélkednek.

Az inflacid terén még nem sikerlt elérni a jegybank célkitlizését, a 3%-ot, a KSH adatok alapjan
a varhato inflacié 2025-ben 3,7 % koriili lesz. Ez gyengiti a haztartasok realjovedelmét, ami
rovid tdvon korlatozza a bels6 kereslet tartdssagat.

Osszefoglalva: regionalis 6sszehasonlitdsban nem jelentds nagysagrendd Magyarorszag
gazdasdgi mutatdéinak romldsa, de a jelentés mértékben exportorientalt gazdasagi szerkezet
miatt a kiilsé keresletnek valé nagy kitettség, illetve egyes belpolitikai/fiskalis dontések
miatt Magyarorszag érzékenyebb a sokkokra, mint példaul Lengyelorszdg vagy Csehorszag ,
ahol a nagyobb belsé piac illetve az aranyaiban jelentésebb belfoldi beruhdzasok jobban
képesek kiegyensulyozni a vildggazdasagban végbemend negativ trendeket.

4.5.4.1 Agazati attekintés

Autoipar és gépjarmii-ellatasi lanc

e Erdforras: Magyarorszag jelentGs autdipari bazissal bir (Audi, Mercedes, Suzuki, BMW,
BYD, -ellatok, beszallitdék). 2024-ben javult az dgazat kibocsatasa, de 2025 soran ipari
termelési visszaesést regisztraltak, részben a jarm(igyartas gyengélkedése miatt —
tehat az 4gazat volatilis: ha az eurdpai autépiac lassul (kiilondsen Németorszag), az
azonnal hat.
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Kihivads: atallas az elektromos hajtdsra, beszallitéi beruhdzdsok finanszirozasa,
hozzaadott-érték névelése, helyi R&D.

Agrargazdasag és élelmiszeripar
ErGsség: hagyomanyos exportpozicidk, niche termékek (élelmiszerfeldolgozas).

Kihivds: klimavdltozas miatti termésvolatilitds, ontozéses gazdalkodds, inputdrak
(energia, mltragya, novényvéddszerek) drasztikus emelkedése, hozzdadott érték
novelésének hidnya, kiakndzni az élelmiszer termelésben és feldolgozasban rejlé
lehetGségeket.

Szolgaltatasok és turizmus

A turizmus 2024-25 kozott bizonyos fellendilést mutatott, de a fogyasztdi bizalom és
rendelkezésre 34ll6 jovedelem korldtozhatja a bdviilést. A szolgdltatéi szektor
munkaer6hiannyal kiizd, ami lassitja a kapacitasbdvitést.

ICT / Fintech / KKV-szektor

Lehetdség: IT-szolgdltatdsok, szoftverexport, a regiondlis fejlesztési kozpontok tovabbra
is vonzdak.

Kihivas: a szakképzett munkaerd hidnya, alacsonyabb R&D-raforditas (strukturalis
probléma).

4.5.4.2 Fontosabb kockazati tényez6k

Fiskalis csuszasok / valasztasi koltekezés novelik a deficitkockazatot. Ez noveli a
finanszirozasi koltségeket és rombolhatja a befektetdi bizalmat.

Kiils6 sokkok: német ipari visszaesés, magas energiaarak, ellatasi lancok zavarai —
gyorsan atgydrlzhetnek a magyar export-orientalt iparra.

Inflacié és realjovedelem-erézié: ha a maginflacié tartds, a jegybank tovabbi
monetaris szigorral reagalhat, ami fékezheti a beruhazasokat.

4.5.4.3 Konkrét, megvaldsithato javaslatok (rovid és hosszu tav)

Rovid tav (6—18 honap)

Célzott fiskalis fegyelem: elkeriilni a nagy, strukturalisan névelt kiadasokat valasztasi
éveken tul — ad hoc koltekezés noveli a kockazatot. (helyi dontéshozdknak)

Munkaeré6-piaci intézkedések: tdmogatd képzési programok (gyors atképzés az
autdipari beszallitok/IT-szektor szamara), 6sztonz6k vidéki foglalkoztatasra.

MNB-koordinacid: monetaris és fiskalis politika 6sszehangolasa; figyelni a maginflaciot
és a forint volatilitasat.
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K6zép—hosszu tav (2-7 év)

1. R&D és innovacié Osztonzése: célzott addkedvezmények, kutatd-fejlesztési

infrastruktara  bdvitése, egyetemi-ipar kapcsolatok erdsitése  (noveli a
termelékenységet és csokkenti a kiilsé fliggbséget).

2. Beszallitoi lanc diverzifikacid: kevésbé koncentralt exportportfélio, helyi hozzaadott
érték novelése az autdiparban (pl. akkumulator-lanc, software fejlesztés).

3. Kornyezettudatos beruhazasok: energiahatékonysag, megujuléd energidk és klima-
reziliencia tamogatasa az agrar és ipari szektorokban.

OsszeGzEs

A MAGYAR GAZDASAGI KORNYEZETET AZ ELMULT EVEKBEN TOBB KULSG ES BELSO SOKK — A COVID
JARVANY, Az OROSZORSZAG—UKRAJNA-HABORU, GLOBALIS ELLATASI LANC-ZAVAROK — ERTE.
UGYANAKKOR A KIHIVASOK MOGOTT STRUKTURALIS GONDOK IS HUZODNAK, AMELYEK GATOLJAK A
DINAMIKUSABB NOVEKEDEST. A PROBLEMAK KEZELESERE TOBB LEHETSEGES INTEZKEDES IS FELMERULHET A
GAZDASAGFEJLESZTESEN (R&D-RAFORDITAS, DIGITALIZACIO ES TERMELEKENYSEG NOVELESE), A
MUNKAERG-PIACI INTEZKEDESEKEN ES A KISZAMITHATOBB SZABALYOZASI ES ADOPOLITIKA KIALAKITASAN
KERESZTUL A KULSO FUGGOSEG CSOKKENTESEIG ES A FISKALIS FEGYELEM JAVITASAIG. UGYAN REGIONALIS
OSSZEHASONLITASBAN NEM JELENTGS NAGYSAGRENDU IVMIAGYARORSZAG GAZDASAGI MUTATOINAK
ROMLASA, DE A JELENTOS MERTEKBEN EXPORTORIENTALT GAZDASAGI SZERKEZET MIATT A KULSO
KERESLETNEK VALO NAGY KITETTSEG, ILLETVE EGYES BELPOLITIKAI/FISKALIS DONTESEK MIATT AZ ORSZAG
ERZEKENYEBB A KULS® BEHATASOKRA, MINT PELDAUL LENGYELORSZAG VAGY CSEHORSZAG , AHOL A
NAGYOBB BELSO PIAC, ILLETVE AZ ARANYAIBAN JELENTOSEBB BELFOLDI BERUHAZASOK JOBBAN KEPESEK
KIEGYENSULYOZNI A VILAGGAZDASAGBAN VEGBEMEN® NEGATIV TRENDEKET.
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4.6 Kozép-Magyarorszag és azon beliil Pest varmegye gazdasagi, tarsadalmi jellemzdi

4.6.1 Pest Varmegye poziciondldsa a nemzetkozi térben, a gazdasag helye és szerepe a
nemzetkozi versenyben

Pest varmegye az orszag kozépsd részén, 6393 km2-en fekszik, amely az orszag teriiletének
mintegy 7%-at teszi ki. Budapest kozelségébdbl addddan nincs 6ndllé varmegyekodzpontja, a
varmegyekozponti intézmények az orszag févarosdban vannak, ami viszont nem képezi a
kozigazgatadsi terliletének a részét. A varmegye teriiletének koézel 40%-a budapesti
agglomeraciohoz tartozik.

A térség orszagos térszerkezetben betoltott abszolut centrdlis helyzete tobb tényez6 egylittes
hatdsaként alakult ki. A térség kiilonbo6z6 adottsagu, és eltér6 gazdasagi tevékenységet folytatd
foldrajzi tajak taldlkozasanal, az orszag két nagy fontossagu térszerkezeti vonalanak —a DNy-EK
csapasiranyu kozéphegységek déli oldalan kialakult vésarvonal, valamint a Duna -
metszéspontjdban fekszik. Ezek az adottsdgok hatdroztdk meg az uUt- és vasutvonalak
kiépitésének f6 irdnyait, amellyel — kilonosen a reformkor id6szakat kovetéen — rogzilt a
térség centrdlis szerepe, és ez természetes mdédon eredményezte a gazdasag koncentralddasat,
a térség texturdjanak besdrlisodését, az orszag kdzponti teriiletének kialakulasat.

A rendszervaltast kovet6en ez a koncentracio tovabb erds6dott a gyorsforgalmi kozlekedési
haldzat sugdrirdnyd elemeinek egymast kovet6 kiépilése, illetve elsésorban Budapesten és
agglomeracidjaban megindult Uj tipusu gazdasagi folyamatok — illetve ezek térszerkezet-alakitd
hatdsa — kdvetkeztében.

A megye orszagos térszerkezetben elfoglalt specidlis szerepét az orszadgos jelentdségl 6
kozlekedési tengelyek nyujtotta kapcsolatokon tul a szomszédos megyék, illetve tdjak irdnyaba
haté tobb tradiciondlis kapcsoléddsi pont és zéna megléte biztositja (Cegléd-NagykSros-
Kecskemét, Abony-Szolnok, G6doll6-Aszdd-Hatvan, Pilis-volgy teleplilései — Dorog-Esztergom,
Véac — Borzsony-Cserhat falvai).

Pest varmegye foldrajzi elhelyezkedésének kdvetkezménye, hogy az eurdpai f6 aramlasi
iranyok, a transzeurépai kdzlekedési Gtvonalak jelentds része (elsésorban a Nyugat- és Eszak-
Eurdpat a Balkannal és a Kozel-Kelettel 6sszekotd irdnyok) érintik a térséget.

A térbeli kapcsolédas legfontosabb tengelyét jelenleg a Nyugat-Eurdpat (Dél-Németorszag és
Eszak-Olaszorszag) Kelet- és Délkelet-Eurépaval és az Unidn kivili eurdpai (Ukrajna,
Oroszorszag) és azsiai (Torokorszag) orszagokkal 6sszekapcsold kozlekedési folyoso jelenti (M1-
M5). Ugyanakkor a févarost és az M1-M5 tengelyt 6vezd koncentracid oldasa tekintetében
nagy jelent6séggel bird valtozdsnak tekinthets az eurdpai 5. szamu korridor (M8), amely majd
a Barcelona-Kijev tengely mentén biztosithat eddig kihasznalatlan hozzaférést Eurdpa fejlett
térségeihez. (Az M8 Veszprém-Szolnok kozotti szakasz (itemezett magvaldsitasa a varmegye
tranzitforgalomtdl valé részleges mentesitése mellett, az orszag kdzépsé vonalaban e nagy
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jelent8ségli TEN-T utvonalakat 6sszekapcsold haldzati elemmel a kbzponti gazdasagi zona déli
irdnyba vald kiterjesztését is tdmogatna). Tovabbi fontos lehet&ségnek tekinthet6é a
transzkontinentdlis kapcsolati szerepre is alkalmas M11 gyorsforgalmi Ut Utemezett
megvaldsitdsa, azon belll az Esztergom — Parkdny hatdron atnyuld potencialis multimodalis
gazdasdagi zéna; valamint az M2 autéut Ipolysdg és a Felvidék (Losonc) irdnyaba torténd
fejlesztése.

5. dbra: Magyarorszdg teriileti integrdloddsdnak fébb dimenzidi

Magyarorszag terlleti integraléddsanak fébb dimenzioi gy

o<

JELMAG YARAZAT
@ Foviros, orzagoskozpont
Novekedés tengely

| V442 Egyuremiskodés orszagai

Forrds: Pest Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcio

A nagytérségi pozicidot meghatarozé — megvaltoztaté — kapcsolatnak tekinthet6 a Duna, és igy
fontos lehet6séget hordozhatnak a folyét, annak hajozhatdsagat, kikotdit, illetve hajéparkjat
érint6é O0sszehangolt fejlesztések, a Duna nemzetkozi hajézasi, kulturalis-tarsadalmi és Gzleti
kapcsolati szerepének kihasznalasa. Ugyancsak meghatarozé jelent8séggel bir a Liszt Ferenc
Nemzetkozi Repiil6tér regionalis elosztéd kdzponti szerepe, cargo- és személyszallitas vagy
regiondlis szempontoknak megfelel6en. Amennyiben egyszer(sitéssel kivanunk élni, akkor
ezek a ,kikot6k”, portok és ezekhez hasonlé mas kozvetité és csereterek meghatarozdak
lehetnek Pest megye kereskedelmi szerepvallaldasa szempontjabdl. Nem csupan, mint
logisztikai, hanem az ezt erGsit6 kereskedd szerep is ezekben a portokban, mint

kereskedelemi centrumokban bontakozhat ki (nagyvasartelep, termék-tozsde).
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Az Orszagos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepcid kiemelt jelent8séglinek tartja
Magyarorszag jovlje szempontjabdl a nagytérségi kozpont csomadponti szerepkor erdsitését;
a makro-régios kapcsolati, logisztikai szerep felvallalasaval pedig hangsulyozza a Budapest, Pest
megye és ,,csapagyvarosok” alkotta metropolisz erésitésének sziikségét.

Pest varmegye pozicionaldsat meghatarozza, hogy nemzetkozi 6sszehasonlitasban milyen
kategdridba sorolhato a térség; nemzetkozi megkozelitésben Pest virmegye és Budapest egy
integralédo, tobbkoézpontu metropolisztérséget alkot. Ez az alapvetd besorolds fliggetlen
attdl, hogy a térség hatarai tisztazottak, illetve magukban foglaljdk a hazai teriletfejlesztésben
csapagyvarosoknak nevezett varosokat, varostérségeket.

A metropolisztérség kérdése azért fontos, mert a nemzetkdzi gazdasagban egyre nagyobb
jelentGséget tulajdonitanak az integralédd varostérségeknek. A demografiai és gazdasagi
el6rejelzések szerint az elkovetkezd id6kben folytatéddni fog a nagyvarosi népesség szamanak
és részaranyanak novekedése, valamint a gazdasagi novekedés koncentracidja. Egy korabbi
prognodzis szerint Budapest és Pest varmegye metropolisztérsége a vildag 600 olyan
metropolisztérsége kozé tartozik, amely a 2010 és 2025 kozotti id6szakban, a vildg GDP (bruttd
hazai termék) novekedésének 65%-at allitotta el6. A varakozdsok szerint a globdlis
novekedésnek nem a legnagyobb varosok, a tizmillids lélekszdmu megapoliszok, hanem az
olyan , kozépsulyd” metropoliszok lesznek a motorjai, mint amilyen Budapest és Pest
varmegye (a csapdagyvarosokkal) egyiitt.

6. dbra: A budapesti metropolisztérség szerkezete, csapdgyvdrosok, térségi kézpontok

Forrds: Pest Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcio

Mindez természetesen nem azt jelenti, hogy a hazai teriletfejlesztés nem fogalmazhat meg
sajatos célokat a terileti kohézid és a novekedés szétteritése tekintetében, Magyarorszag
sajatos helyzetének és adottsagainak megfelel6en. S6t, a funkcionalis varostérségekre iranyuld
fokusszal az Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid alapvet6en korszerlinek
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tekinthet6. Kérdésként meriil fel azonban, hogy a gazdasagi teljesitmény terileti
koncentracidja — amely Eurépat, Eszak-Amerikat éppugy jellemzi, mint Azsiat vagy Afrikat —
milyen mértékig tekinthetd sziikségszer(i adottsdagnak, amelyhez célszer(i alkalmazkodni,
amennyiben az elsédleges célok a munkahelyteremtés és a gazdasagi ndvekedés. Ez egyel6re
kérdés, de bizonyosan kijelenthet6, hogy a nemzetkézi vdllalati stratégidkban a
nemzetgazdasagok versenyképességének vizsgalata mellett (helyett) egyre inkabb el6térbe
keriilnek a nagyvarosi metropolisztérségek. Magyarorszdg, valamint Budapest és Pest
varmegye versenyképességének megitélése mind szorosabban 0Osszefliigg és a
metropolisztérség stratégiai poziciondldsanak feladata a hazai gazdasag tekintetében egyre
inkdbb megkerilhetetlen.

A gazdasagi novekedés nem Onmagdban jon létre. Az Eurdpai Unid keleti orszagai, igy
Magyarorszag, illetve azon bellll a metropolisztérség fejl6dését elsGsorban az hatarozza meg,
hogy milyen mértékben képes integralédni az értékteremtés globalisan szervez6doé
folyamataiba, tovabba mennyiben képes oOsszefogni Kozép-Eurdpa keleti, valamint a
Délkelet-Eurépa feltorekvé orszagait egyes agazatokban, illetve kulturalis és tarsadalmi
makro-régids szinten. E cél elérésében elényt jelent szamara foldrajzi elhelyezkedése,
gazdasdgi nyitottsdga, valamint kilgazdasdgi kapcsolatrendszerének sajatossdga, meglévé
adottsagai és az elmult évtizedekben megszerzett viszonylag jo poziciéi.

A térség orszagai, metropolisztérségei, versenyeznek egymadssal a jobb pozicidk érdekében. Ez
a verseny ugyanakkor nem vdltoztat azon, hogy Kelet-K6zép-Eurdpa kozos érdeke a mind
szorosabb integracid, a jobb értéklancbeli pozicidk, valamint az endogén innovacio erGsitése.
A metropolisztérségek felértékel6dése ugyanis nem akaddalyozza meg, sét, éppen ellenkezbleg,
tovabb erdsiti azt a folyamatot, amelynek eredményeként egyre inkdbb kelet felé helyez6dik
at a globalis gazdasagi novekedés centruma. A legfontosabb kelet-k6zép-eurdpai
,egylttm(ikodd versenytarsak” — Budapest és Pest varmegye mellett — Bécs, Varsd, Fels6-
Szilézia, valamint a kisebb lélekszamu Praga, Krakkd, Wroctaw, Bukarest, Szofia.

A metropolisztérségek sajatos funkcionalis szerepet toltenek be nemzetgazdasagi és
nagyrégios szinten. A haztartasok vasarldereje, egyes gyorsan novekvd fogyasztdi szegmensek
mellett egyedi elényt jelent a vallalkozasok kiemelkedéen nagy szama, koncentracidja és
sokfélesége — a nemzetkozi versenyképességet meghatarozé klaszterek jelenléte. Ezek a
klaszterek nemzetkozi méretekben is jelentésnek mondhaté szerepet tolthetnek be egy
nagyobb régid gazdasagaban. Példaul a nemzetkozi kereskedelemben; ez a ,forditokorong”
vagy KAPU szerep, amely kiterjed a javak és szolgdltatasok, valamint a tudas kozvetitésére,
szervezésére, és igy jelent6sen bdviti a helyi termel6 és szolgaltatd tevékenységek iranti
keresletet. Mig a klaszterek masik csoportja alkotja a nagyobb régié innovacids és névekedési
potencidljat szervezd, reprezentdld, kutatdsfejlesztési és tudas-intenziv lzleti szolgaltatasokkal
ellaté csomopontjait — a HUB-okat.
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Ezek a kdzpontok — és a mogottik allé vallalati, egyetemi és intézményi szerepl6k altal alkotott
klaszterek — alapvet6 befolydssal birnak a tdgabb korzetek, térségek, régidk életére,
versenyképességére. A millids népességgel bird metropolisztérségek egyedi adottsagai, illetve
onmagaban a mérete, meghatdrozé tényezének tekinthetf, de nem elégséges feltétele a
sikernek. Kilonésen nem Eurdpa keleti részén, ahol a gazdasdgi integracio el6rehaladasa
folyamatos, a hatdrok atjarhatdsdga, a hatarok eltlinése, az egyes gazdasagi tevékenységek
koncentracidja, folyamatosan Uj lehet&ségeket teremt. Térségi kozponti szerepre azok a
nagyvarosi térségek palyazhatnak sikerrel, ahol a vallalkozasok szama, koncentracidja,
osszetétele kiemelked6, s mindenekel6tt rendelkezésre all az a human hattér, fizikai és tzleti
infrastruktura, amely alkalmassa teszi a metropoliszt arra, hogy a globadlis versenyben
megfelel6en er6s markaértékkel és belsd integritassal rendelkezzen a kemény versenyhez.
Ezt a versenyt a befektetésekért, illetve a magas hozzdadott értékl termelés, szolgaltatdsok,
technoldgia, szakember és menedzsment letelepedéséért vivjak a jelenlegi és a feltorekvé Uj
erGkozpontok. Lasd az ESPON (a Teriletfejlesztés és Kohézié Eurdpai Megfigyel6 Halozata)
lehetséges nagyvarosi novekedési térségek besorolasat.

7. ébra: Magyar vdrosok szerepe és sulya az eurdpai vdaroshdldozatban
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Forrds: Pest Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcio

Budapest és Pest varmegye, mint varosrégio, eurdpai metropolisztérség, valamint a
metropoliszhoz gravitalé (,,csapagy”) varosok egylittes gazdasagi ereje, fejlettsége, tarsadalmi
és kulturalis sokszinlisége, és mindenekel6tt a hazai K+F és innovacid rendkiviili koncentracidja
kovetkeztében a térség képes arra, hogy részt vegyen az eurdpai kozpontok (HUB)
versenyében. ElsGsorban fekvési energidinak kdszonhetéen —a Duna mentén a fejlett eurdpai
magteriletekhez kozel helyezkedik el, s tdbb eurdpai szintli kozlekedési folyosd keresztezi —, a
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Karpat-medence kitlintetett helyén foglal el huzamosabb id6 ota kézponti poziciét.
Versenypoziciéit tovabb erbsiti az a specifikus elény, amit szdmara eurdpai integraciéjanak
mélysége jelent, a sokrétli — nyelvi, kulturdlis és torténelmi — kapcsolédas; a térségben
kedvezének mondhaté demografiai folyamat (ndvekedés), a viszonylag magas népsdr(iség, a
képzett munkaerd, az er6teljes vallalkozasi dinamika, az atlagon felili jévedelem és hozzaadott
érték, az oktatds és a felsGoktatds; és tovadbbi szdmos ,puha” versenyképességi faktor. A
lehetséges poziciészerzés azonban nem garantalt, a kozép-eurdpai térségben a délnémet-
ukran tengelyen kiilénésen a Bécs-Pozsony varospar altal fémjelzett CENTROPA, illetve a
feltorekvé balkani tengelyen Belgrad és Bukarest jelenthetnek versenytarsakat, a Kapu és
K6zpont szerepre alternativat. Az elmult években tapasztalt megtorpand fejl6dés pedig
figyelmeztetés a jovére nézve.

Osszességében budapesti nagyvarosi térség fejlédési mutatdi, az Eurdpai Unid tébbi
nagyvarosaval Osszevetve, tobb tekintetben is kiemelked6ek: az egy f6re juté GDP
(vasarlderéparitason) példaul 68%-kal haladja meg az eurdpai unios atlagot (2023). Budapest
nemzetkozi jelentéségéhez nem fér kétség, lehetdségeit tekintve pedig a fovaros és térsége
tovabbra is jelentds fejlédési potencidllal bir, az egyetlen korzet Magyarorszdgon, amely a

globalizalt vildggazdasag egyik csomodpontja lehet (,,potencidlis MEGA”).

OsszeGzEs

PEST VARMEGYE KIEMELT SZEREPET TOLT BE AZ ORSZAG ES A REGIO TERSZERKEZETEBEN. FOLDRAJZI
ELHELYEZKEDESENEK KOVETKEZMENYE, HOGY AZ EUROPAI FG ARAMLASI IRANYOK, A TRANSZEUROPAI
KOZLEKEDESI UTVONALAK JELENTGS RESZE ERINTIK A TERSEGET, EZERT A NEMZETKOZI GAZDASAGI TERBEN EGY
SZOROSAN INTEGRALODO, TOBBKOZPONTU METROPOLISZTERSEGET ALKOT A VARMEGYE BUDAPESTTEL EGYUTT.
A NEMZETKOZI VALLALATI STRATEGIAKBAN A NEMZETGAZDASAGOK VERSENYKEPESSEGENEK VIZSGALATA MELLETT
(HELYETT) EGYRE INKABB ELOTERBE KERULNEK A NAGYVAROSI METROPOLISZTERSEGEK ES A VARAKOZASOK
SZERINT A GLOBALIS NOVEKEDESNEK AZOK A ,KOZEPSULYU” METROPOLISZOK LESZNEK A MOTORJAI, MINT
AMILYEN BUDAPEST ES PEST VARMEGYE (A CSAPAGYVAROSOKKAL) EGYUTT. UGYANAKKOR A JO ADOTTSAGOK
ELLENERE A SIKER KORANTSEM GARANTALT ES TOBB VETELYTARS IS JELENTKEZIK (PL. BECS-POZSONY, VAGY A
FELTOREKVO BELGRAD, BUKAREST) A REGIO , KAPUJA” ES ,, KOZPONTIA” SZEREPRE. MINDENT OSSZEVETVE A
FOVAROS ES TERSEGE TOVABBRA 1S JELENTOS FEJLODESI POTENCIALLAL BiR, AZ EGYETLEN KORZET
MAGYARORSZAGON, AMELY A GLOBALIZALT VILAGGAZDASAG EGYIK CSOMOPONTJA LEHET (,POTENCIALIS
MEGA”).
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4.6.2 Gazdasagi szerkezet, a f6bb dgazatok bemutatasa

4.6.2.1 Brutto hazai termék (GDP)?’

Pest varmegye gazdasagi potencialjat jél mutatja, hogy 2024-ben Magyarorszag brutté hazai
termékének (GDP) 12 szazalékat, azaz 9 562 milliard forintot a varmegye dllitotta el§. Mind a
teljes GDP, mind az egy f6re vetitett értéke 2012 6ta folyamatosan novekedési palydn van a
varmegyében, s6t 2020 6ta a korabbi ndvekedési titem tovabb fokozddott, igaz ez nagyrészt az
erre az id&szakra jellemz6 magas inflaciés ratdnak koszonheté.

8. dbra: GDP és egy fére esé GDP vdltozdsa Pest varmegyében, 2000-2024
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Forrds: KSH alapjdn sajdt szerkesztés

A GDP-t tekintve a varmegye relativ helyzete dsszességében nem javult az ezredforduld é6ta.
A 2000-es évek elején, egészen a 2008-as globalis gazdasagi valsagig az orszagos atlaghoz
konvergalé trendrél lehetett beszélni. Ennek az idGszaknak a végén érte el a varmegye a
legjobb relativ gazdasagi helyzetét: 2007-ben az orszdgos atlag 94 szdzalékan allt Pest
varmegye GDP-je. Ezt kovetbéen azonban jelentds beszakadas és negativ irdnyd trenddel
jellemezhet6 id6szak kezd6dott, melynek mélypontjan, 2018-ban Pest varmegye egy f6re jutd
hazai terméke az orszdgos atlag mindossze 78,3 szazalékat érte el. Ezutan ismételten
felzarkdzas kovetkezett, igy 2022-ben 86,2, majd Ujabb kétéves csokkenés utan 2024-ben 84,1
szazalékon allt a varmegyei GDP az orszagos atlag aranyaban, ami lényegében a kétezres évek
legelejére jellemz6 relativ helyzetet tiikrozi. A varmegyék GDP/f6 rangsoraban Pest varmegye
helyezése a vizsgalt id6szakban az 5. és a 7. hely k6zott mozgott (2024-ben az 5. helyen volt),
ebbdl a tartomanybdl csak 2009-ben |épett ki, amikor Fejér virmegyét megelGzve a 4. helyen
végzett.

27 3z alfejezetben szerepl8 2024-es évre vonatkozd GDP adatok el&zetesek
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9. dbra: Pest varmegye egy fére jutd GDP-je az orszdgos dtlag szdzalékdban és a megyék sorrendjében,
2020-2024
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Forrds: KSH alapjan sajdt szerkesztés

Pest varmegye orszdgos GDP-atlagtdl valé elmaradasat tobb okra is vissza lehet vezetni.
Egyrészrél a Kozép-Magyarorszagi régidé idején Budapest felhlzta a régié GDP-jét, igy Pest
varmegye csak korlatozott mértékben fért hozza az uniés kohézios pénziigyi forrasokhoz, ami
a tobbi vidéki virmegyével szemben jelentds hatranyt jelentett. Masrészr6l a GDP szambavétel
technikdja szempontjabdl, a Budapest kornyéki agglomeracidobdl a Budapestre bejard
nagyszamu dolgozék a budapesti GDP-nél jelentkeznek. Ezen rdaddsul a szuburbanizacié sem
segit, mivel az agglomeracioba kikoltoz6k jellemzéen megtartjak budapesti allashelyliket, igy
bar a népességet novelik, a varmegyei GDP-hez nem jarulnak hozza.

GDP-t vizsgdlva végezetiil érdemes azt tagabb, eurépai kontextusban is elhelyezni. A kohézids
forrasok szempontjabdl is mérvado terileti fejlettségi indikator a GDP/f6 unids atlagahoz
viszonyitott szazalékos arany. Ezt az adatot vizsgalva jol latszik, hogy az orszagon beliili centrdlis
elhelyezkedése és az EU atlag 168 %-an all6 Budapest szomszédsaga ellenére Pest
varmegyében a vasarléer6-paritason mért GDP/f6 az unids atlag csupan 64 szazalékat érte
el 2024-ben, ami azt is jelenti, hogy az EU-s besorolds szerint a legkevésbé fejlett (/ess
developed) régidkhoz tartozik. Ez annak fényében kilonosen hatranyos helyzetet jelent, hogy
az alacsony fejlettségi szint ellenére a Budapesttel kozosen alkotott Kbzép-Magyarorszagi régio
megsz(inéséig tartd idGszakban nem jutott a varmegye konvergencia régidkat illeté unids
fejlesztési forrasokhoz, mikézben 6nmaga jogdn indokolt lett volna részesiilése ezekbdl a
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pénzekbdl. Id6ben visszatekintve az is latszik, hogy Pest varmegye 2015 és 2024 kozott 6
szazalékponttal tudott felzarkdzni az unids atlaghoz, ami az egész orszagra vonatkozé javulds
mértékével éppen megegyezik, viszont ugyanebben az iddszakban Budapest 26
szazalékponttal novelte el6nyét az unids atlaggal szemben, tehat Budapest és Pest varmegye,
valamint az egész orszag kozétt tovabb nyilt az ollé a relativ fejlettségbeli kiilonbségeket
tekintve, legalabbis a GDP/f6 értékek alapjan.

10. dbra: Egy fére juté GDP értéke vdsdrléerdparitdson az EU27 dtlag szdzalékdban, 2015-2024
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Forrds: EUROSTAT alapjdn sajdt szerkesztés

4.6.2.2 Bruttd hozzdadott érték (GVA) és dgazati eloszlasa
Pest varmegye gazdasagi teljesitménye a bruttdé hozzdadott érték (GVA) tekintetében
kiemelkedd (12%) a tobbi megyéhez képest. Az orszag egészét tekintve egyértelmden

megallapithatd, hogy Budapest, illetve Pest varmegye jelentik a legmagasabb értékii
gazdasagi huzdéerot (egylittesen 50%), ami kdvetkezik abbdl, hogy itt mlkodik a regisztralt
vallalkozdsok zome. A févaros és Pest varmegye mellett szamottevé még Gyér-Moson-Sopron
varmegye (5%), Borsod-Abauj-Zemplén, Fejér, Bacs-Kiskun és Haju-Bihar varmegye (4%).
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11. dbra: Brutté hozzdadott érték (folyd dron) megoszidsa varmegyénként, 2023
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Forrds: KSH alapjdn sajat szerkesztés

A tobbi vidéki varmegyénél Iényegesen nagyobb népességbdl kovetkezd gazdasagi eré6folényt
valamelyest arnyalja, ha a brutté hozzaadott érték fajlagos, egy f6re esé értékeit vizsgaljuk, ami
alapjan mar tobb varmegye is megel6zi Pestet. A GDP-hez képest a GVA tamogatadsok,
adminisztrativ elszdmolasok és székhelyhatdsok altal kevésbé torzitott és a valds helyi
termelést jobban kozelit6 mutatdé ugyan, de végsé soron hasonld képet mutat Pest
varmegyérél, mint amit a GDP/f6 esetében is lathattunk: Budapest kiemelkedik az orszagos
mez6nybdl, mig Pest virmegye az élmezény végén, a GDP/f6 ranglistaval azonos médon,
csupan az 5. helyen helyezkedett el 2023-ban. Mind Budapest, mind Pest virmegye esetében
a tobbi varmegyéhez hasonlé mértékben emelkedett a GVA/fG érték.
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12. dbra: A vdrmegyék egy fére jutd bruttd hozzdadott értéke, 2023
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Forrds: TelR alapjdn sajdt szerkesztés

A gazdasagi termelés kordbban hagyomdanyosan a mezdgazdasaghoz és a turizmushoz
kapcsolédott (az 1800-as évek végétsl kezdve a Duna-menti és a Visegradi-hegységben,
Pilisben és Budaihegységben taldlhato teleplilések tdiul6ovezetté alakultak). Mara ugyanakkor
a kiemelked6 szerepet a gépipar, a gyodgyszeripar, az IKT szektor, valamint a kereskedelem,
logisztika to6lti be. (Forrds: Pest Megye Terlletfejlesztési Koncepcié 2014-2030) A legfrissebb,
2023-as GVA (brutté hozzdadott érték) adatok alapjan Pest varmegyében kiugré jelent&ségli
az ipari szektor, azon belil pedig a feldolgozdipar szerepe: orszagos szinten a hozzdadott érték
otodét, mig Pest varmegyében a negyedét a feldolgozdipar termelte ki, de Budapesthez
viszonyitva (8,6%) még markansabbnak latszik az aldg dominancidja. A feldolgozdipar
jelentGségét még megkozeliti 23,1 szdzalékkal a varmegyében a kereskedelem, szallitas és
raktarozas, vendéglatas dgazat. Az orszagoshoz képest relative jelentfsebb hozzaadott értéket
képvisel az ingatlaniigyletek (15,8%) és az épitSipari (8,1%) agazat. Viszont a szolgaltatd szektor
agazatainak egy része, Gigy, mint a pénziigyi, biztositasi, a kozigazgatas, oktatas, egészségiigyi
szolgaltatasi és az IKT agazat jellemzGen kisebb sullyal van jelen a varmegye gazdasagdaban,
mint az orszagos atlag. Utébbi agazat helyzete azért kilon érdekes, mivel az elmult években
jelent6s mértékben veszitett sulyabdl, ezt jol példazza, hogy a Terliletfejlesztési Koncepcid
anno még kiilén kiemelte, mint a varmegye egyik huzé agazatat. Erdemes dsszevetni a Pest
varmegyei adatokat Budapestével, mivel abbdl jol kdrvonalazédik egyfajta ,munkamegosztas”
a két terilet kozott: Pest varmegye a nagyobb teriiletigény( és kisebb fajlagos hozzdadott
érték( ipari és kereskedelmi, valamint logisztikai egységek befogadd helye, mikozben
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Budapesten koncentrdldodnak az egész térséget kiszolgdldé magasabb szintl szolgaltatd,
pénziigyi és IKT vallalatok.

13. dbra: Brutté hozzdadott érték (folyd dron) megoszldsa nemzetgazdasdgi dgak szerint, 2023
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Forrds: KSH alapjdn sajat szerkesztés

4.6.2.3 Ipari termelés és beruhdzasok

Tekintettel az ipar varmegyei gazdasagban betoltott meghatarozd szerepére érdemes egy
pillantdst vetni az ipari termelés alakulasara is. J&6l latszik, hogy az ipari termelés
volumenindexe 2016 utan, a gbdi Samsung gyar termelésének felfutdsaval parhuzamosan az
orszagosnal és a budapestinél nagyobb iitem(i névekedést mutatott és veliik ellentétben az
elmult id6szak ipari termelést éré nagyobb sokkjai (COVID-19 jarvany és a 2022-es energiaar-
robbands) kdzepette is béviilni tudott. Egyedil az utolsd lezart, a globdlis elektromosauté és
akkumulator ipari kereslet gyengélkedésével, ezért az exportértékesitések csokkenésével
jellemezhet6 2024-es év hozott ipari termelésvisszaesést Pest varmegyében, ami sajnalatos
maodon az orszagosnal is valamelyest jelentSsebb csokkenést jelentett éves alapon. igy is a
kdzel 7 000 millidrd forintos értékével a teljes orszagra vonatkozo ipari termelés 11 szazalékat
tette ki a varmegye 2024-ben.
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14. dbra: Az ipari termelés értéke és volumenindexe (el6z6 év=100%) telephely szerint, 2013-2024
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Forrds: KSH alapjdn sajdt szerkesztés

A beruhazasokat tekintve is Budapest és Pest varmegye gazdasagi dominancidja tlnik ki, hiszen
el6bbi esetében 3 222 millidrd, mig utébbinal 1 427 millidrd forintot tett ki a beruhazasok
teljesitményértéke 2023-ban, ami teljes Magyarorszagra vonatkozo érték 26, illetve 11,5
szazaléka, azaz 6sszesen tobb mint egyharmada. Id6ben visszatekintve az is latszik, hogy 2012
és 2021 kozott 1ényegében meg masfélszerez6dott Pest varmegye részaranya, bar igaz azéta
visszaesett valamelyest, mikdzben Budapesté alig ndvekedett (s6t, a 2009-es 33,7 szazalékos
aranyhoz képest még jelentés mértékben csokkent is). A Gy6r-Moson-Sopron varmegyével
szembeni 2010-es évek eleji rovid, 1-2 éves pozicidvesztést leszamitva Budapest mogott
stabilan a masodik legtobb beruhazast elkonyvel6 varmegye volt Pest varmegye.

66



Pest Varmegyei Befektetés Osztonzési Stratégia és Akcidterv

15. dbra: Nemzetgazdasdgi beruhdzdsok teljesitményértékének eloszldsa a megvaldsuldsi hely szerinti
vdrmegyék kozétt, 2008-2024%
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Forrds: KSH alapjdn sajat szerkesztés

4.6.2.4 A mez6gazdasag helyzete Pest varmegyében

Pest varmegyében a szantoféldek tilnyomoé részét a gabonafélék (kiilonésen a buza, a
kukorica és az arpa), a napraforgo és a lucerna foglalja el. Tekintve, hogy Pest varmegye az
orszag teljes teriiletének a 6,8 szazalékat foglalja el, a virmegye orszdgos gabona és napraforgd
termelésébll — 2020-2024-es idGszakot tekintve — torténé 3-5, illetve 4-5 szazalékos
részesedése csekélynek tlinik, ami egyébként elsGsorban az orszdgos atlagnal alacsonyabb
fajlagos hozamokbdl kévetkezik. A lucerna esetében azonban ennél jéval kedvez6bb termelési
korilmények latszanak, hiszen ennél a novénynél a pest varmegyei mar az orszagos termelés
8 szazalékat tette ki. A betakaritott mennyiséget tekintve lathatd, hogy a napraforgd és még
inkabb a gabonafélék terméshozama igencsak idényfiiggd, hiszen a rendkivil aszdlyos 2022-
es évben a két évvel kordbbi terméshozam 61, illetve 41 szazalékat tudtak csak betakaritani a
gazdalkoddk Pest varmegyében. Ezzel szemben a lucerna betakaritott mennyisége joval
stabilabbnak mutatkozott és 2020-hoz képest 2022-ben 8, 2024-ben pedig 10 szazalékkal
nagyobb hozam keletkezett.

28 2024. évre vonatkozdan el8zetes adatok
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16. abra Fontosabb betakaritott szantoféldi névények mennyiségének vdltozdsa Pest varmegyében (bal
tengely, 2020=100%) és orszdgos mennyiségen beliili ardnya (jobb tengely), 2020-2025
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Forrds: KSH alapjan sajdt szerkesztés

Allatallomanyt tekintve orszagos viszonylatban a szarvasmarha-allomany tekintheté a

legjelent6sebnek Pest varmegyében, mely stabilan a teljes magyar allomany 9 szazalékat tette
ki az elmualt 5 évben, annak ellenére, hogy 2021-t6l évrél-évre kis mértékben csokkent az

allomany szdma. Korabban a varmegyei juhallomany is a szarvasmarhaéhoz hasonld, orszagos

jelent6ségl sulyt képviselt, azonban 2020 és 2025 k6zott a juhok szama a kétharmadara esett

vissza a varmegyében. A sertésallomany a juhéhoz hasonlé mértékben csdkkent ebben az
idG6szakban, azonban jelent6sége korabban is csekély volt. A vizsgdlt id6szakban egyediil a
tyukallomany novekedett Pest vartmegyében, az azonban kozel a duplajara, ezzel egy id6ben

az orszagos allomanyon beliili sulya 4-rél 6 szazalékra emelkedett.
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17. dbra Egyes dllatfajtak pest vdrmegyei dllomdnydnak vdltozdsa (bal tengely, 2020=100%) és
orszdgos dllomdnyon beliili ardnyuk (jobb tengely), 2020-2025
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Forrds: KSH alapjdn sajdat szerkesztés

Makrogazdasagi szamokat tekintve a mez6gazdasagi szektor stilya és jelent6sége marginalis

és egyértelmiien csokkené tendenciat mutat. A teljes varmegyei gazdasdg hozzdadott
értékének mindossze 1,8 szazalékat tette ki a mezGgazdasag 2024-ben, ami kevesebb mint fele
akkora részaranyt jelent, mint 2011-ben. Ahogy a grafikonon is latszik 2011 6ta lényegében

folyamatosan csokkené trendet mutat a mez6gazdasag sulya, ami els6sorban a varmegyei
gazdasag tobbi szektoranak (ipar és szolgaltatasok) hozzaadott értékének a mezégazdasagénal

nagyobb mértékld emelkedésébdl fakad.
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18. dbra A mezbgazdasdg, erdégazdasdg, haldszat nemzetgazdasdgi dg ardnya a teljes hozzdadott
értékben Pest varmegyében, 2011-2024
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Forrds: KSH alapjan sajdt szerkesztés

A mezbgazdasag foglalkoztatdsban beto6ltott szerepe csekély. Bar a mezGgazdasagban
dolgozok szama érthet6 okok miatt jelent8s szezonalitdst mutat, ugyanakkor az is latszik, hogy
a mez6gazdasagi foglalkoztatottak szama a 20 ezer f6t, aranya pedig a 3 szdzalékot csak a
legritkdbb esetben kozelitette meg 2018 ota. S6t, a vizsgdlt idGhorizont leggyengébb
id6szakaban, 2023. IV. negyedévében minddssze 5,5 ezer pest varmegyei dolgozott a
mez6gazdasagban, ami csupan 0,8 szdzalékos sulyt jelentett a teljes foglalkoztatotti
|étszamban.
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19. dbra A mezbgazdasdgi szektorban foglalkozatottak szamdnak és teljes foglakoztatotti Iétszdmhoz
viszonyitott ardnydnak vdltozdsa Pest varmegyében, 2018. I. negyedév — 2025. IV. negyedév
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Forrds: KSH alapjdn sajdt szerkesztés

Jol lathatd, hogy a statisztikdk tiikrében a mezégazdasag gazdasagi szerepe egyre kevéshé
jelentés. Ugyanakkor nem szabad megfeledkezni arrél sem, hogy a mez6gazdasagnak a
szamokon tultekintve mégiscsak van jelentésége, ha belegondolunk abba, hogy a
legalapvet6bb létsziikségletiink kielégitésében, azaz az élelmezésben nélkiilozhetetlen és
meg6rzendd stratégiai bazist jelent a helyben megtermelt, megfelel6 mennyiség(i és minGségl
élelmiszer, ami rdadasul a helyi termékeknek és a varmegyei feldolgozdipar egyik legfontosabb
agazatanak, az élelmiszeriparnak is az alapanyagdul szolgdl. Tovabb menve a helyi identitds
er@sitése és a természetkozeli kulturtdji kornyezet fenntartasa szempontjabdl is fontos szerep
harul a mez6gazdasag tajmegbrz6 szerepére.

A mez6gazdasag fontossaga tovabba teriletfejlesztési megkozelitésbdl is jél megfoghatd,
hiszen termelésének sulypontja gyakran éppen azokon a rurdlis terileteken rajzolddik ki,
amelyek mas gazdasagi és tarsadalmi vonatkozasban sulyosabb problémakkal kiizdenek. Ha
Pest varmegyére tekintlink ez nagyon jél tetten érhet6, mivel a gazdasagok, a hasznalatban
lévé gazdasagi teriiletek és allatallomany meghatdrozo része az agglomeracion kiviili,
periférikusabb és hatranyosabb helyzet(i jarasaiban talalhaté. Kiilondsen a varmegye déli,
alfoldies része emelhet6 ki ebbdl a szempontbdl, amit jol szemléltet, hogy a 2020-as
Agrarcenzus adatai alapjan a Ceglédi, a Nagykatai, a Rackevei és a Dabasi jaras tette ki a
varmegye mez6gazdasagi terileteinek és gazdasagainak a felét. tovabba egyedil a Dabasi
jarasban volt taldlhaté a varmegyei szavasmarha- és sertésallomany tobb mint egyharmada,
valamint a tyukallomany kozel fele. Mindez arra enged kdvetkeztetni, hogy a mezégazdasagnak
kulcsszerepe lehet a teriileti felzarkézasban és azon jardsok munkaer6piaci helyzetének
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javitasaban, ahol a munkanélkiliség és a hatranyos helyzetld csoportok leginkdbb

koncentralédnak.

20. dbra Mezbgazdasdgi teriiletek, gazdasdgok és egyes dllatok dllomdnyainak jdrdsi
vdrmegyében, 2020

eloszldsa Pest

A gazdasagok
hasznalataban L
Jarasok lévo Gazd:ilsagok Sza'rvasn]arha- Sertésallomany | Juhallomany | Tyukallomany
mez6gazdaség) szama allomany
teriilet

Cegledi 19% 21% 15% 15% 13% 5%
Nagykatai 15% 12% 8% 8% 8% 2%
Rackevei 10% 5% 7% 3% 18% 21%
Dabasi 9% 12% 38% 35% 13% 47%
Aszodi 7% 3% 5% 3% 2% 1%
Monori 6% 6% 7% 11% 8% 1%
Nagykorosi 6% 8% 10% 15% 10% 1%
GodolLoi 5% 6% 2% 1% 2% 3%
Vaci 4% 5% 2% 2% 2% 1%
Budakeszi 3% 3% 0% 0% 0% 0%
Gyali 3% 3% 2% 2% 6% 3%
Szobi 3% 3% 1% 1% 3% 0%
Szigetszentmiklosi 3% 30 204 1% 204 0%
Erdi 3% 3% 2% 0% 2% 10%
Szentendrei 1% 2% 0% 1% 2% 2%
Vecsési 1% 1% 0% 1% 8% 0%
Dunakeszi 1% 2% 0% 0% 1% 1%
Pilisvorosvari 1% 1% 0% 0% 0% 20

Forrds: Agrdrcenzus 2020

4.6.2.5 Kulfoldi t6kebefektetések (FDI) és agazati eloszldsa

Az elmult bé tiz évben a magyar kormany nyitott és a kiilfoldi t6kebefektetéseket tdmogatd

gazdasagpolitikaja szamtalan kilfoldi beruhdazast és a nemzetgazdasag nemzetkozi gazdasagi

térbe torténé egyre mélyilld integracidjat hozta. Ennek ellenére a lenti dbran azt lathatjuk,

hogy 2024-re nominalisan, dollarban kifejezve 2016-hoz képest ugyan nétt, de a 2013-as

szintet alig haladja meg a bejové FDI allomanya, mikézben GDP aranyosan a 2013-as 81

szazalékrol 51 szazalékra esett vissza. Mindez azt is jelenti, hogy az unios atlagnal és a régios

versenytarsaknal is joval magasabb GDP aranyos FDI dllomany a vizsgalt id6szak végére az

unids atlag ald keriilt, valamint a visegradi orszagok koziil Csehorszag meg is el6zte

Magyarorszagot ebben a tekintetben. Ez a latszolagos ellentmondds a nominadlis adatot
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tekintve visszavezethet6 az ebben az id6szakban jellemzé forintgyengiilésre (hiszen a forint-
dollar arfolyam romlasa leértékeli az OECD altal dolldarban nyilvantartott magyar FDI-
allomanyt, még ugy is, ha kdzben amugy pozitiv a ki- és bearamlas egyenlege), illetve részben
profitkivondsokra és technikai korrekcidkra (atértékelések, vallalati atalakulasok, hitel-
visszafizetések stb.). De a relativ, GDP aranyos érték csokkenését leginkdbb a nevez6, azaz a
GDP gyors novekedése eredményezte.

21. dbra: Kiilféldi kézvetlentéke-befektetések (FDI) dllomdnydnak GDP-ardnyos vdltozdsa az EU-ban és
a V4 orszdgok esetében, 2013-2024
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Forrds: OECD alapjdn sajdt szerkesztés

Budapest és Pest varmegye gazdasagi dominanciaja a kiilfoldi kozvetlent6ke-befektetéseket
tekintve is tetten érhetd, ugyanakkor a beruhdzdsokhoz képest Budapest részesedése
markansabb. 2024-ben a teljes nemzetgazdasagra vonatkozé FDI allomany 44,4 szazaléka,
azaz koézel 20 ezer milliard forint Budapesten, 10,7 szazaléka, azaz 4 780 milliard forint pedig
Pest varmegyében koncentralédott. Az idGsort vizsgdlva az is latszik, hogy a f6varos
részesedése folyamatosan csdkkent a 2009. évi 64,7%-hoz képest, mikdzben Pest varmegyéé
[ényegében stagnalt. A beruhdzdsokhoz hasonldan a varmegye a vizsgalt id6tav nagyobb
részében tartotta a 2. helyezését a varmegyék rangsordban és 2012 és 2016 kozott el6zte csak
meg egy id6re Gy6r-Moson-Sopron varmegye.
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22. dbra: Kiilféldi kbzvetlentGke-befektetések (FDI) eloszldsa a varmegyék kézétt, 2008-2024
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Forrds: KSH alapjdn sajat szerkesztés

A Pest varmegyébe érkezé FDI nemzetgazdasagi dgankénti eloszldsa viszonylag koncentralt. A
kalfoldi tokebefektetések 44 szazaléka a feldolgozdiparba, kozel negyede pedig a
skereskedelem, gépjarmiijavitas” agazatba allokalodott, ennél szerényebb, de igy is 15
szazalékos részesedést értek el az ingatlaniigyletek. Emlitésre mélté még az IKT szektor a maga
6%-0s aranyaval, illetve a ,szdllitas, raktarozas” és a ,szakmai, tudomanyos, mdszaki
tevékenység” agazatok a 3-3, valamint a ,Villamosenergia-, gdz-, g6zellatds, légkondicionalas”
a 2 szazalékos részesedésével. Erdekes, hogy a 18 nemzetgazdasagi ag koziil 11 agazat (pl.
pénzligyi, biztositdsi tevékenység, épitSipar stb.) a vdrmegyébe érkezé FDI minddsszesen 3
szazalékat teszi ki.
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23. dbra: Kilféldi  kézvetlentbke-befektetéssel mikédSs vdllalkozdsok  kiilféldi  t6kéjének
nemzetgazdasdgi dgankénti eloszldsa Pest varmegyében, 2024

M Feldolgozoipar

m Villamosenergia-, gaz-,
gbzellatas, légkondicionalas

Bl Kereskedelem, gépjarmuijavitas

W Szallitas, raktarozas

B Informacid, kommunikacié

B Ingatlantgyletek

B Szakmai, tudomanyos, mUiszaki

tevékenység

W Egyéb agak

Forrds: KSH alapjdn sajdt szerkesztés

Erdemes az FDI dgazatonkénti eloszlasat tdgabb térbeli kontextusban is megvizsgélni, hogy
mennyire tlikrozi az orszdgos helyzetet, vagy esetleg varmegye specifikus az FDI fenti eloszlasa.
Ahogy mar feljebb kiderilt, a harom legnagyobb részesedés(i agazat a feldolgozdipar, a
kereskedelem és az ingatlanligyletek teszik ki a teljes varmegyei FDI tobb mint négyotodét.
Ugyanez a hdrom agazat a legnagyobb sulyu a teljes orszag tekintetében is, azonban kozel sem
ilyen markans részesedéssel. Bar orszagos szinten a feldolgozéipar hasonld, s6t valamivel
még nagyobb sulyu is 2024-ben, ugyanakkor a kereskedelem és az ingatlaniigyletek fele
annyi kiilfoldi t6két koncentraltak, mint Pest varmegyében. Budapesten még kisebb
koncentracid latszik, rdaddsul igencsak eltéré agazatonkénti eloszlassal. A TOP3 4ag kozott
ugyan ott van a feldolgozdipar és a kereskedelem, viszont csupan 15-15 szdzalékos
részesedéssel, mikdzben az els6 helyen 18 szazalékkal a pénziigyi, biztositasi tevékenységek
voltak 2024-ben. Budapest orszagon belili pénziligyi kdzponti szerepét jél mutatja, hogy ez
utobbi dgazatban Iév6 osszes kiilfoldi téke 93%-a Budapestre dsszpontosult.
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24. dbra: TOP3 FDI dgazat és részesedésiik a teljes FDI-bdl, 2024

MAGYARORSZAG BUDAPEST PEST VARMEGYE
m Feldolgozdipar m Kereskedelem, gépjarmujavitas
m Ingatlantgyletek m Pénzligyi, biztositasi tevékenység

Forrds: KSH alapjdn sajdt szerkesztés

4.6.2.6 Vallalkozasok teljesitménye (exportértékesités, termelékenység, dgazati kiilonbségek)

A makrogazdasagi sarokszamokon tul érdemes megvizsgalni a varmegyében miikodd vallalatok
eredményeit, amik mélyebb bepillantast engednek a helyi gazdasag tényleges miikodésébe és
helyzetébe. A vdllalkozdsok teljesitmény adataibdl szamitott munkatermelékenységi szamok
egyértelmi budapesti el6nyt mutatnak. Ez nem meglepd, hiszen 2023-ban a Magyarorszdgon
mUkodo vallalkozasok hozzaadott értékének a fele a févarosban termel6dott ki. 2023-ban a
vidéki varmegyék kozil a legmagasabb, 12,4 millié forintos értékkel az észak-nyugati, fejlett
iparu Gyér-Moson-Sopron és Komarom-Esztergom varmegyék rendelkeztek, melyeket Fejér
(11,4 millid), majd az élmezény végén Pest varmegye koévette, 11,3 millié forintos egy fére
juté hozzaadott értékkel.
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25. dbra: A vdrmegyékben miik6dé vdllalkozdsok termelékenysége és az exportértékestés ardnya, 2023
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Forrds: KSH alapjdn sajdt szerkesztés

A vdllalati adatokbdl az is latszik, hogy bar a Budapesten m{ikodd cégek termelékenysége
magas, ugyanakkor ezen cégek arbevételének csak mindossze 26 szdzaléka szdrmazott export
értékesitésbdél, ami az orszagos 34 szazaléknal joval alacsonyabb aranyt jelent. Erre leginkabb
az lehet a magyarazat, hogy a klasszikusan exportra termeld feldolgozdipari vallalatok ardnya
kicsi, mig az olyan magas szint(i és termelékenységl szolgdltatasok aranya magas, melyek
jellemzéen belfoldi keresletre tdamaszkodnak és hazai igényeket elégitenek ki. A vidéki
varmegyék kozott azonban mar erdsebb pozitiv korrelacié latszik a termelékenység és az export
arbevételek kozott. Azaz azon varmegyékben magasabb a termelékenység, amelyek
makrogazdasagi szamok alapjan is fejlettebbek és ahol a nemzetkozi termelési lancokhoz
kapcsolédo, exportorientalt feldolgozdipari telephelyek jelentik a gazdasag gerincét, ami az
arbevételek exporthdnyaddban is megmutatkozik. A varmegyék sorabdl ebbdl a szempontbal
azonban Pest varmegye valamelyest kilég, hiszen a relative magas termelékenységhez az
atlagnal alacsonyabb exportarany parosul, ami a feldolgozdipar bar nagy, de az iparosodott
vidéki varmegyéknél igy is kisebb aranyaval magyarazhatd (az éves teljesitménystatisztikai
jelentésre kotelezett pest varmegyei vallalatok altal el6allitott hozzdadott érték 31 szazalékaért
a feldolgozdipar a felel6s, mig a vidéki varmegyék esetében ez az arany kozel 50%), azaz a
varmegye egyéb teriileteken is megfigyelhet6 Budapest-vidék dtmeneti jellege ebben is tetten
érhet6.
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26. dbra: A vdllalkozdsok nettd drbevételének exportértékesitési ardnya dgazatonként, 2023
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Forrds: KSH alapjdn sajdt szerkesztés

Az egyes agazatok termelékenysége eltéré szintet, ugyanakkor hasonléd mintdzatot mutat
terlletileg. Mind a févdrosban, mind Pest és a tébbi varmegyében a feldolgozoéipari
vallalatok esetében taldlkozunk a legnagyobb munkatermelékenységgel, amiket az IKT
szektor cégei kovetnek. Ugyanakkor az is lIatszik, hogy a feldolgozdipar és az utana kovetkezé
agazatok kozti kiilonbség joval kisebb Pest varmegyében és még inkabb Budapesten, mint a
vidéki varmegyékben. Ez a tobbi varmegyéhez képest elényt, ugyanakkor tdgabb kontextusban
tovabbra is lemaradast jelent annak tikrében, hogy a legfejlettebb orszagok példaja és a
nemzetkozi szakirodalom szerint is a szolgaltatasi szektor jelenti a termelékenységndvekedés
kulcsat, marpedig magasabb jovedelmek és életszinvonal csak termelékenységnovekedéssel
érhetd el hosszabb tdvon. A nemzetkdzi szervezetek?® vizsgalatai egyarant ramutatnak, hogy a
modern gazdasdgok termelékenységnovekedésének meghatarozé hdnyada a tudasintenziv
Uzleti szolgaltatasok (KIBS), az informatikai, pénzligyi és professzionalis szolgdltatasok

2% European Investment Bank (EIB) — Innovation and Productivity Growth in the EU Services Sector (2010)
OECD Compendium of Productivity Indicators 2019
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fejl6désébdl szarmazik, mivel ezek az dgazatok biztositjdk az innovacid, a digitalizacio és a
technolégiai megujulds kritikus inputjait mas szektorok — koztiik a feldolgozéipar — szdmadra is.
igy a feldolgozéipar magas jelenlegi termelékenysége inkdbb azt jelzi, hogy a szolgaltatasi
szektor fejlesztésével a varmegye tovabbi, ma még kiaknazatlan termelékenységi
tartalékokat mozgdsithatna, kiilondésen a piaci szolgadltatdsok és a tudasintenziv
szolgdltatasok megerGsitésén keresztiil.

27. abra: A vdllalkozdsok termelékenysége (AV/EMP) dgazatonként, ezer forint, 2023
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Forrds: KSH alapjdn sajdt szerkesztés

4.6.2.7 Vallalkozasszerkezet és vallalkozass(rliség

A véllalkozasi szerkezet feltardsa kapcsan érdemes megvizsgalni a KKV statisztikdkat, melyekbdl
lathatd a varmegyei gazdasag vallalatméret szerinti strukturdja. Ebbdl [atszik, hogy Pest
varmegye a tébbi vidéki varmegyék vallalkozasszerkezetéhez nagyon hasonlé képet mutat a
szervezetek tevékenységében résztvev6k szdmanak (foglalkoztatottak) vallalatméret szerinti
megoszlasa alapjan: Pest varmegye cégei kozott a KKV-k dominancidja figyelheté meg a
munkavallalok szama alapjan, hiszen 6k foglalkoztatjak a munkavallalék 72 szazalékat, mig az
egyéb szervezetek (nagyvallalatok, nonprofit gazdasagi tarsasagok, allami és 6nkormanyzati
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cégek, stb.) sulya csupdn 28 szazalékos. Pesttel és a tobbi varmegyével szemben Budapesten
joval nagyobb, 45 szadzalékos a nem KKV vallalkozdsok aranya, ami érthetd, hiszen a jelentésebb
nagyvallalati kozpontok és az orszagos hataskord allami cégek székhelyei jellemz6en a
févarosban vannak.

28. dbra: A szervezet tevékenységében résztvevék (EMPL) megoszidsa a vdllalatméret szerinti
kategdridk (KKV ndmenklatura) kézétt, 2024
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Forrds: KSH alapjdn sajat szerkesztés

A foglalkoztatottak szamdhoz hasonlé mintazat latszik a hozzaadott érték tekintetében is:
Pest varmegyében és a tobbi varmegyében egyardnt a KKV-k csupan a helyi vallalatok altal
eléallitott hozzaadott érték felét teszik ki, de Budapesten ez az ardany még kisebb, minddssze
32 szazalék. Jol lathatd, hogy a hozzaadott érték tekintetében a nagyvallalatok dominanciaja
jelent6sebb, mint a foglalkoztatottak szamaban, ami a vallalatmérettel aranyosan novekvé

termelékenységrdl arulkodik valamennyi térség esetében.
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29. dbra: Hozzdadott érték (AV) megoszidsa a vdllalatméret szerinti kategdridk (KKV ndmenklatira)
kézétt, 2024
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Forrds: KSH alapjdn sajat szerkesztés

A gazdasagi aktivitds és vallalkozasi hajlanddsag vizsgalata szempontjabdl j6 indikator a
vallalkozass(irlség, azaz az ezer lakosra jutd regisztralt vallalkozasok szama. Pest varmegyében
182 db regisztralt vallalkozas jutott 1000 lakosra, ami alapjan a varmegyei vallalkozass(irliség
az orszagos — Budapesti 249 db/1000 f&-s kiugro érték altal felhizott — atlagtél (192 db/1000
f6) valamelyest elmaradt 2023-ban. Ez a relative alacsony szdm részben talan visszavezethet6
a Budapestrél kikoltoz6 lakossagra, akik Pest varmegyei lakéhelyik ellenére Budapesten
folytatjak, vagy kezdik meg vallalkozasukat. Id6sorosan elemezve ugyanakkor 2014-t61 2021-ig
fokozatos felzarkdzas volt megfigyelhetd a vallalkozasok népességaranyos szamaban, ami azéta

lényegében megdllt és jelenleg stagnalds lathatd.

30. dbra: Ezer lakosra juto regisztrdlt vallalkozdsok szama, 2023
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Forrds: KSH alapjdn sajdt szerkesztés
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A vallalkozasok szamardl szerencsére elérhetS teleplilési bontasu statisztika is, igy a
vallalkozass(ir(iség varmegyén bellli teruleti kiilonbségeinek vizsgalatara is lehet8ség nyilik. A
térképre vetitettet adatokbdl a miikodé vallalkozasok erds teriileti koncentracidja latszik. A
budapesti agglomeracioban és kiilon6sen annak északi és nyugati részén jéval nagyobb
vallalkozas(ir(iséggel talalkozunk, mint a virmegye északi és délkeleti, rurdlisabb térségeiben.
ElGbbieknél 100-150 db/ezer f&s értékekkel taldlkozunk, mig utdbbiak esetében fele-harmada
ennyi m(kodd vallalkozas jut ezer lakosra. Kiugrd, a népességszamot sokszorosan meghaladd
vallalkozasszam taldlhaté Csomadon és Ujlengyelben, ugyanakkor ezen extrém értékek csupdn
a telepliléseken mikodd egy-egy székhelyszolgdltatd cégnek koszonhetbek. Az alapvetéen
vallalkozashidnyos délkeleti térség esetében j6l megfigyelhet6 egyfajta varos-falu differencia
is, hiszen az alacsony vallalkozas(r(iségi falvak kozott kiemelkednek a nagyobb telepiilések
(Albertirsa, Abony) és jaraskozpontok (Cegléd, Nagyk6ros). A gazdasdgi aktivitds ezen
aspektusa lényegében visszatikrozi a terlleti fejlettségbeli kiilonbségek egyéb indikatorai
alapjan kirajzolédd varmegyei térszerkezetet.

31. dbra: Ezer lakosra juto miikédé vdllalkozdsok szama Pest varmegye teleplilésein, 2023
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Forrds: KSH alapjdn sajdat szerkesztés
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OsszeGzEs

PEST VARMEGYE SZEREPE MEGHATAROZO AZ ORSZAG GAZDASAGABAN, AMIT JOL MUTAT, HOGY 2024-BEN
MAGYARORSZAG BRUTTO HAZAI TERMEKENEK (GDP) ES BRUTTO HOZzZAADOTT ERTEKENEK (GVA) 12
SZAZALEKAT ITT ALLITOTTAK ELG. A TENDENCIAKAT TEKINTVE AZONBAN AZ LATHATO, HOGY BAR MIND A TELJES
GDP, MIND AZ EGY FORE VETITETT ERTEKE 2012 OTA FOLYAMATOSAN NOVEKEDESI PALYAN VAN A VARMEGYEBEN,
A VARMEGYE RELATiIV POZiCIOJA HOSSZU TAVON MEGIS STAGNALAST MUTAT ES AZ EGY FORE VETITETT GDP
ORSZAGOS ATLAGHOZ MERT ARANYA AZ EZREDFORDULOS SZINTET TUKROZI VISSZA. MINDEMELLETT Az EU-s
ATLAGHOZ TORTENG KONVERGENCIA IS JOVAL LASSABB UTEMMEL ZAJLIK, MINT PELDAUL BUDAPESTEN.

GAZDASAGSZERKEZETET TEKINTVE PEST VARMEGYEBEN A LEGINKABB MEGHATAROZO GAZDASAGI AG A
FELDOLGOZOIPAR, AMI A VARMEGYEI GVA NEGYEDET TERMELTE KI 2023-BAN (ORSZAGOS SZINTEN AZ AGAZAT
SULYA ,,CSUPAN” 20%). A FELDOLGOZOIPART A KERESKEDELEM, SZALLITAS ES RAKTAROZAS, VENDEGLATAS
KOVETI, DE AZ ELOALLITOTT GVA-BAN AZ ORSZAGOSNAL NAGYOBB ARANYT KEPVISEL AZ INGATLANUGYLETEK ES
AZ EPITOIPARI AGAZAT IS. A VARMEGYE GAZDASAGANAK EGYRE EROSEBB IPARI JELLEGET MUTATJA, HOGY AZ IPARI
TERMELES AZ ORSZAGOSNAL ES A BUDAPESTINEL NAGYOBB UTEMU NOVEKEDEST MUTATOTT ES VELUK
ELLENTETBEN AZ ELMULT IDGSZAK IPARI TERMELEST ERO NAGYOBB SOKKJAI SEM TUDTAK MEGTORNI ANNAK

EMELKEDESET.

Az ELMULT ID6SZAKBAN PEST VARMEGYE AKKUMULALTA BUDAPEST UTAN A MASODIK LEGTOBB KULFOLDI
KOGZVETLENTOKE-BEFEKTETEST, AMINEK 44 SZAZALEKA A FELDOLGOZOIPARHOZ VOLT KOTHETG 2024-BEN. A PEST
VARMEGYE| VALLALKOZASOK TELJESITMENYE ALAPJAN AZ LATSZIK, HOGY A VIDEKI VARMEGYEK TOBBSEGENEL
MAGASABB A TERMELEKENYSEGUK, UGYANAKKOR AZ IPAROSODOTT, FEJLETT ESZAKNYUGATI VARMEGYEK ES
KULONGSEN BUDAPEST MEGELOZI PEST VARMEGYET EBBEN A TEKINTETBEN. A VARMEGYEK SORABOL EGYEBKENT
PEST VARMEGYE VALAMELYEST KILOG, HISZEN A RELATIVE MAGAS TERMELEKENYSEGHEZ AZ ATLAGNAL
ALACSONYABB EXPORTARANY PAROSUL, AMI A FELDOLGOZOIPAR BAR NAGY, DE AZ IPAROSODOTT VIDEKI
VARMEGYEKNEL iGY IS KISEBB ARANYAVAL MAGYARAZHATO.

A VALLALKOZASSZERKEZETE ALAPJAN PEST VARMEGYE A VIDEKI VARMEGYEKHEZ HASONLO KEPET MUTAT:
FOGLALKOZTATASBAN KKV DOMINANCIA, HOZZAADOTT ERTEKET TEKINTVE PEDIG FELE-FELE A KKV Es NEM KKV-
K KOZOTTI MEGOSZLAS. VALLALKOZASSURUSEGET TEKINTVE OSSZESSEGEBEN ATLAGON ALUL TELJESIT A VARMEGYE
(2023-BAN PEST VARMEGYEBEN 182 DB REGISZTRALT VALLALKOZAS/ EZER FG, SZEMBEN AZ ORSZAGOS 192 DB/
EZER FOS ERTEKKEL), UGYANAKKOR TERULETILEG JELENTOS KULONBSEGEK LATHATOAK A VARMEGYEBEN. A
BUDAPESTI AGGLOMERACIOBAN ES KULONOSEN ANNAK ESZAKI ES NYUGATI RESZEN JOVAL NAGYOBB
VALLALKOZASURUSEGGEL TALALKOZUNK, MINT A VARMEGYE ESZAKI ES DELKELETI, RURALISABB TERSEGEIBEN.

OsSZESSEGEBEN A GAZDASAGI ADATOKBOL AZ A KEP SEJLIK FEL, HOGY PEST VARMEGYE TOBB SZEMPONTBOL IS
ATMENETET KEPEZ. EGYRESZROL AZ IPAROSODOTT ES FEJLETT ESZAKNYUGATI, ILLETVE KEVESBE IPAROSODOTT,
FEJLETLENEBB VARMEGYEK KOZOTT (PL. GDP/FO ES TERMELEKENYSEGI ADATOK ALAPJAN), VALAMINT A VIDEKI
VARMEGYEK ES BUDAPEST KOzOTT (PL. AZ IPARI TERMELES FELFUTASA ELLENERE A SZOLGALTATO SZEKTOR
TOVABBRA IS NAGY RELATIV SULYA ALAPJAN).
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4.6.3 Tarsadalmi szerkezet és jellemzd&k

4.6.3.1 Népesség és népesedési folyamatok

A varmegye teljes lakonépessége 2024. év végén 1 milli6 336 ezer f6t tett ki, amivel
Budapestet kovetéen messze a legnagyobb lakossagu varmegye Magyarorszagon. A
varmegyén belll a lakossag jarasonkénti eloszlasa nem homogén, mikézben a legnagyobb,
Godollsi jaras lakdnépessége meghaladta a 160 ezer f6t 2024. év végén, addig a legkisebb
Szobié alig 25 ezer f6 volt.

4. tablazat: Pestvarmegye jarasainak lakénépessége, csokkend sorrendben, 2024. év vége

L Lakdnépesség szama 2024. év
Jarasok ok (£
végeén (f6)
Godolléi jaras 160 828
Erdi jaras 131790
Szigetszentmikldsi jaras 129132
Budakeszi jaras 98 828
Ceglédi jaras 89514
Szentendrei jaras 88033
Dunakeszi jaras 87 142
Monori jaras 74 266
Nagykatai jaras 73525
Vaci jaras 70987
Pilisvorosvari jaras 57 887
Dabasi jaras 51285
Vecsési jaras 50484
Gyali jaras 43 557
Rackevei jaras 39378
Aszodi jaras 37 563
Nagykorosi jaras 26 813
Szobi jaras 25122
Osszesen 1336 134

Forrds: KSH alapjdn sajdt szerkesztés

Magyarorszag népessége az 1980-as évek ota folyamatosan csokken, melynek oka elsGsorban
a gyenge természetes népességszaporulat. E mogott alapvetéen a mar az allamszocialista
id6szak alatt bekovetkezett gyermekvallalasi hajlandésag bezuhandsa all, mely jelenség
ugyanakkor nem a politikai berendezkedés kovetkezménye, hanem dltalanos, a vilag
valamennyi fejlett orszdgat érint6 tarsadalmi jelenség. Csak 2011 és 2024 kozott négy
szazalékkal esett Magyarorszdg lakénépessége, ami azt is jelenti, hogy lényegében egy
varmegyényi, kozel 400 ezer ember tlint el 13 év alatt hazankbdl. A teriiletenként valtozo
fertilitds, és még inkdbb eltér6 vandorlasi folyamatok miatt ugyanakkor varmegyei
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Osszehasonlitasban igencsak eltéré népesedési palydkat lathatunk. Mikdzben az orszagos
ardanyt 15 varmegye multa alul (sereghajté Békés varmegye volt, 15 szazalékos
népességveszteséggel), addig csupan két esetben, Gy6r-Moson-Sopron és Pest varmegyénél
l[atunk pozitiv mérleget a vizsgalt id6szakban. EI6bbi esetében 6, mig Pest varmegyében 10
szazalékkal nétt a lakonépesség szama 2011. és 2024. év vége kozott, tehat népesedési
tendencidi az orszagosnal és a tobbi varmegyénél [ényegesen kedvezébbek.

32. dbra: Vdrmegyék lakénépességének vdltozdsa, 2011-2024. év vége

Pest varmegye e 10,1%
Gydér-Moson-Sopron varmegye e 6,0%
Fejér varmegye -0,8% m
Komarom-Esztergom varmegye -1,5% =
Budapest -2,4% —
Magyarorszag -4,0%
Vas varmegye -4,1% —
Hajdu-Bihar varmegye -4,3% —
Veszprém varmegye -5,5% —
Csongrad-Csanad varmegye -5,7% —
Bacs-Kiskun varmegye -6,4% ————
Baranya varmegye -7,8% —)
Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye -7,9% | ——
Heves varmegye -8,6%0 I
Zala varmegye -9,1% | ————————

Somogy varmegye -9,3%
Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye -10,3% T———————
Borsod-Abauj-Zemplén varmegye -11,3% I —

Tolna varmegye S17,690

Nograd varmegye -171,8%

Békés va’rmegye -5, 300

-20% -15% -10% -5% 0% 5% 10% 15%

Forrds: KSH alapjdn sajdt szerkesztés

A népeségvaltozds egyik eredbje a természetes népszaporulat. Pest varmegyében 11.828
gyermek sziiletett 2011-ben, mig 2024-ben 11.083, mikdzben el6bbi évben 13.648, utdbbi
évben pedig 15.036 f6 halt meg. Ez azt is jelenti, hogy ezer f6re vetitve az élve sziiletések szama
(szlletési rata) 9,5-r6l 8,3-ra esett, mig a haldlozasoké (haladlozasi rata) 11,0-rél 11,3-ra kuszott
fel (@ nominadlis és az aranyszam eltér6 mértékl vdltozasa a bazis, azaz az id6kozbeni
népességnodvekedés eredménye). A természetes fogyds aranyszama igy a 2011-es 1,5-r6l 3,0
ezrelékre emelkedett 2024-re. Ez azonban orszagos 6sszehasonlitdsban még igy is alacsony
érték, hiszen teljes Magyarorszag esetében ez az érték 5,2 ezrelék, és 2,6 ezrelékkel egyediil
Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében taldlunk kisebb természetes népességfogyasi litemet.
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33. dbra: Vdrmegyék sziiletési és haldlozdsi ratdi, illetve a természetes fogyds ardnyszama, 2024
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Forrds: KSH alapjdn sajat szerkesztés

A népesedés masik meghatarozé tényez6je a vandorlas, mely torténhet nemzetkozi és belfoldi
relacioban egyarant. A nemzetkdzi vandorldst tekintve Magyarorszag jellemzéen pozitiv
egyenleggel rendelkezik, ennek megfelel6en 2024-ben is 4.834-gyel tébb ideiglenes, vagy
allandé jellegli bevandorlas tértént, mint amennyi kifelé iranyuld. A legtébb bevandorlé
Azsidbol érkezett, azon beliil is Vietndm volt, a maga 8.000 f&jével a legjelentSsebb kiildé
orszag, de Kinabdl is majdnem 5 ezer f6 érkezett. De jelent8s kiild6orszag volt még Ukrajna,
Torokorszag, Oroszorszag, illetve a szlikebb régiénk allamai (Németorszag, Romania, Szlovakia)
is. A nemzetkozi migraciot tekintve Pest varmegye minimalis nyereséggel zart 2024-ben
(tobb oda, mint elvandorlas tortént), ez népességaranyosan 0,2 ezreléket jelent, ami
atlagosnak tekinthetd a tobbi varmegye viszonylataban.

A nemzetkozi migracidnal joval jelentGsebb tényez6 a Varmegye lakossagszamanak véltozasa
szempontjabdl a belféldi migracid, ugyanis ez mar a lakonépességhez aranyitva 4,0 ezrelékes
tobbletet hozott a varmegyének 2024-ben. Ennél jobb népességaranyos egyenleg csak
Budapest (4,8%o), illetve Gy6r-Moson-Sopron varmegye (6,8%o) esetében volt megfigyelhetd.
Jol latszik, hogy a rendszervaltozas 6ta zajld, a kevésbé fejlett terliletekrdl a fejlettebb, tobb
munkalehet&séget biztositd nyugati, osztrak hatarkozeli, illetve a févarosi centrumtérség felé
iranyuld belsé migracio még 2024-ben is markansan kimutathato. Ezzel parhuzamosan szintén
tobb évtizedre visszatekinté folyamat a budapesti népesség a nagyobb életteret biztositd,
alacsonyabb fajlagos aru lakaskinalattal és a nagyvarosihoz képest kellemesebb, z6ldebb,
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biztonsagosabb lakdkornyezettel kecsegtets, a févarost 6vez6 szuburban térség felé torténd
migracidja, ami elsGsorban a pest varmegyei pozitiv vandorlasi egyenleg els6szamu forrasa.

34. dbra: Vdrmegyék nemzetkézi-, és belféldi vandorldsi egyenlegeinek rdatadi, 2024
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Forrds: KSH alapjdn sajat szerkesztés

Ahogy a fentiekbdl mar sejthets, Pest varmegye esetében a népességnovekedés elsddleges
forrasa a bels6 (azaz Magyarorszag mas térségeibd6l torténd) vandorlas volt az elmult
id6szakban, mivel az orszag tébbi részéhez hasonldan a természetes szaporodasrél nem lehet
beszélni (bar a természetes fogyds mértéke relative kedvez6bb képest mutat a tobbi
varmegyéhez képest). Szélesebb és részletesebb id6horizonton vizsgalva a népesedés
folyamatadt a tényleges szaporodds (nemzetkozi és belfoldi vandorlds + természetes
fogyas/szaporodds) kapcsan igencsak volatilis folyamatot latunk. Mikozben Magyarorszag
esetében a természetes fogyas el6z6 évi lakonépességhez viszonyitott aranya végig a -0,1 és -
0,5% kozotti sdvban mozgott 2001 és 2024 kozott, addig Pest varmegyében a tényleges
szaporulat éves mértéke ugyanebben az idészakban +0,1 és +1,7 szazalék kozé esik. Beszédes
adat, hogy a vizsgalt id6szakban a teljes orszag tényleges fogydsa egyetlen egy évben sem lépte
at a szaporodas kiiszobét és forditva ugyanigy igaz, hogy Pest varmegyében sem volt egyetlen
év se 2001 o6ta, hogy fogyasba fordult volna tényleges szaporodas. A tendencidkon jél latszik,
hogy nem ugyanazok a tényez8k, vagy legalabbis nem ugyanakkor fejtették ki a hatasukat a
népességszaporulatra a két teriileti egység esetében. Pest varmegye esetében az els6 nagyobb
bezuhands 2009-t61, nem sokkal a globalis pénzligyi valsag kibontakozdsat kovetGen torténik,
mely az elkélthet6 jovedelmek megcsappanasa és a hitelezési rendszerbe vetett bizalom
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Osszeomlasa kovetkeztében az ingatlanpiac mélyrepilését hozta magaval, ami igy a belsé
migracio megtorpanasahoz vezetett. Ezzel szemben orszagos szinten a valsag hatdsa kevésbé
latvanyosan mutatkozott a tényleges fogydsban, bar mindkét terileti egység esetében 2013
jelentette a népességszaporulat tekintetében a mélypontot, melyet azéta csak orszdgos
szinten siker(lt alulmulni, 2024-ben (-0,47%). A valsagbdl torténé 2013-mat kdvetd kildbalas
utdn 2019-ig, a COVID-jarvany kitéréséig javuld tendenciardl beszélhettlink Magyarorszag, de
kilondsen Pest varmegye esetében. A lakashitelezési rendszer helyredlldsa és a javuld
jovedelmi viszonyok az ingatlanpiac Ujbdli felfutasat és ezzel egylitt a Pest vdrmegyébe torténd
fokozddo kikoltozési hulldmot hozta magdval. A kdvetkez6 torést 2020-t6l a COVID-jarvany
hozta magaval, mely kiugré mortalitas és elhalasztott gyermekvallaldasokat eredményezett, igy
a természetes fogyds drasztikusan megemelkedett. Azonban Pest varmegye esetében a
koronavirusndl nagyobb sokkot okozott a 2022-es, orosz-ukran haboru kapcsan kibontakozo
energiadr-robbands és annak gazdasagi, kiléndsen ingatlanpiaci kovetkezményei. A
megemelkedett energiadrak a nagyobb, energetikailag elavult hazak iranti kereslet
csokkenéséhez és a szuburbidba torténd kidramlas visszaeséséhez vezetett.

35. dbra: Magyarorszdg és Pest vdrmegye tényleges szaporoddsa/fogydsa az el6z6 év végi
lakonépességének ardnydban (%), 2001-2024

2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023

Magyarorszag Pest varmegye

Forrds: KSH alapjdn sajat szerkesztés

A népességnovekedés ugyanakkor teriletileg igen koncentraltan csapddik le a varmegyén
belil. A térképen jol azonosithatd, hogy a Budapesthez kozeli telepiilések erételjes
lakénépesség-emelkedést konyveltek el 2011 és 2024 kozott. Tovabba ezen teleplilések
alkotta, Budapestet gyd(r(iszertien koriilvevé belsé agglomeracids Ovezetbdl kinyulo, a
févarossal kozvetlen Osszekottetést biztositd kozuti és féleg vasuti Utvonalak jelentette
folyosdk mentén 1évé teleplilések esetében is erbteljes demografiai felfutas figyelheté meg a
vizsgalt id6szakban.
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36. dbra: A lakénépesség-vdltozds ardnya Pest vdrmegye telepiilésein, 2011-2024
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Forrds: KSH alapjdn sajdt szerkesztés

A budapesti agglomeracids telepiilések felé koncentralddd népességnovekedéssel szemben a
varmegyének a periférialis térségeiben azonban mar a lakénépesség csokkenése figyelhetd
meg. llyen fogyd lakossagu térség a Szobi jards északi, Ipoly menti falvai a Vaci és Aszddi jaras
varmegye hatdra felé esé6 része, illetve a varmegye délkeleti, periférikusabb, alféldi térségei
(Nagykatai, Nagykérosi és Ceglédi jaras).

4.6.3.2 A népesség kordsszetétele

A lakonépesség korosszetétele fiatalosabb, mint Magyarorszag egészében. Ez a fiatalos
korszerkezet azonban jelent6s nyomast helyez a gyermekellatd, szocidlis, egészségligyi és
oktatasi intézményrendszerre is.

A varmegye korfaja j6l mutatja a nemek kozotti eltéréseket, egészen 55 éves korig enyhe férfi
tobblet mutatkozik, addig 55 év felett korcsoportonként novekvé a néi tébblet. Ez a férfiak
rovidebb varhaté élettartaménak kovetkezménye. Ez a természetes jellemz6 kiilondsen az
idGskoru ellatdsokban fontos szempont. (Szocidlis szempontbdl is Iényeges ez a probléma,
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hiszen az egyedil maradd nék altaldban alacsonyabb nyugdijjal rendelkeznek, igy szdmukra a
parjuk elvesztése egyben anyagi megprébdltatast is jelent.)

37. dbra: Pest varmegye lakdnépességének korfdja 5 éves korcsoportok szerint, 2022. janudr 1.
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A leginkdbb fiatalos jarasokat az agglomerdacié teriiletén taldljuk, koszonhetGen a
szuburbanizacids okokra visszavezethet6 migracidnak. A fiatalok, altalaban produktiv koruak,
gyermekesek kikoltozése a févarosbdl, alapjaiban valtoztatja meg egy-egy telepiilés, illetve
jards demografiai viszonyait. Ezzel nemcsak a telepiilések korosszetétele, de tarsadalmi jellege
is megvaltozik. A valtozas az eltérd kulturdlis hattér, a jovedelmi kiilonbségek miatt alapjaban
vdltoztatja meg az agglomeraciods telepilések tdrsadalmat. Emiatt akar teleptlésen belil is
eltéré igények, szlikségletek alakulnak ki. Kilonosen igaz ez azokon a telepiléseken, ahol a
népességen belll magas a minoritasok aranya.
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38. dbra: Lakénépesséq korésszetétele fébb korcsoportok és jardsok szerint, 2022. janudr 1.
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Forrds: KSH alapjdn sajat szerkesztés

4.6.3.3 Nemzetiségek

Pest varmegyében a nem (csak) magyar nemzetiséglinek vallék kozil legtébben, 4,2 szazalék
valamelyik nem hazai nemzetiséghez tartozénak vallottdk magukat. A hazai nemzetiségek
kozil a legtobben németnek vallottak magukat, aranyuk 1,8 szazalék, ami a masfél
szazalékos orszdgos aranyndl valamivel magasabb. A masodik leggyakrabban vallott
nemzetiség a roma volt, ami az orszagos arany csupan felének felel meg. A tobbi hazai
nemzetiség kozil egyedil még a magukat szlovaknak vallék kozosségének mérete éri el az
Otezer f6t, ardnyuk igy is csak 0,4 szazalék. JOl |athatd, hogy a Varmegye tarsadalmanak
nemzetiségi Osszetétele hasonld a teljes orszagéhoz, ugyanakkor ahhoz képest a romak
aranya jocskan alul, mig a németeké valamelyest feliil reprezentalt.

91



Pest Varmegyei Befektetés Osztdnzési Stratégia és Akcidterv

39. dbra: Nemzetiségek (6sszes kérdés alapjdn) ardnya a népességen beliil, 2022
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Forrds: KSH alapjdn sajat szerkesztés

A nemzetiségek kozlil szdmossaguk és specidlis tarsadalmi helyzetlik, szegregaciéval és
szegénységgel kapcsolatos kitettségiik miatt ki kell emelni a roma kisebbséget. A szegénység
elleni klzdelem és a tarsadalmi felzarkdztatdsi iranyaba tett sikeres cselekvések
nélkilozhetetlen eleme a romakkal valo tobbségi konfliktusok kezelése és a romaintegracio. A
nemzetiségek szamanak pontos meghatdrozasara sajnos a népszamldalasi adatok dnbevalldsos
mddszertanuk és a kisebbségi meghatarozas szubjektivitasa miatt csak korlatozottan
alkalmasak. Kiilonosen igaz ez a romakra, akik esetében a valaszadasi hajlanddsag alacsony.
Tudomanyos konszenzus szerint is a népszamlalasi szamok ezért rendre alabecsiilik a romak
tényleges szamat.

A Debreceni Egyetem altal 2011 és 2013 kozott készitett kutatas pontosabb képet igyekszik
nyUjtani a romdk szamat illetéen. A kutatas alapjan a varmegyében 6sszesen mintegy 70 ezer
roma élhetett 2011-ben, szamuk azéta valdszinlileg tovabb novekedett, kszonhetéen az
eltér6 demografiai jellemzéiknek. (A kutatds szerint nagyobb szdmban élnek még a
varmegyében a szlovdk, a roman és a szerb kisebbséghez tartozok is.)

770

A roma népességhez tartozok szama a Godoll6i jarasban a 10 ezer f6t is meghaladta, ezt
kdvették az Erdi, Szigetszentmikldsi és Ceglédi jarasok, de jelent6s, 5 ezer f6 koriil volt a roma
lakdnépesség szama a Nagykatai, Vaci és Aszddi jardasokban is. A népesség aranydban a
legnagyobb hozzajarulasuk az Aszodi jarasban volt, ahol a romak aranya a 14%-ot kozelitette,
s a Rackevei, Dabasi és Vaci jarasokban is 8-10% kozo6tt volt.
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40. dbra: Roma kisebbség szama és népességardnya a vdrmegye jdrdsaiban, 2010-2013
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Forrds: KSH alapjdn sajdt szerkesztés

A roma népesség aranya egyes telepiiléseken a 35%-ot is megkozeliti. A roma népesség
aranya Domony, Valké, Galgahéviz telepiiléseken volt a legmagasabb, de jelent6s szamban
taldlunk cigany kisebbséghez tartozokat Nagyborzsony, Marianosztra, Vdmosmikola Csobdnka,
Csorog, Puspokhatvan, Plspokszildgy, Vacegres, Verseg, Bag, Tura, Dany, Téalmas, Pand,
Ujszilvas, Tortel, Jaszkarajens, Orkény, Tatdrszentgydrgy, Démsdd, Piliscsaba, Pilisszentivan,
Paty, Tok, Rackeve, Szigetszentmiklds stb. telepliléseken is. A varmegye 187 teleplilésébdl
mindossze 70-ben mikodik roma nemzetiségi dnkormanyzat. Ami problémat jelez, hogy olyan
telepiiléseken nem miikodik roma 6nkormanyzat, ahol a romak népességen beliili aranya
jelentds, 10-20% kozott, ilyenek ErdSkertes, Téalmas, Szigetbecse, Ujszilvas, Bag, Tok,
Tapidgyorgye, Tapidsag, Zsambok. Mindez automatikusan nem jelenti azt, hogy a romak
onrendelkezése csorbulna, mindossze annyit jelent, hogy jé lenne, ha ezeken a telepiléseken
a jelent6s szamu roma érdekeit képviselni képes testiilet jonne létre, amely képes lehet
koordinalni, és segiteni a roma felzarkdztatast célzé programokat, a kulturalis sokszinliség
meg06rzését.
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41. dbra: Roma nemzetiséghez tartozok ardnya, 2010-2013
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Forrds: Tdtrai Patrik — Pdléczi Agnes — Pdsztor Istvdn Zoltdn — Pénzes Jdnos — Roma népességbecslés

OsszeGzEs

A VARMEGYE TELJES LAKONEPESSEGE 2024. EV VEGEN 1 MILLIO 336 EZER FOT TETT KI, AMIVEL BUDAPESTET
KOVETOEN MESSZE A LEGNAGYOBB LAKOSSAGU VARMEGYE MAGYARORSZAGON ES GYOR-MOSON-SOPRON
VARMEGYE MELLETT AZ EGYETLEN, AHOL NOVEKEDNI TUDOTT AZ ELMULT EVEKBEN (2011 Es 2024. EV VEGE
K6zOTT 10,1 SZAZALEKKAL). A NEPESSEGNOVEKEDES EREDGOJE AZONBAN NEM A TERMESZETES SZAPORULAT,
HANEM A POZITiV VANDORLASI EGYENLEG, AMI ALAPVETOEN BELFOLDI EREDET(. A NEPESSEGNOVEKEDES
UGYANAKKOR TERULETILEG IGEN KONCENTRALTAN CSAPODOTT LE A VARMEGYEN BELUL ES LEGINKABB A
BUDAPESTHEZ KOZELI TELEPULESEKET ERINTETTE (SZUBURBANIZACIO). A LAKONEPESSEG KOROSSZETETELE
FIATALOSABB, MINT MAGYARORSZAG EGESZEBEN ES A LEGINKABB FIATALOS JARASOKAT AZ AGGLOMERACIO
TERULETEN TALALJUK. A HAZAI NEMZETISEGEK KOZUL A LEGTOBBEN NEMETNEK VALLOTTAK MAGU KAT, ARANYUK
1,8 SzZAZALEK, AMI A MASFEL SZAZALEKOS ORSZAGOS ARANYNAL VALAMIVEL MAGASABB. A MASODIK
LEGGYAKRABBAN VALLOTT NEMZETISEG A ROMA VOLT, AMI AZ ORSZAGOS ARANY CSUPAN FELENEK FELEL MEG.
RELEVANS KUTATASOK ALAPJAN A VARMEGYEBEN OSSZESEN MINTEGY 70 EZER ROMA ELHETETT 2011-BEN,
LEGTOBBEN A GODOLLOI JARASBAN, MiG TELEPULESI SZINTEN A LEGNAGYOBB ARANYBAN DOMONY, VALKO ES
GALGAHEVIZ TELEPULESEKEN.
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4.6.4 Munkaerdpiac
4.6.4.1 Aktivitas, foglalkoztatas és munkanélkiliség

A rendszervaltast kovet6 gazdasagi strukturalis atalakulasok sulyos kdvetkezménnyel jartak a
munkapiacot tekintve. A szocialista ipar és gazdasagi termelés 6sszeomlasa korabban alig [atott
foglalkoztatasi krizist és kiugré munkanélkiiliséget hozott a 90-es években. Az ebbdl torténd
nehézkes kilabalds aztan a 2000-es évek kdzepére megtorpant, majd az évtized végétdl
begyl(ir(iz6 gazdasdagi vilagvalsag ujra mélyre repitette a hazai foglalkoztatdst. A valsag
lecsengése és a 2010-es évek elejétdl beinduld kormanyzati, a teljes foglalkoztatdst megcélzé
politika azonban 2012 utdn gyors és tartds javulast hozott a hazai foglalkoztatasban: 2012. I.
félévében a foglalkoztatasi rata 50,6, mig a munkanélkiiliségi 11,6 szazalék volt
Magyarorszagon, addig 2024. Ii. félévben el6bbi mar 65,1, utébbi pedig 4,3 szazalék volt. J4l
l[athato az is, hogy az elmult évek krizisei (koronavirus-jarvany, valamint orosz-ukran haboru)
érdemben nem tudtdk kikezdeni a hazai foglalkoztatast.

Pest varmegye foglalkoztatasi és munkanélkiiliségi helyzetét tekintve Iényegében lekdvete a
hazai trendeket a vizsgalt id6szakban, ugyanakkor az orszagos atlaghoz képest végig hol
tobbé, hol kevésbhé kedvez6bb helyzetet mutatott. Legmagasabb munkanélkiiliségi rataja, 8,9
%-kal 2021. 1l. negyedévében volt, mig a legalacsonyabb foglalkoztatdsi arany 2010 IV.
negyedévében volt, amikor is ez az érték csupan 54,3%-on allt. Ezzel szemben a legjobb
értékek: 69,3 szazalékos foglalkoztatasi (2024. Il. negyedév) és 1,6 szdzalékos munkanélkiliség
arany (2022. 1l. negyedév) voltak. A legutdbbi vizsgdlt id6szakban a munkanélkiliségi rata 2,3
szazalék volt.
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42. dbra: Pest varmegye és Magyarorszdg foglalkoztatdsi, valamint munkanélkiiliségi ratdja, 2009. Q1
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Forrds: KSH alapjdn sajat szerkesztés

Az 15-54 éves koru népességben a foglalkoztatottak és munkakeres6k, azaz a gazdasagilag

aktivak aranyanak alakuldsa nagyon hasonld képet mutat a foglalkoztatasi rata alakulasaval,

tehdt az orszagos trendhez illeszked6en, annal valamivel magasabb szintrél indulva és ott is

maradva 2009 és 2024 kozott |ényegében folyamatosan emelkedett Pest varmegyében.
Mindez azt is jelenti, hogy foglalkoztatas béviilése a munkanélkiiliek elhelyezkedésén tul az
inaktiv népesség aktivizalasabadl is taplalkozott a virmegyében és orszagosan egyarant.
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43. dbra: Pest varmegye és Magyarorszdg aktivitdsi rdtdja, 2009-2024
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Forrds: KSH alapjdn sajat szerkesztés

Pest varmegye munkaerdpiaci stabilitasat jelzi, hogy mig Magyarorszag esetében 36 f6
allaskeresd jut ezer lakosra, addig a Varmegyében csupan 21. A Varmegyében a legkedvez6bb
helyzetben az agglomeracids, azon belll is az északi szektor, valamint a budai oldalon lévé
jarasok voltak 2024-ben, ahol az orszagos atlag harmadat sem érték el az ezer lakosra vetitett
allaskeresdi létszamok. Az dsszességében kedvezs helyzet ellenére azonban tobb, jellemzéen
Pest varmegye déli, periférikusabb helyzet(i jarasaban is az orszagos atlagot meghaladé
allaskeresdi arannyal taldlkozunk. llyen jaras a Nagykérosi, a Dabasi, valamint a Nagykatai, 43,
42, illetve 37 f8s értékkel. Erdekes médon az egyéb statisztikdkban rendre sereghajté Szobi és
Aszddi jaras ebben az esetben a varmegyei atlag kozelében teljesitettek és az altalaban
visszatlikr6z6d6 centrum-periféria helyett északi-déli teriileti megosztottsag kdrvonalazédik az
allaskeresék szamat tekintve.
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44. dbra: Ezer aktiv koru (15-64 éves) lakosra jutd dlldskeresék szama Pest varmegye jardsaiban, 2024
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Forrds: KSH alapjdn sajat szerkesztés

A mai napig érvényes tarsadalmi tapasztalat, hogy a ndék szdmara altaldnossagban
nehézkesebb az allaskeresés, ami mogott strukturdlis munkaerépiaci sajatossagok (szlikebb
allaskinalat a ,n6iesnek” tartott agazatokban, részmunkaidé hidnya), csaladi szerepekkel
kapcsolatos elvarasok, valamint tarsadalmi elSitéletek és diszkriminacid allnak. Ezt megerGsitik
az allaskeresési statisztikak is, bar orszagos szinten ez kevésbé markans, 1000 aktiv koru férfi
lakosra 34 férfi, a nGire pedig 37 néi allaskeresd jut. Pest megyében ez a kiilonbség azonban
valamivel szignifikansabb (19 f6 férfi szemben a 23 f6 n6vel), bar 6sszeségében az orszagos
atlagnal kedvez6bb a n6k helyzete az allaskeresés terén. Jarasi szinten is relative (orszagoshoz
és a férfiakhoz mérten is egyarant) gyengébb a varmegye helyzete: bar a jardsok egymdashoz
képesti helyezése |ényegében megegyezik az 0Osszes allaskeres6 esetében latottakkal,
ugyanakkor a Nagykérosi, Dabasi és Nagykatai jardsok mellett a Ceglédi jaras is eléri az orszagos
atlagot az ezer aktiv koru né lakosra jutd néi allaskeresék szamat tekintve.
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45. dbra: Ezer aktiv koru (15-64 éves) né lakosra jutd néi dlldskeresék szama Pest varmegye jardsaiban,
2024
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Forrds: KSH alapjdn sajdt szerkesztés

A tartds (egy évnél hosszabb ideje allast keresdk) allaskeres6k ardnya az 0sszes allakeres6hoz
képest orszagos Osszehasonlitasban kedvez6 Pest Varmegye esetében, ugyanakkor igy is
kezelendd problémat jelent, hogy az alldskeres6k majdnem harmada (n6k és férfiak egyarant
31%-a) nem talal allast egy éven belil. Ennél sokkal inkabb vészjéslo tény viszont, hogy a tartds
allaskeres6k aranya éppen azokban az agglomeracion kiviili, jellemz6en a Varmegye déli
részén lévo jarasokban a legmagasabb, ahol amugy is magas az allaskeres6k aranya. A
Nagyk6rosi jarasban nyilvantartott allaskeres6knek csaknem fele mar egy éve nem taldl
munkat, de jelentds, orszdgos atlagot (35%) meghaladd az aranyuk a Dabasi, a Nagykatai és a
Ceglédi jarasokban is.

A nGi tartds allaskeresdket vizsgalva még sulyosabb a helyzet a jelent6s munkanélkiiliséggel
kiizd6 térségekben. Az 50%-ot elér6 Dabasi mellett meghaladja a 40%-ot a Dabasi és a
Nagykatai, mig az orszdgos atlagnak szamitd 36 szazalékot a Rackevei, a Monori és a Ceglédi
jarasban az allaskeresé nékén beliil a tartés munkanélkilliek ardnya. Osszességében a
Varmegye déli, agglomeracion kiviili jarasaiban jol kérvonalazdédik egy olyan egybefiiggd
térség, ahol a nyilvantartott allaskeres6k ko6zott viszonylag sokan vannak azok, akik
valamilyen kompetenciahiany, vagy nem megfelel6 szocidlis hattér miatt mar kiszorultak a
munkaerdpiacrol, visszavezetésiik csak kiilsé segitséggel lehetséges. Ko6zottiik raadasul
kiemelked6 a munkaer@piac szempontjabdl amugy is sériilékenyebb ndk aranya.
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46. dbra: Tartds dlldskeresdk dlldskeresékén beliili ardnya Pest vdarmegye jdrdsaiban, néi dlldskeres6kre
kiilén bontdsban, 2024
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Forrds: KSH alapjdn sajdt szerkesztés

Az el6z6ekben emlitett déli jardsok mutatjdk a legnagyobb aranyt a palyakezddé
allaskeresGket tekintve is, a Nagykdrosi jarasban megkozeliti a 6, a Dabasiban pedig az 5
szazalékot, amik az orszagos atlagnal is rosszabbak, de a Ceglédiben is meghaladja a 4
szazalékot a pdlyakezdd allaskeresGk ardnya, mikdzben a varmegyei atlag 2,6 szazalék, de tobb
jaras (pl. Gyali, Dunakeszi és Szobi jaras) esetében is 1 szdzalék korul marad csak ez az érték.
Az dllaskeres6k végzettségi szintjét vizsgdlva szintén a mar emlitett problémas jarasok
mutatjak a legkedvez6tlenebb képet, hiszen a Nagykdrosi, a Dabasi, a Ceglédi és a Nagykatai
jarasban is meghaladja a 40 sz4zalékot (s6t a Nagyk6rosi és Nagykatai jards esetében 50 %
kordl alakul) a legfeljebb 8 altaldnost végzett allaskeres6k aranya, de a mds szegénységi
mutatdk alapjan szintén hatranyosabb helyzetl Aszddi jards, illetve az agglomeracids ov és a
periférikusabb térségek kozott atmenetet képezé Monori és Rackevei jarasok esetében is 40%
koral alakul ez az arany. Mindez azt is jelenti, hogy a munkanélkiiliség szempontjabol
problémas térségekben a magas munkanélkiiliség kezelését tovabb neheziti, hogy magas
azon allaskeres6k aranya, akiknek még semmilyen munkatapasztalata sincs, ami lesz(kiti a
szakmai/munka tapasztalatot nem igénylé allashelyekre az elhelyezkedési lehetGségeiket,
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illetve magas azok ardnya is, akik maximum az altaldnos iskolat végezték el, igy csak a rosszul
fizetett, minimalis tudast és szakképesitést igényl6 alldlehetbségek megszerzésére van esélyiik.

Py

47. dbra: Alldskeres6k végzettség szerinti eloszldsa, illetve a pdlyakezdd dlldskeresék ardnya Pest
vdrmegye jardsaiban, 2024
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B Fels6foku (féiskolai vagy egyetemi) végzettségliek
Kozépfoku (érettségi és érettségi nélkuli, szakmai olklevél) végzettségliek
Altalanos iskolai végzettségliek
Altalanos iskola 8 osztalyanal kevesebb végzettséggel rendelkezdek

@ Nyilvantartott palyakezdé allaskeres6k aranya

Forrds: KSH alapjdn sajdt szerkesztés

4.6.4.2 Munkaerdigény és allaskeres6k a jardsi kormanyhivatalok adatai alapjan

A munkaerGpiac kapcsan érdemes a kinalati (alldskeresék) mellett megvizsgalni a keresleti
(tres allashelyek) oldalt is. A jaradsi kormanyhivatalok foglalkoztatasi osztalyainak
nyilvantartdsai szerint 2026. marcius 31. napjan 6sszesen 21.030 db Ures alldshelyet tartottak
nyilvan Pest varmegyében, ami 1.537 darabbal tobb, mint a regisztralt allaskeresék szama. Az
adat latszolagos egyensuly mellett kisebb mértékd strukturdlis munkanélkiliséget mutat. Ha
azonban jarasi szinten is megvizsgaljuk az adatokat, akkor mar korantsem ilyen kénnyen
egyértelmi a varmegyei munkaerGpiac helyzete.

A jarasi adatokat vizsgdlva ugyanis az latszik, hogy egyrészrél a GodollGi és Aszddi jarast lefedd
illetékességi teriilet adja az Ures allashelyek 40 szazalékat, masrészt a domindnsan fejlettebb,
f6leg budai agglomeracios telepiiléseken is jellemz6en magasabb a betdltetlen allashelyek
szama, mint az 4llaskereséké. Viszont az agglomeracido déli, délkeleti, valamint északi
teriiletein, és a varmegye periférikusabb elhelyezkedés(i térségeiben joval magasabb
munkanélkiliség mellett nagysagrendekkel kevesebb betdltetlen allashelyet latunk.
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48. dbra: Regisztrdlt dlldskeresék és lires dlldshelyek Pest varmegye jardsaiban (2026. mdrcius 31.)
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Forrds: Pest Vidrmegyei Kormdnyhivatal alapjan sajdt szerkesztés

A munka jellegét tekintve elsopré tobbségben vannak a fizikai munkakorok az ires allashelyek
esetében, hiszen 20.221 db ilyen lres allashelyet tartott nyilvan a kormdanyhivatal, mikdzben
szellemi és vezet6i munkdra csupdn 515 db, illetve 294 db 3llashelyre kerestek munkavallalot.

Megjegyezzilk, hogy a szellemi jellegli munkdk kapcsan kevésbé jellemz6, hogy a
munkaerdigényt bejelentenék a foglalkoztatasi szervnek, helyette egyéb, ebben az esetben
hatékonyabb és célzottabb csatornankon keresztiil keresnek munkaerét.

A fizikai munkak tulsdlya miatt nem meglepé médon messze a legnagyobb munkaergigény
(64%) a szakképzettséget nem igényl6 (egyszer() foglalkozasok kapcsan merdl fel.
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49. dbra: A pest varmegyei lires dlldshelyek FEOR szerinti megoszldsa (2026. mdrcius 31.)
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Forrds: Pest Vidrmegyei Kormdnyhivatal alapjan sajdt szerkesztés

Az elvart iskolai végzettség esetében egyértelmen latszik, hogy az Ures allashelyek domindns

része egyszer(i, betanitott fizikai munka, hiszen jellemz6en az altalanos iskolai az elvart

minimum végzettség, de 2.757 db 4llas esetében még ennyi sem sziikséges. FelsGfoku

végzettség pedig minddsszesen 422 db Ures allashely esetében elvaras. A munkaerdigények

haromnegyedénél egyébként minimalis gyakorlati id6, tapasztalat kapcsan sincs semmilyen

elvaras.
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50. dbra: A pest varmegyei lires dlldshelyek megoszldsa a betéltéséhez elvart legalacsonyabb iskolai
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Forrds: Pest Vidrmegyei Kormdnyhivatal alapjan sajdt szerkesztés

A munkaid6t tekintve lathatd, hogy elsopré tobbségben teljes munkaidére keresnek

munkatdrsakat és csekély a részmunkaidds Ures allashelyek szama. Mindez olyan szempontbol
negativ adat, hogy az olyan munkaerGpiaci szempontbdl kiilonésen hatranyos helyzetl
csoportok, mint az aktiv nyugdijasok, vagy sziilési szabadsagrél a munka vilagdba visszatéré

édesanyak munkavallalasi lehet6ségei részmunkaidés allasok hianyaban korlatozottak.

51. dbra: A pest varmegyei lires dlldshelyek id6beosztds szerinti megoszldsa (2026. mdrcius 31.)
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Forrds: Pest Vdrmegyei Kormdnyhivatal alapjan sajat szerkesztés

Ha megnézziik, hogy az lires allashelyek TEAOR szamuk szerint milyen dgazathoz kapcsolédnak

azt lathatjuk, hogy nagyjabdl harmada adminisztrativ és szolgaltatast tdmogatd tevékenységre
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vonatkozik. A masodik legtobb, 3.162 db ires allashely a feldolgozdiparban koncentralédott és
valamivel kisebb mennyiségl (2.446 db) allashely mutatkozott a kozigazgatds, védelem;
kotelezd biztositas dgazatban is. Ahogy az fent is emlitésre keriilt, a GodolIGi és Aszddi jarast
lefedd illetékességi teriilet kiemelkedik az Ures allashelyek tekintetében és ez igaz valamennyi
agazat esetében is, azonban a legutdébb emlitett kozigazgatas, védelem; kotelezé biztositds
agazat esetében ennek a jarasnak a részaranya még meghatarozébb: 2.446 db-bdl 2 306 db itt
volt megtalalhato.

52. dbra: A pest vdrmegyei iires dlldshelyek TEAOR szerinti megoszldsa (2026. mdrcius 31.)
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Forrds: Pest Vidrmegyei Kormdnyhivatal alapjan sajat szerkesztés

4.6.4.3 Atipikus foglalkoztatdsi formak aranya

A koronavirus-jarvany alatt tobb munkahely is elrendelte dolgozdindl az otthoni munkavégzést
féleg irodai munkak esetében, ahol megfeleld infrastruktira mellett tavolrdl is elvégezhetbek
a napi munkahelyi feladatok. Az Eurdpai Unidban a 2019-es 14,4%-r6l, 2021-re 24%-ra ugrott
az otthoni munkat végz6 foglalkoztatottak ardnya a 15-64 évesek korében. 2022-ben ugyan
csokkent ez az arany 22,5%-ra, de kisebb mértékben, mint Magyarorszagon.
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53. dbra: Otthonrdl dolgozé foglalkoztatottak szama Magyarorszdgon
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Forrds: KSH, sajdat szerkesztés

A 2024. évi adatok alapjan Budapest utdn Pest vdrmegyében a legmagasabb az otthonrdl
foglalkoztatottak ardnya Magyarorszagon.

77 17

Budapesten 197,7 ezer f6r6l 201,1 ezerre n6tt 2025-re egy év alatt a tavmunkaban dolgozdk
szama, Pest megyében 58,6 ezerrGl 43,7 ezerre csokkent. A tdvmunkaban dolgozdk szinte
minden mds régidéban is emelkedett, kivéve a Dél-Dundantult, ahol volt egy minimalis
csokkenés. Ha az elmult két évet vizsgaljuk, akkor az is szembet(ing, hogy a n6k korében latunk
jelent6sebb bévilést: 2023-ban 153,9 ezer n6é dolgozott alkalmanként vagy rendszeresen
tdvmunkaban, 2025-ben mar 182,1 ezer f6. Mig a férfiak esetében a 2023-as adat 189,5 ezer
f6, a 2025-6s 208,8 ezer f6.

54. dabra: Tavmunkdt végzbk szama a nemek alapjdn
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Forrds: KSH, sajdt szerkesztés

Az adatokat szektoronként vizsgalva pedig lathatd, hogy tovabbra is a szolgdltatasi dgazatban a
legmagasabb a tdvmunkdban dolgozék aranya, 10,6%-os. Az iparban 4,3 szazalék, az
agrariumban 2,7 szazalék a tdvmunkat végzék aranya. A részmunkaidében dolgozék 12,4
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szazaléka, a teljes munkaid6ben foglalkoztatottak 8,1 szazaléka dolgozott 2025-ben
tavmunkaban valamilyen formaban.

4.6.4.4 Jovedelmi helyzet és keresetek

A munkaerGpiac kapcsan fontos a varmegye kereseti és jovedelmi viszonyait is gércsé ald
venni. Az egy fére juto brutté jovedelmeket tekintve Pest varmegye a régiok kézott a
kézépmezényben helyezkedik el, a 3 milli6 673 ezer forintos orszagos atlagnal valamivel
alacsonyabb, 3 millié 641 ezer forint volt az tlag bruttd jovedelem 20243°-ben a Varmegyében.
A teljes Magyarorszagra vonatkozé atlagot jelent&sen felhlzzdk a budapesti atlagjovedelmek,
melyek a masodik legvagyonosabb lakossagu régio, a Kozép-Dunantul egy fére esé bruttd
jovedelmi értékénél is tobb mint egy milliéval magasabbak (4,96 szemben a 3,87 millidval),
mikdzben ennél kisebb az el6bb emlitett leggazdagabb vidéki régio és a sereghajtd Dél-Alfoldi
régid kozotti kiilonbség (3,87 szemben a 3,03 millidval).

55. dbra: Egy fére jutd bruttd jévedelem (ezer forint), régionként, 2024
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Forrds: KSH alapjdn sajdt szerkesztés

A haztartasok jovedelméhez a legnagyobb mértékben a munkajovedelmek jarulnak hozza Pest
varmegyében, részesedésiik az 6sszes haztartasi jovedelmen beliil 74%-ot tett ki 2024-ben3?.
A tarsadalmi transzferek 24%-kal jarultak hozza a haztartasi jovedelmekhez. A varmegyében
a munkajovedelmek Osszes haztartdsi jovedelemhez mért aranya 2,9 szazalékponttal
magasabb volt, mint orszagosan, ami a haztartasok Osszetétele, illetve az atlagosnal
kedvez6bb foglalkoztatdsi mutatdk eredménye. A Varmegyében a munkajovedelmek

30 o|§zetes adat
31 el&zetes adat
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haztartasi Osszjovedelmen bellli ardnya leszamitva egy kisebb visszaesést 2022-ben,
lényegében 2018 Ata (azaz amidta Pest varmegyére elérhetd adat) folyamatosan emelkedik. A
munkajovedelmek haztartdsi 6sszjovedelmen beliili, orszagosndl magasabb aranya pozitivan
értékelhetd, hiszen a haztartasok igy sokkal kevésbe fliggenek a tarsadalmi juttatasoktdl.

56. dbra: A hdztartdsok egy fére jutd éves dtlagos netto jovedelmének megoszidsa jovedelemforrdsok
szerint, 2024
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Forrds: KSH alapjdn sajat szerkesztés

Bar kozvetlenil nem a lakossag jovedelmét, hanem a varmegyében dolgozdk keresetét
reprezentalja, ugyanakkor precizebb teriileti bontasa (varmegyék és nem régiok szerepelnek a
statisztikaban) és a frissebb adatok miatt érdemes szemiigyre venni a munkadltato székhelyének
elhelyezkedése alapjdn teljes munkaidében alkalmazdsban dllok havi bruttd dtlagkeresetére
vonatkozd szdmokat. A teljes munkaidGben alkalmazdsban allék havi brutté atlagkeresete
590 879 forint volt 2024-ben a pest varmegyei székhelyli munkaltatok esetében, ami a
varmegyék kozott a kozépmezénynek szamit, viszont a 646 635 forintos orszagos atlag alatt
van, mikézben emelkedése a varmegyében az el6z6, 2023-as évhez képest 13,4 szazalék volt,
ami lényegében megegyezik az orszagos novekedési itemmel. Fontos azonban hangsulyozni,
hogy ezek az értékek nem a pest varmegyei lakosok jovedelmét, hanem a pest varmegyei
munkaltatokndl foglalkoztatottak jovedelmét mutatja. Bar nyilvanvaléan nagy az atfedés,
ugyanakkor Pest varmegye dolgozé népességének esetében a budapesti munkapiac kiemelt
szerepet jatszik, els6sorban az agglomeracids lakosok kérében. Ez azt is jelenti, hogy a Pest
varmegyében éI6 keres6k szignifikdns hdnyada jovedelmét az orszdgosan kiemelkedd,
atlagosan 782 459 forintos brutté keresetet biztosité budapesti munkahelyeken szerzi, ami a
valdsagban sokkal jobb jovedelmi helyzetet valdszin(sit. Azonban ez a jelenség Iényegében az
agglomeracids térségre korlatozédik, a periféridlisabb helyzetli, a budapesti munkapiactdl
tavolabbi telepiilések esetében mar joval csekélyebb jelent&ségl. Részletesebb, jarasi, vagy
telepiilési szintl statisztika hijan az el6z6ek alapjan igy is feltételezhet6, hogy ez utébbi
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telepiilések esetében az atlagkeresetek az orszagos szint alatt alakulnak, ami kézépszerd,
vagy gyenge jovedelmi viszonyokat jelez.

e

57. dbra: A teljes munkaidében alkalmazdsban dlldk havi bruttd dtlagkeresete és annak el6z6 évhez
viszonyitott vdltozdsa a munkdltato székhelyének elhelyezkedése alapjdan, 2024
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Forrds: KSH alapjdn sajdt szerkesztés

4.6.4.5 Munkaer6piacot befolydsold ingazasi jellemz6k

A pest varmegyei munkaerGhelyzet értékelése szempontjabdl nem lehet elmenni az munkaeré
ingazasanak kérdése mellett, ami egy komplex, tobb iranyba és terlileti szinten értelmezheté
téma. Pest varmegyénél ebben az esetben is meghatdrozd tényez6 Budapest kozelsége. A
févaros munkaeré-vonzdsa nem csak az agglomerdcidban érzékelhet6, de a varmegye
telepiiléseinek donté tobbsége, s6t, a szomszédos varmegyék egyes részei is (Nograd,
Komarom-Esztergom és Fejér févaroshoz kozelebbi telepiilései) Budapest 1,4 millié f6s
ingazasi vonzaskorzetéhez tartoznak, ami azt jelenti, hogy az ebbe a teriiletileg 0sszefligg6
z6énaba tartozd telepiléseken lakd foglalkoztatottak legaldbb 15 szazaléka Budapestre jart
dolgozni. Ugyanakkor azt is meg kell jegyezni, hogy a varmegye északi, illetve déli és délkeleti
periféridin vannak olyan telepiilések is, amik nem tartoznak egyetlen vonaskoérzethez sem,
illetve a délkeleti hatdar mentén olyanok is vannak, melyek a kecskeméti, vagy a szolnoki
ingazasi vonzaskorzethez tartoznak.
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58. dbra Budapest és a vairmegyeszékhelyek vonzdskérzete, 2022

Debrecen

Forrds: TER-KEP, 2023

Ahogy emlitettiik az ingdzdsi szokdsok sokrétliek, ez kiemelten Pest varmegye esetében
mutatkozik meg. Az orszag 39 legaldbb 5000 f6 ingdzét fogado telepiilésébdl 17 telepiilés Pest
varmegyében taldlhatd és a napi ingdzas térstrukturajanak komplexitasat mutatja, hogy ezek
Cegléd kivételével mind Budapest vonzaskorzetéhez tartoznak. Ez azt is jelenti, hogy az orszag
legnagyobb munkaerdpiaci kozpontjanak szamité févaros kérnyezetében is jelen vannak
azok a telepiilések, amelyek nem alvévaros jellegliek, hanem maguk is képesek vonzé
munkalehetdségeket kinalni. A legtobb bejarot fogado telepiiléseken egyébként az eljaras is
gyakori, hiszen az ott él6k 60 szazaléka masik telepiilésen dolgozik, nagyobbrészt Budapesten
(68%), kisebb részt (25%) mas pest varmegyei telepilésen. Azt is ki kell emelni, hogy
Budapestrdl is napi szinten tobb mint 80 ezer ember ingazik kifelé, melynek nagyobb része
Pest varmegyében csapddik le.

A legaldbb 5000 f6 ingdzot fogadd Pest vdarmegyei teleplilésekre bejdaro (bal) és onnan eljaro (jobb)
foglalkoztatottak ingdzdsi térképe Budapest és Pest varmegye vonatkozdsdban, 2022
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OsszeGzEs

PEST VARMEGYE FOGLALKOZTATASI ES MUNKANELKULISEGI HELYZETET TEKINTVE LENYEGEBEN LEKOVETE A HAZAI
TRENDEKET AZ ELMULT IDGSZAKBAN, AZ ORSZAGOS ATLAGHOZ KEPEST VEGIG HOL TOBBE, HOL KEVESBE
KEDVEZGBB HELYZETET MUTATOTT. A FOGLALKOZTATAS BOVULESE A MUNKANELKULIEK ELHELYEZKEDESEN TUL AZ
INAKTIV NEPESSEG AKTIVIZALASABOL 1S TAPLALKOZOTT A VARMEGYEBEN, AZ ORSZAGOSHOZ TRENDEKHEZ
HASONLOAN. PEST VARMEGYE MUNKAEROPIACI STABILITASAT JELZI, HOGY MiG MAGYARORSZAG ESETEBEN 36 FO
ALLASKERESO JUT EZER LAKOSRA, ADDIG A VARMEGYEBEN CSUPAN 21. Az OSSZESSEGEBEN KEDVEZO HELYZET
ELLENERE AZONBAN TOBB, JELLEMZGEN PEST VARMEGYE DELI, PERIFERIKUSABB HELYZETU JARASABAN IS AZ
ORSZAGOS ATLAGOT MEGHALADO ALLASKERESGI ARANNYAL TALALKOZUNK. RAADASUL EZEKBEN A JARASOKBAN
A NOI, A PALYAKEZDO ES A TARTOS ALLASKERESGK ARANYA 1S MAGASABB. OSSZESSEGEBEN A VARMEGYE DELI,
AGGLOMERACION KivULl JARASAIBAN JOL KORVONALAZODIK EGY OLYAN EGYBEFUGGO TERSEG, AHOL A
NYILVANTARTOTT ALLASKERESOK KOzZOTT VISZONYLAG SOKAN VANNAK AZOK, AKIK VALAMILYEN
KOMPETENCIAHIANY, VAGY NEM MEGFELELS SZOCIALIS HATTER MIATT MAR KISZORULTAK A MUNKAERGPIACROL,
VISSZAVEZETESUK CSAK KULSO SEGITSEGGEL LEHETSEGES.

AZ EGY FORE JUTO BRUTTO JOVEDELMEKET TEKINTVE PEST VARMEGYE A REGIOK KOZOTT A K6ZEPMEZONYBEN
HELYEZKEDIK EL. A VARMEGYEBEN A MUNKAJOVEDELMEK OSSZES HAZTARTASI JOVEDELEMHEZ MERT ARANYA 2,9
SZAZALEKPONTTAL MAGASABB VOLT, MINT ORSZAGOSAN, AMI A HAZTARTASOK OSSZETETELE, ILLETVE AZ
ATLAGOSNAL KEDVEZGBB FOGLALKOZTATASI MUTATOK EREDMENYE. FONTOS TENYEZG, HOGY PEST VARMEGYE
DOLGOZO NEPESSEGENEK ESETEBEN A BUDAPESTI MUNKAPIAC KIEMELT SZEREPET JATSZIK, ELSGSORBAN AZ
AGGLOMERACIOS LAKOSOK KOREBEN.
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4.6.5 Kozlekedés, elérhet6ség

4.6.5.1 A vdarmegye helye a nemzetkozi kdzlekedési halézatban

Pest varmegye eurdpai viszonylatban is
kiemelt csomdéponti szerepet tolt be. Ezt jol
mutatja, hogy a legfontosabb transzeurdpai
kozlekedési folydsodkat kijelol6 TEN-T halézat
korridorjai koziil mindegyik Magyarorszagot
érint6 f6 ag athalad a varmegyén. Az egyik,
az ugynevezett mediterran folyosé Dél-
Eurépadt koti 0Ossze Horvatorszagon és
az EU keleti,
hataraval. A masik, a keleti/kelet-mediterran
folyosoé Délkelet-

Eurépa kikotSit koti Ossze Ausztrian és

hazankon keresztil ukran

Eszak-Németorszag és
Magyarorszagon keresztiil. A harmadik pedig
a Rajna-Duna folyosé, mely bar szorosan
kapcsolédik a folydkhoz, tobb leagazasa is

elhagyja a Duna vonaldt, példaul a
Budapestt6l keletre tarté, mely Aradon

keresztil éri el a Fekete-tengert. A vonalas
infrastruktaran tdl a vdrmegye csoméponti
szerepét tovabb erdsitik az olyan, szintén
TEN_T halézat

|étesitmények is, mint az orszdg egyetlen

részét képez6 pontszeri

jelent6s nemzetkozi, légi teherforgalmat is
Liszt
Nemzetkoézi Repiil6tér is Pest varmegyében

lebonyolité reptere, a Ferenc
van, tovabba a varmegyei gazdasagi szerepldk
szamara elérhet6 a legnagyobb magyar

belvizi kikot6, a Budapesti Szabadkikoté

(Csepeli Szabadkikotd) logisztikai kapacitasa is.

59. dbra: Eurdpa f6 kézlekedési folydsoi a TEN-T
rendszer keretében

@ RHINE - ALPINE

@® BALTIC - ADRIATIC

@® NORTH SEA - BALTIC ATLANTIC
©® MEDITERRANEAN ® NORTH SEA - MEDITERRANEAN
® ORIENT / EAST-MED ® RHINE - DANUBE

@ SCANDINAVIAN - MEDITERRANEAN

Forrds: Eurdpai Bizottsdg, portfolio.hu
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4.6.5.2 Kozuti kozlekedés

Pest varmegye kozuthaldzata f6bb jellemzéi:

o Pest varmegye uthdldzata az orszdgos atlaghoz viszonyitva magasabb uthalézati
stirliséget mutat, ami els6sorban Budapest kézelségének és a fejlett agglomeracios
ovnek koszénhetd

e er6sen Budapest-centrikus sugaras szerkezetli, amely az orszdgos kozlekedési
irdnyokat dsszefogja

o gazdag gyorsforgalmi halézatban (MO + nagy autdpalydk) és kiterjedt féuthalézatban;
e kiszolgalja mind a regionalis forgalmat, mind a nagy tavolsagu nemzetkoézi tranzitot

o forgalmi terhelés és fejlesztési igény szempontjabdl is meghatdrozé Magyarorszag
kozlekedési rendszerében.

A kozuti kozlekedés jol kiépitett és orszagon beliili csomdponti szerepének megfeleléen a
kiemelt hazai gazdasagi térségekkel és a szomszédos orszagokkal a gyorsforgalmi elérhet6ség
biztositott. Az M1-es autdpdlya északnyugat Magyarorszagon, majd Bécsen keresztiil Nyugat-
Eurépa felé biztosit kozuti kapcsolatot. Az M2-es Eszak-Magyarorszag, illetve Szlovakia
irdnydba tolt be kapu szerepet. Az M3-as pedig az orszag keleti felével, illetve Kelet-Eurdpaval
kapcsolja 6ssze a varmegyét. Az M4-es a délkeleti orszdgrész és Romdnia, mig az M5-0s
Szegeden keresztiil a Balkan felé jelent kozlekedési kapcsolatot. Az M6 és az M7 pedig a
déldundantuli térségekkel és Horvatorszaggal teremt kozuti kapcsolatot. Ezen folydsdk kozott
pedig az M0-3s autdut biztositja az 0sszekottetést, ezzel egyben tehermentesitve a févarosi
uthaldzatot. A gyorsforgalmi uthaldzatot pedig kiegésziti a szamos I. és Il. rend( orszagos f6ut,
illetve mellékuat, valamint az egyéb allami és 6nkormanyzati utak haldézata. Az orszagos kozutak
hossza 2730 km Pest Varmegyében, ebbdl gyorsforgalmi ut 220 km. Az 6nkormdnyzati utak
becsiilt hossza meghaladja a 8000 km-t.
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60. dabra: Gyorsforgalmi utak Pest varmegyében
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Ahogy a fentiekbdl is latszik, a centralis, Budapest koril dsszefutd autdpalyahalézat miatt
lényegében az orszagot atszeld valamennyi Utvonal athalad a térségen, ami ugyan a logisztika
és a kereskedelem teriiletén kétségtelen el6nydkkel jar, ugyanakkor egyre kevésbé kezelhetd,
a helyi lakossag kozlekedését rendkiviil megnehezitd és jelentds kornyezetterheléssel jaro
helyzetet teremt a varmegyében, amit sulyosbit az agglomeracids lakossag napi szinti
ingazdsabdl fakadd fokozodé forgalomterhelés. Bar a kozelmultban elkezd6dott a harantiranyd
utvonalak kiépitése (M8, M9), ugyanakkor ezek varhatéan csak hosszu tavon jelentenek majd

valds tehermentesitést a térség szamara.

Forgalmi adatok:

A 2023-as orszagos keresztmetszeti forgalmi adatok alapjan (amelyekben Pest varmegyei

szakaszok is benne vannak) a legforgalmasabb utak:

Ut Atlagos napi forgalom (jarm(i/nap)
MO autéut ~94 600 jarmu/nap

M1 autépalya ~66 200 jarmd/nap
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Ut Atlagos napi forgalom (jarm(i/nap)

M5 autdpalya ~48 700 jarm(/nap

M31 autdpalya~38 600 jarm(i/nap

M7 autdépalya ~37 100 jarm(/nap

M51 autéut  ~36 600 jarm(i/nap

M3 autdpalya ~34 300 jarm(/nap

M2 autodut ~32 400 jarmd/nap

Ezek koziil az MO, M31, M51, M2, M3 és M4/M5 Pest varmegyében is forgalmas szakasznak
szamitanak, kiilondsen az agglomeracio és a févaros koriili bevezet6 szakaszok.

Budapest kornyékén és agglomeracidjaban a napi ingazé forgalom jelentés — emiatt a
délutdni és reggeli csucsidékben komoly torlédasok addédnak, ami a f6bb utak (pl. MO
korgydrd, M3-as, M2-es bevezet§ szakaszok) intenziv hasznalatdbdl fakad. A MO koérgydrdi
hidnyzd, északnyugati szakaszanak megépitésével jelent6s mértékben lehetne a napi

ingazasbol fakado torlédasokat csillapitani.

61. dbra: Gyorsforgalmi kézuthdldzat fenntartok szerint

Jelmagyarazat

Magyar Kozit Nonprofit Zrt. Pest Vérmegye
w— Magyar Koncesszios Infrastruktira Fejleszto Zrt.
— AKA AlftIdi Koncesszios Autopalya Zrt.

w— MG Duna Autépalya Koncess2ios Zrt.

Forrds: Magyar Kézut Zrt
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A kozathaloézat allapota sajnos kézel sem kielégité. A Magyar K6zat Nonprofit Zrt. altal kezelt
szildrdburkolati utak (azaz a foldutak és a koncesszidés szerz6dések keretében egyéb
szervezetek altal kezelt gyorsforgalmi utak nem tartoznak ebbe a kérbe) 35%-a rossz, tovabbi
16%-a pedig nem megfelel6 és minddssze harmaduk jé, vagy megfelel6 allapotu burkolattal
rendelkezik, ami még igy is az orszagosnal valamivel kedvezébb allapotokra utal.

62. dbra: A Magyar Kézut Nonprofit Zrt. dltal kezelt kézutak (kivéve féldutak) burkolatdllapot osztdlyzat

szerinti megoszIdsa (%), 2024.12.31.
Pest varmegye 22% 35%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Orszag 6sszesen

mJo Megfelel6 Tlrhetd Nem megfelel6é B Rossz B Nem mért, nincs adat

Forrds: Magyar Kézut Nonprofit Zrt.

A kozutak allapotardl kedvezébb képet festenek a teherbiras szerinti osztalyzataik, hiszen tobb
mint felik jo teherbirasinak mindsiil, tehat alkalmas akar intenziv tehergépjarmii-
forgalomra is. Ebben a tekintetben egyébként |ényegi kiilonbség nincs a varmegyei, valamint
az orszag tobbi részének a kozuti haldzata kozott.
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63. dbra: Orszagos kézutak (kivéve foldutak és autdpdlydk, autoutak csomdponti dgai) teherbirds
osztdlyzat szerinti megoszldsa (%), 2024.12.31.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mJo Megfelel6 Tlrhetd Nem megfeleld6 M Rossz B Nem mért, nincs adat

Forrds: Magyar Kézut Nonprofit Zrt.

A kozuti kozlekedés kapcsan érdemes megvizsgdlni a varmegye lakossdganak motorizaciés
fokat, azaz, hogy 100 lakosra hany darab személygépkocsi jut. Ez mutatd egyrészr6l gazdasagi,
joléti helyzetet tiikroz, hiszen minél nagyobb jovedelm( egy lakossag, annal tobben tudnak és
annal tobb személygépkocsit vasarolni és fenntartani. Ugyanakkor a térség kozlekedési
helyzetének is fontos mutatdja (bar inkdbb forditott el6jellel), hiszen minél tébb autdval
rendelkezik a lakossdg, anndl nagyobb teher helyez6dik a kozlekedési infrastruktarara. Ezt
figyelembe véve tehat gazdasagi értelemben pozitivan, kozlekedési infrastruktira
leterheltségét tekintve pedig negativan értékelhet6 az, hogy Pest varmegyében az ezer fére
jutoé személygépkocsik szama 492 volt 2024-ben, ami az orszagos atlagot (446 db) joval
meghaladé érték és 500 db/ezer fével egyedil a Nyugat-Dunantul tudta megel6zni a
varmegyét.
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64. dbra: Régiok motorizdcios foka (db/ezer f6), 2024
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Forrds: KSH alapjdn sajat szerkesztés

A magas motorizacios szint ellenére érdekes mddon a lakossagra vetitett baleseti arany mégis
alacsony, s6t orszdgosan messze a legalacsonyabb Pest vairmegyében. A varmegyében 100
ezer fére mindosszesen 128 személyi sériiléssel jard kozuti kozlekedési baleset jutott 2024-
ben, mikdzben orszagosan 154, Budapesten pedig 175 eset jutott ugyanennyi lakosra. Egyes
Pest varmegyei Utszakaszokhoz (pl. 51/510 vagy MO0-as szakaszok) ugyanakkor magasabb
szamu baleset és forgalmi esemény kapcsolédik, ami szintén a nagy forgalmi terhelésre utal.

65. dbra: 100 ezer fére es6 személyi sériiléssel jaré kozuti kézlekedési balesetek (eset) szama, 2024
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Forrds: KSH alapjdn sajdt szerkesztés
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4.6.5.3 Vasuti kozlekedés

A vasut esetében Pest varmegye és Budapest a kozuti infrastrukturanal latottnal is még

inkdbb centrdlis szerepet tolt be az orszigos halézatban. Egyrészr6l a legfontosabb

nemzetkozi és orszagos jelent&ségli vonalak kivétel nélkil a budapesti fejpalyaudvarok

valamelyikében végz&dnek, masrészrél a budapesti vasuti hidak jelentik azokat az orszagos

szint sz(ik keresztmetszeteket, amiken keresztll az orszdgot kettészel6 Dunan vald vasuti

athaladas lehetséges. 567 km-el (2024) Pest varmegye rendelkezik a legkiterjedtebb vasuti

infrastruktdrdval a varmegyék kdzott. Pest varmegyét (HEV vonalakat nem szamitva) az alabbi

vasutvonalak érintik:

1. sz.: Budapest-Gy6ér-Hegyeshalom-Rajka;

2. sz.: Budapest-Esztergom;

30a sz.: Budapest-Székesfehérvar, amely a 30. sz. (Budapest-)Székesfehérvar-
Nagykanizsa-Murakeresztur vasutvonal f6évarosi el6varosi szakasza;

40a sz.: Budapest-Pusztaszabolcs, amely a 40. sz. (Budapest-)Pusztaszabolcs-Pécs
vasutvonal févarosi el6varosi szakasza;

70. sz.: Budapest-Vac-Szob;

71. sz.: Budapest-Veresegyhdaz-Vac;

77. sz.: Aszdd-Vacratot;

80a sz.: Budapest-Hatvan, amely a 80. sz. (Budapest-)Hatvan-Miskolc-Szerencs-
Satoraljaujhely vasutvonal févarosi el6évarosi szakasza;

100a sz.: Budapest-Cegléd-Szolnok, amely a 100. sz. (Budapest-)Szolnok-Debrecen-
Nyiregyhdza-Zahony vasutvonal févarosi el6varosi szakasza;

120a sz.: Budapest-Ujszasz-Szolnok, amely a 120. sz. (Budapest-)Szolnok-Békéscsaba-
L6koshaza vasutvonal févarosi el6varosi szakasza;

142. sz.: Budapest-Lajosmizse-Kecskemét;

140. sz.: Cegléd-Szeged;

(150. sz.: Budapest-Kunszentmiklds-Tass-Kelebia: feldjitas miatt 2022 6éta nincs
vonatkozlekedés a vonalon).
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66. dbra: Pest varmegye vasuti hdlozata
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Forrds: mavcsoport.hu

Osszességében a magyar vasuttal kapcsolatban negativ a kdézmegitélés, aminek az
érzékelhetéen leromlott allapotban 1évé vasuti infrastrukturalis elemek (palyaudvarok,
allomasok, szerelvények) és a médidnak is témat add késések alapoznak meg. Ugyanakkor
érdemes azt is kiemelni, hogy az orszag tobbi térségéhez képest sok szempontbdl jobb a
varmegyei vasuti infrastruktira Aallapota, hiszen altaldnossagban a jarmuallomany is
korszer(ibb és egy kivétellel (142. sz. vasutvonal) villamositottak a vasutvonalak, valamint bar
nagy a szoras és sok esetben csupdn 40-50 km/h az érvényben |évé palyasebesség, ugyanakkor
igy is gyorsabb vonatkozlekedést tapasztalhatunk, mint mashol. A korszer(bb infrastruktura
leginkdbb annak kdszonhetd, hogy a varmegyében valamennyi vasutvonal nagy forgalmu és
nagy a részaranya az orszagosan kiemelt jelent&ségli vonalaknak, marpedig a feldjitasra
forditott forrasok tekintetében ezek jellemz6en prioritast élveznek, szemben a tobbi

7

varmegyében dominansabban jelenlévé mellék- és szarnyvonalakkal.
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67. dbra: Ervényben Iévé vasuti pdlyasebességek a Pest vdrmegyét érinté vasutvonalakon
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Forrds: OpenStreetMap

A vasuthaldzat fejlesztése sajnos csak lassu tempdban halad el6re, ami egyrészt annak
kdszonhet6, hogy Magyarorszag és Pest varmegye nemzetkozi szinten is s(irl és kiterjedt
halézattal rendelkezik. Raadasul ennek a kiterjedt halézatnak a markdans hanyada sok-sok
évtizeddel ezelGtt létesilt, igy egy régi kor igényeit tikrozi, amire szemléletes példaul
szolgalnak azok az allomasok, melyek nehezen megkdzelithets, lakott teruletektSl mai
szemmel érhetetlenil tavol helyezkednek el, igy a korszer(sitésen tul a halézat sokkal mélyebb
Ujragondolasat igénylik. Masrészrél az is hatraltatja a fejlesztések megvaldsulasat, hogy a
vasutépités és -feldjitas kimondottan magas fajlagos koltséggel rendelkezik. Bar a kedvezGtlen
kiils6 kornyezet letorte a kezdeti lendiiletet és egyel6re nehezen lathaté a késébbi sorsa,
ugyanakkor prosperdld mederbe terelné a Pest varmegyei vasuti infrastruktura fejl6dését a

kormany altal elfogadott Budapesti Agglomeracios Vasuti Stratégia megvaldsitasa.
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68. dbra: A Budapesti Agglomerdcids Vasuti Stratégia kijelélt fejlesztései

JELENTOS FELUJITASON MAR ATESETT

n Budapest - Esztergom
m Budapest - Székesfehérvar
m Budapest - Pusztaszabolcs

FELUJITAS ALATT ALLO

Budapest - Hatvan

A TELJESEN ATJARHATO HALOZAT
KULCSAI: AZ ATMERGS ALAGUTAK

BB Nyugati - Kelenfild vasiti alagiit
3D Eszak-déli gyorsvasiti tengely

Forrds: budapestvasut2040.hu

4.6.5.4 Légi és belvizi kozlekedés

A legfrissebb 2025. IIl. negyedévi adatok szerint a legintenzivebb légi utasforgalom
Olaszorszaggal volt, amit az Egyesiilt Kiralysag, Spanyolorszdg, Németorszag, Gorogorszag és
Torokorszag kovet. JOl 1athatd tehdt, hogy Magyarorszag klasszikus turisztikai kiild6 és fogado
orszagai iranyaba bonyolitotta a legnagyobb forgalmat a reptér.

Liszt Ferenc Nemzetkézi Replilétdr, forrds: bud.hu
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Az orszdgon belil Pest varmegye egyedi adottsaggal rendelkezik a légi kozlekedést tekintve,
hiszen itt taldlhatd Magyarorszag legnagyobb és egyetlen légi teherforgalmat is lebonyolitd
nemzetkozi repil6tere a Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiilétér, mely 2024-ben a magyar allam 80
szazalékos tulajdonaba keriilt. A repiil6tér minden eddigi rekordot megdontve 17,6 millié
utast fogadott és inditott 2024-ben. A tavaly kezelt 17 574 413 utassal az éves forgalom
nemcsak a 2023-as értéket haladta meg 19,5%-kal, hanem az eddigi csucstartd 2019-es adatot
is tulszarnyalta 8,7%-kal. A légi druszallitas terén is kiemelked6 év volt. 2024-ben a kezelt aru
mennyisége megkozelitette a 300 000 tonnat - egészen pontosan 299 642 tonnaval zarult az
év. Ez 48,8%-0s nOvekedést jelent az el6z8 évhez képest, és ismét a régid vezetd szerepldjévé
teszi a budapesti repul6teret.3?

69. dbra: Budapest Liszt Ferenc Nemzetkézi Replil6tér utasforgalma, 2025. 1ll. negyedév
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Forrds: KSH alapjdn sajdat szerkesztés

A cargo forgalmat tekintve ugyanebben az id6szakban egy sokkal egyoldalubb képet latunk,
hiszen egyrészrél az indulé aruk volumene mindossze a 13 szazaléka az érkez6kének.
Masrészrél Kina irdnyaba nagysagrendekkel nagyobb cargo forgalmat bonyolit le a repil6tér,
mint barmelyik masik orszagéba: az érkezd aruk 60, mig az induld aruk 39 szazaléka Kinabol
jott, illetve oda ment.

32 A budapesti repiilétér torténete
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70. dbra: Budapest Liszt Ferenc Nemzetkézi ReplilGtér druforgalma, tonna, 2025. Ill. negyedév
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Forrds: KSH alapjdn sajat szerkesztés

A Liszt Ferenc Nemzetkozi Replil6térhez hasonld kiemelt szerepet tolt be a Csepeli Orszagos
Kozforgalmi kikotS, mely bar Budapesten és nem Pest varmegye teriiletén helyezkedik el, de a
varmegye gazdasagi szerepl6i szamara jol elérhetd, igy a varmegyei logisztikai rendszerhez
szorosan kapcsolédd infrastrukturat jelent. A 2020 6ta csokkend aruforgalom érdekes mddon
leginkabb az egyéb, kisebb kikot6kben jelentkezet, mikdzben a Csepeli Orszdgos Kozforgalmi
kikot6 aruforgalma nagyjdbdl stagnalt, aminek kdszonhetéen a 2014. évi 13-rél 2024-re 24
szazalékra nétt a kikotd részesedése a teljes hazai belvizi kikdtsi aruforgalombdl.

71. dbra: Belvizi kikétéi aruforgalom kikéténként, tonna, 2014-2024
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Forrds: KSH alapjdn sajdat szerkesztés
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OsszeGzEs

PEST VARMEGYE EUROPAI VISZONYLATBAN IS KIEMELT CSOMOPONTI SZEREPET TOLT BE. EZT JOL MUTATIA, HOGY
A LEGFONTOSABB TRANSZEUROPAI KOZLEKEDESI FOLYOSOKAT KIJELOLS TEN-T HALOZAT KORRIDORJAI KOzUL
VALAMENNYI MAGYARORSZAGOT ERINTO FG AG ATHALAD A VARMEGYEN. EMELLETT ITT TALALHATO AZ ORSZAG
LEGJELENTOSEBB ES EGYRE NAGYOBB UTAS- ES ARUFORGALMAT LEBONYOLITO REPTERE, A LISZT FERENC
NEMZETKOZI REPULOTER. JOL MEGKOZELITHETG A VARMEGYEBOL A ViZIKOZLEKEDES SZEMPONTIABOL HASONLO
SULYT KEPVISELG CSEPELI ORSZAGOS K&ZFORGALMI KIKOTE IS.

A BUDAPEST KORUL OSSZEFUTO AUTOPALYAHALOZAT MIATT LENYEGEBEN AZ ORSZAGOT ATSZELO VALAMENNYI
UTVONAL ATHALAD A TERSEGEN, AMI UGYAN A LOGISZTIKA ES A KERESKEDELEM TERULETEN KETSEGTELEN
ELONYOKKEL JAR, UGYANAKKOR EGYRE KEVESBE KEZELHETG, A HELYlI LAKOSSAG KOZLEKEDESET RENDKiVUL
MEGNEHEZITO ES JELENTOS KORNYEZETTERHELESSEL JARO HELYZETET TEREMT A VARMEGYEBEN, AMIT SULYOSBIT
AZ AGGLOMERACIOS LAKOSSAG NAPI SZINTU INGAZASABOL FAKADO FOKOZODO FORGALOMTERHELES. HISZEN AZ
EMELKEDG NEPESSEG MELLETT A SZEMELYAUTOK SZAMA MEG JOBBAN NOVEKSZIK: PEST VARMEGYEBEN AZ EZER
FORE JUTO SZEMELYGEPKOCSIK SZAMA 492 voLT 2024-BEN, AMI AZ ORSZAGOS ATLAGOT (446 DB) JOVAL
MEGHALADO ERTEK. A NAGY TERHELES MIATT A KOZUTHALOZAT BURKOLATI ALLAPOTA SAJNOS KOZEL SEM
KIELEGITO A MAGYAR KOzUT STATISZTIKAI ALAPJAN.

A VASUT ESETEBEN PEST VARMEGYE ES BUDAPEST A KOZUTI INFRASTRUKTURANAL LATOTTNAL IS MEG INKABB
CENTRALIS SZEREPET TOLT BE AZ ORSZAGOS HALOZATBAN. AZ ORSZAG TOBBI TERSEGEHEZ KEPEST SOK
SZEMPONTBOL JOBB A VARMEGYEI VASUTI INFRASTRUKTURA ALLAPOTA. EGY KIVETELLEL (142. sz. VASUTVONAL)
VILLAMOSITOTTAK A VASUTVONALAK. ANNAK ELLENERE, HOGY PONT AZ UTOBBI ESETBEN CSUPAN 40-50 KM/H
AZ ERVENYBEN LEVO PALYASEBESSEG, A VASUTVONALAK ALLAPOTA KEDVEZOBB, MINT AZ ORSZAGOS ATLAG.
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4.6.6 Human infrastruktura
4.6.6.1 Oktatas

A varmegye népességének az iskolazottsagi szintje hasonld, ugyanakkor valamivel
kedvez6bb, mint az orszagos atlag. A népesség 10 szadzalékanak altaldanos iskolai végzettsége
sincs, ami minimadlisan magasabb arany az orszagos atlagnal (9%), viszont a szintén alacsony
iskoldzottsdgu csoportnak szamitd csupan altaldnos iskolat végzettek aranya mar két
szazalékponttal jobb az orszagos atlagnal. Osszességében a varmegyei népesség valamivel
tobb mint negyede alacsonyan iskoldzott. Pozitiv adat ugyanakkor, hogy mind az
érettségizettek, mind a diplomdsok aranya magasabb valamivel az orszagos atlagnal és
Osszességében a népesség majdnem felét (49%) ez a két csoport teszi ki.

72. dbra: A népesség legmagasabb iskolai végzettség szerinti eloszldsa, 2022
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Forrds: KSH alapjdn sajdt szerkesztés

A végzettségi statisztikdkat jarasi szinten vizsgdlva lathatd, hogy a legfeljebb altalanos iskolai
végzettségliek aranya a Nagykdrosi, Dabasi, Nagykatai, Ceglédi, Aszédi, Monori, Gyali és
Rackevei jarasokban a legmagasabb, elérve a 28 szazalékot, azaz az orszagos atlagnal
magasabb. Ezekben a jardsokban azonban nem az eloreged6 népesség, hanem sokkal inkabb
a szegénység miatt ilyen magas a szakképzettséggel nem rendelkezd népesség aranya. A
szakképesités hidnya miatt nehézkes az elhelyezkedés, illetve alacsonyabb jovedelmek érhet6k
el, igy ezekben a jarasokban az alacsony iskolazottsag nagy mértékben jarul hozza a szegénység
generacidk kozotti atoroklédéséhez. Ezt a korforgast csak komoly tdrsadalmi szerepvallalds
mellett, a gyermekek fejlesztésével, tehetséggondozdsaval lehet megszakitani. Az
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elhelyezkedési és munkanélkiliségi problémakkal a kapcsolat egyértelm(, mivel a
munkanélkiliségi statisztikdkban is rendre ezek a jarasok mutatjak az orszagos atlagnal is
rosszabb értékeket.

A skala madsik végén helyezkednek el a diplomdsok, akiknek az aranya nem kizardlag
munkaerGpiaci szempontbdl lényeges, hiszen az értelmiség jelenléte hatdssal van a térség
kulturalis életére, de sok szempontbdl a térség tdrsadalmi, gazdasagi életére, a
népességmegtartd képességére, de attételesen még az épitett kdrnyezet mindségére is. A
varmegye jarasai kozil a Nagykatai, a Nagykorosi és a Dabasi jarasokban a diplomasok
aranya csupan fele az orszagos atlagnak, de szintén nagyon alacsony a részaranyuk a Ceglédi,
a Rackevei, a Gyali, az Aszédi és a Monori jarasban. Lényegében azokban a jarasokban van
kevés fels6foku végzettségli, ahol amugy az alacsonyan végzettek aranya pedig magas. A
varmegye terlleti heterogenitdsat mutatja, hogy mindekdzben Budapest nyugati
agglomeracids ovezetében lévl egyes jarasok esetében pedig az orszagos atlagot tobb mint 10
szazalékponttal meghaladja a diplomasok aranya.

73. dbra: A legfeljebb dltaldnos iskolai és a felséfoku végzettségliek ardnya Pest varmegye jdrdsaiban,
2022
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Forrds: KSH alapjdn sajdat szerkesztés

A nagy terlleti eltérések ellenére Osszeségében orszagos atlag feletti iskoldzottsagi szint
mellett els6re ellenmondasnak tlnhetnek a varmegye oktatdsi intézményeiben tanuldk
rendkivil alacsony aranyai. Bar az évodasok aranya alig marad el az atlagtdl, ugyanakkor a
nappali oktatasban részt vev6k aranya a 16 éves, de kiiléndsen a 20 éves népességhdl
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nagysagrendekkel alacsonyabb az orszagos atlagnal, mikozben Budapesten 130 szazalékot is
meghaladjdk. Emogott is elsé sorban Pest varmegye varmegyék kozotti specialis helyzete
hazédik meg, mivel itt a tanuldkat nem a varmegyéhez tartozé oktatasi kozpontok, hanem az
oktatasi intézmények hierarchidjan fel felé haladva egyre nagyobb ardnyban Budapest szivja
fel. Tehat Pest varmegyében és kiilondsen a népesség nagyobb részét tomoritd
agglomeracids 6vezetben az oktatas alapvet6en Budapest k6zpontu és alacsony a varmegyei
oktatdsi intézmények szerepe.

74. dbra: Az évoddsok és nappali oktatdsban résztvevék ardnya, 2024/2025
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Forrds: KSH alapjdn sajat szerkesztés

Nagyobb terileti bontasban lathatd, hogy a kdzépiskoldsok az agglomeracidn kivil jellemzéen
a jaraskozpontokba tomoriilnek. Az agglomeracidn beliil valamennyi nagyobb telepiilésnek
van kozépiskolai oktatdasa, ugyanakkor az is megfigyelhet6, hogy a nyugati, budai oldali
agglomeraciéban nagyobb a kozépiskoldasok koncentracidja. 6 035 f6 kozépfoku iskolai
tanuldval kiugré értéket képvisel, igy varmegyei szinten egyértelmiien kézépfoku oktatasi
kézpontnak lehet tekinteni Vacot, de tdbb ezres tanuldi létszdmmal szintén jelent6s
kdzpontok Cegléd, Goddlls és Szentendre. Erdemes megemliteni Erdet, mely 1 946 fével
onmagaban jelentds, ugyanakkor lakossagszamahoz képest nagyon csekély tanuldi létszdmot
tudhat magénak.
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75. dbra: Kozépfoku iskoldk tanuldinak szama a nappali oktatdsban (f6), 2024
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Forrds: KSH alapjdn sajat szerkesztés

Pest varmegye szerepe a magyar fels6oktatasban minimalis. Mikdzben az orszag nagyjabdl
egy nyolcada lakik a varmegyében, minddssze 6 285 f6 volt a felsGoktatdsban részt vevd
hallgaték szdma a varmegyében talalhatd képzési helyeken, ami az orszagos létszam 2
szazaléka — mindekdzben Budapest tébb mint a felliiket tette ki. Ebbdl is jol latszik, hogy a pest
varmegyei felsGoktatadsi hallgatok jérészt Budapesten, esetleg az orszag egyéb felsGoktatasi
kdzpontjaiban tanulnak. Varmegyén belil a legtobb hallgaté Godollon (4 718 6) tanult, de Vac
(845 f6) is érdemi hallgatéi l[étszammal rendelkezett 2024-ben. Rajtuk kiviil még Nagykéroson,
Biatorbagyon, Pécelen és Piliscsaban volt még kisebb felsGoktatasi hallgatdi létszam.

129



Pest Varmegyei Befektetés Osztonzési Stratégia és Akcidterv

76. dbra: FelsGoktatdsban részt vevd hallgatdk szama (képzési hely szerint), f6, 2024

6 285

153 551

168 726

B Tobbivarmegye mBudapest Pest varmegye

Forrds: KSH alapjdn sajdt szerkesztés

Bar Pest varmegye fels6oktatasi szempontbdél nem rendelkezik nagy sullyal, ugyanakkor
egyrészrél a budapesti felsGoktatasi intézmények oktatdsi és innovacios kapacitasai
kozvetlen kihatassal vannak varmegye tarsadalmara és gazdasagi lehetdségeire. Masrészrdl
érdemes kiemelni a varmegye egyetlen orszagos jelent6ségii felsGoktatasi képzési helyét,
Go6dollGt és azon beliil a Magyar Agrar- és Elettudomanyi egyetem Szent Istvan Campusat, azaz

az egykor Szent Istvdn Egyetemet.

Magyar Agrdr- és Elettudomdnyi egyetem Szent Istvdn Campusa, forrds: szentistvancampus.uni-mate.hu

A g0odollGi felsGoktatds kozvetlen gyokerei az elsé 6nallé Magyar Agrartudomanyi Egyetem
1945-6s létesitéséig nyulnak vissza. Az azdta eltelt sok évtized alatt szamtalan formaban,
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egylttm(kodésben és név alatt folyt itt az oktatds, ugyanakkor a g6dollGi kampusz mindvégig
megérizte er6s agrartudomanyi fokuszat. A legutdbbi strukturalis atalakulas értemében 2021.
februar 1-t6l a Szent Istvdn Egyetem jogel6d szervezetére épll6 Magyar Agrar- és
Elettudomanyi Egyetem allamilag elismert felsGoktatasi intézményként mikodik tovabb,
melynek fenntartéi joga a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetemért Alapitvanyhoz keriilt.
Jelenleg az aladbbi intézetekben folyik agrar-, természet — és gazdasagtudomanyi, valamint
Uzleti és miszaki oktatas Godollén:

Akvakultura és Kornyezetbiztonsagi Intézet
Gazdasagtudomanyi Intézet

Genetika és Biotechnoldgia Intézet
Koérnyezettudomanyi Intézet

Matematika és Természettudomanyi Alapok Intézet
Mszaki Intézet

Novénytermesztési Intézet

Uzleti Szabalyozas és Informacidmenedzsment Intézet

© 0N AEWDN R

Vadgazdalkodasi és Természetvédelmi Intézet

4.6.6.2 Egészségligy

A varmegyei lakossag egészségligyi dllapotardl nem fest jo képet, hogy mind a n6knél, mind a
férfiakndl az orszagos atlag alatt van a sziiletéskor egészségesen varhato élettartam, ami
el6bbiek esetében 63,6, utdbbiaknal pedig 61,0 év, szemben az orszagos 64,5 és 62,5 évvel.
Még inkdabb aggasztd, hogy mig orszagos szinten 2019 6ta a férfiak és a n6k esetében is n6tt a
szliletéskor varhasto élettartam, addig a varmegyében a férfiak esetében csokkent.

77. dbra: Egészségesen vdrhatd élettartam régio szerint, év, 2024
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Forrds: KSH alapjdn sajdt szerkesztés
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A varmegye feln6tt lakossdagdnak egészségi dllapotardl az egészségesen varhaté élettartamnal
kedvez6bb képet fest a regisztralt betegségekre vonatkozd statisztika. Az ezer lakosra juté
regisztralt betegségek szama Pest varmegyében éppugy, mint orszagosan valahol 45 éves kor
felett kezd el jelentésen emelkedni. Az ezer azonos koru lakosra szamitott regisztralt
betegségek szamat tekintve a varmegyei érték minden korosztalyban jelentésen elmarad az
orszagostol, a fajlagos kiilonbség 65 év felett kezd el csokkenni, 75 év felett pedig nagyjabaol
kiegyenlitdik.33

78. dbra: A 19 éves és idGsebbek betegségeinek szama ezer megfelel6 korura szdmitva fébb
korcsoportok szerint, 2022
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Forrds: Pest vdrmegye Szolgdltatdsi Ut Térképe

Az egészségiligyi szolgaltatasok teriiletén hidnyossagra utal a tizezer lakosra juté dolgozé
orvosok szama Pest varmegyében, hiszen ennek értéke mindossze 35,1 volt 2024-ben,
szemben az orszagos 45,2-es és a budapesti 77,1-es értékekkel. Ugyanakkor az orszagos atlagot
jelentGsen torzitja felfelé az orvosi egyetemeknek és egyetemi klinikdknak otthont adé
varmegyék értékei (Budapest, Csongrad-Csandd, Baranya, Hajdu-Bihar) és a tobbi vidéki
varmegyével 6sszevetve korantsem kirivoan alacsony ez a szam. Azt is meg kell jegyezni, hogy
az oktatdsnal l|adtott varmegyei Budapest kozpontlUsdg az egészségiigy teriletén is
megfigyelhetd, hiszen a varmegyei lakossagot ellaté kozponti korhazak jelentSs része
Budapesten van, igy a nagyon magas févarosi és alacsonyabb varmegyei értékek részben ebbdl
is erednek.

33 pest varmegye Szolgéltatasi Ut Térképe
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79. dbra: Tizezer lakosra juté dolgozo orvosok szama, 2024. december 31.
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Forrds: KSH alapjdn sajdt szerkesztés

77 _ 17

A Budapest kozpontusag jelenségére az el6z6 statisztikanal sokkal markansabban rdmutat a
tizezer lakosra jutd mUkodé kérhazi dgyak szdma, mivel Pest varmegye 21,9-es értéke messze
a legalacsonyabb a varmegyék soraban. Amig mas varmegyékben a fent emlitett kozponti
egyetemi klinikakon kivil jellemzGen a varmegyei kérhazak |atjak el a betegeket, addig Pest
varmegyében domindnsan a f6évarosi koérhazi intézményrendszerre terhelédik valamennyi
kérhazi ellatast igényl6 varmegyei eset.

80. dbra: Tizezer lakosra juto miik6dé kérhdzi agyak szama, 2024
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Forrds: KSH alapjdn sajdt szerkesztés
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A varmegyén bellili viszonyokat jol bemutatja a hdziorvosokra jutd népesség terileti
kiilonbségei. A térképen jol latszik, hogy egyrészrél sok kisebb, a varmegye periférikusabb,
foleg északi és szakkeleti teriiletein elhelyezkedd telepiilésen nincs is haziorvos. Masrészrél
pedig, hogy bar teriiletileg igen mozaikos a kép, ugyanakkor mégis kivehet6 az varmegye déli
és keleti részén lévo telepiilések haziorvosainak relative nagyobb leterheltsége.

81. dbra: Egy hdziorvosra jutd betegforgalom, f6, 2024
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Forrds: KSH alapjdn sajdat szerkesztés

OsszeGzEs

A VARMEGYE NEPESSEGENEK AZ ISKOLAZOTTSAGI SZINTJE VALAMIVEL KEDVEZOBB, MINT AZ ORSZAGOS ATLAG. A
LEGFELJEBB ALTALANOS ISKOLAI VEGZETTSEGUEK ARANYA A NAGYKGROSI, DABASI, NAGYKATAI, CEGLEDI,
AszODI, MONORI, GYALI ES RACKEVEI JARASOKBAN A LEGMAGASABB, ELERVE A 28 SZAZALEKOT, AZAZ AZ
ORSZAGOS ATLAGNAL MAGASABB. ANNAK ELLENERE, HOGY EZ A MUTATO KEDVEZONEK TUNIK ONMAGABAN,
UGYANEZEKBEN A JARASOKBAN AZ ORSZAGOS ATLAGTOL JOVAL ELMARAD A FELSOFOKU VEGZETTSEGUEK ARANYA,
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TEHAT A VARMEGYE DELI-DELKELETI JARASAIBAN A MUNKAERG KEPZETTSEGE ELMARAD AZ ORSZAGOS ATLAGTOL.
AZ OKTATASI INFRASTRUKTURA KAPACITASAIT TEKINTVE RELATIV ALULFEJLETTSEGET LATUNK A VARMEGYEBEN,
AMINEK AZ ALAPVETO OKA, HOGY PEST VARMEGYEBEN ES KULONOSEN A NEPESSEG NAGYOBB RESZET TOMORITO
AGGLOMERACIOS OVEZETBEN AZ OKTATAS ALAPVETOEN BUDAPEST KOZPONTU ES ALACSONY A VARMEGYEI
OKTATASI INTEZMENYEK SZEREPE. BAR A FELSOOKTATAS SZEREPE MINIMALIS A VARMEGYEBEN, iGY TALALKOZUNK
OLYAN MAGAS KUTATASI ES INNOVACIOS POTENCIALU INTEZMENNYEL, MINT A MAGYAR AGRAR- ES
ELETTUDOMANYI EGYETEM GODOLLSI SZENT ISTVAN CAMPUSA.

A VARMEGYEI LAKOSSAG EGESZSEGI ALLAPOTA AZ EGESZSEGESEN VARHATO ELETTARTAM ALAPJAN ROSSZABB, MiG
A BETEGSEG SZAMOK ALAPJAN VALAMIVEL KEDVEZOBB AZ ORSZAGOSNAL. AZ EGESZSEGUGYI INTEZMENYI
KAPACITASSAL (DOLGOZO ORVOSOK ES KORHAZI AGYAK SZAMA) ADATOK — HASONLOAN AZ OKTATASNAL
LATOTTAKHOZ — ALAPVETGEN A BUDAPEST KOZPONTUSAGROL TANUSKODNAK. A HAZIORVOSI ELLATAS ESETEBEN
EGYES TELEPULESEKEN HIATUS (ESZAK, ESZAKKELETI FALVAK), MASHOL JELENTOS TULTERHELTSEG LATSZIK (DELI ES
KELETI TELEPULESEK) A VARMEGYEN BELUL.
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4.6.7 Kommunalis infrastruktura

4.6.7.1 Energiafelhasznalas

A felhasznalt villamosenergia mennyisége 0Osszehasonlitdsra kerilt ipari és nem ipari
fogyaszték korében, melyb6l megallapithatd, hogy a Pest varmegyei adatok hasonld értéket
mutatnak az orszdgos adatokkal, azonban a févarosban a statisztikai adatok alapjan jéval
kevesebb az ipari felhaszndlds ardnya. Ahogy a diagram is mutatja az ipari termelésben
felhaszndlt villamos energia csupan 14%-at teszi ki Budapest tekintetében, melynek oka, hogy
az ipari termelés részardnya és volumene kisebb, mint a vidéki varmegyékben. Erdemes
kiemelni, hogy amig Budapesten a szolgaltatd szektor (kereskedelem, pénzligy, turizmus)
dominal, addig a vidéki varmegyékben az ipari termelés és a mez6gazdasag sulya
nagyobb. Jelent8s el6relépés figyelhet6 meg orszdgos szinte, villamosenergia termelés
tekintetébe ugyanis 2024-ben a napenergia megel&zte a foldgdzt (18,7 %), a naperémiuivek (16
%) és a haztartasi méret(i napelemes rendszerek (8 %) egyuttes termelési részesedése 24 %.3*

82. dbra: Felhaszndlt villamosenergia mennyisége ipari és nem ipari fogyasztok kérében, 2024
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Forrds: KSH alapjdn sajdt szerkesztés

Az ipari célra felhaszndlt gaz mennyisége Pest varmegye és Budapest tekintetében rendkivil
hasonlé, a varmegyei és a févaros fogyasztasanak tulnyomé tébbségét a nem ipari szektor teszi
ki, azonban orszagos atlagban jéval magasabb az ipari felhasznalas aranya. Ebbdl arra lehet

34 https://villanyautosok.hu/2025/02/15/igy-termelt-aramot-magyarorszag-2024-

ben/#:~:text=napenergia%20tavaly%20el%C5%91s2%C3%B6r%20megel%C5%91zte%20a%20f%C3%B6ldg%C3%
Al1zt%2C%20a,kicsi%20azonban%20val%C3%B3ban%20sokra%20megy:%202024%2Dben%20ezek
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kovetkeztetni, hogy a vidéki telepiiléseken magasabb a szilard tiizel6anyag-hasznalat (fa, szén),
és bar a lakossag 90 %-a rendelkezik vezetékes gdz szolgaltatdssal, a févarossal ellentétben
vidéken a vegyes tlizelés és a szilard tiizel6anyag-hasznalat joval magasabb (kb. 40%), ugyanis
sokak szdmara ez az egyetlen megfizethetd fiitési méd. Erdekes, hogy Pest varmegye bar
telepilési jellegzetességeit (kertes hazak dominancidja) tekintve kozelebb all a vidéki
varmegyékhez ennek ellenére a foldgaz felhasznalds sokkal inkdabb a févaroséhoz hasonlé
mintazatot koveti.

83. dbra: Az értékesitett gdz megoszldsa ipari és nem ipari fogyasztok kérében, 2024
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Forrds: KSH alapjdn sajat szerkesztés

A fogyasztdknak értékesitett gdz tekintetében érdemes megvizsgalni a KSH 2022-es
népszamldlasi adatait arra vonatkozéan, hogy milyen ardnyban alkalmaz a lakossag kozponti
flitést és milyen ardnyban szilard tiizel6anyagot (egyedi helységf(ités). Az aldbbi dbra alapjan
megallapithatd, hogy az orszagos ipari gazfogyasztds egyértelmlien abbdl fakad, hogy a
lakossdg orszagos szinten nagyobb mértékben alkalmaz egyedi helyiségf(itést, mint a
févarosban és Pest varmegyében, ennek hatasdra a nem ipari fogyasztds ardnya alacsonyabb a
vidéki teleplilések tekintetében. A vidéki lakossag korében a szilard tlizel6anyag haszndlatanak
jelent6s mértékd fennmaraddsa tobb okra is visszavezethet6. Az ingatlanok nagyobb aranyban
régebbi épitésiik, ahol koltséges lenne a gz bevezetése, illetve sok esetben nincs lehetség
csatlakozni a halézatra. Ezzel szemben a tlizel6anyag beszerzése konnyebb és olcsobb is.
Fontos kiemelni a korabban is emlitett anyagi korlatokat, hiszen sok esetben a szilard
tlizel6anyaghasznalat legtobb esetben anyagi okokra vezethet6 vissza.
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84. dbra: A lakossdgi fogyasztok fiitési modja, hdztartdsok, 2022
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Forrds: KSH alapjan sajdt szerkesztés

4.6.7.2 Hulladékgazdalkodas

A lakossagtdl elszallitott hulladék mennyisége Budapesten, Pest varmegyében és orszagos
szinten is csokkent egészen 2013-ig. Ezt kbvet6en Budapest folyamatosan az orszadgos atlag és
a Pest varmegyei értékek alatt maradt, viszont 2016-t6l szembetlnd valtozas tapasztalhato az
utobbi kettd tekintetében, melynek oka valdszinlleg az épitGipar fellendiilésére vezethet6
vissza. A 2015. juliusaban bevezetésre keril§ ingatlan épitéshez, vasarlashoz kapcsolédo
tamogatasok jelent6sen hozzajarultak a gazdasagi és megtermelt szemét mennyiségének
novekedéshez. Budapesten az atlagtdl valdé eltérés a valdszinlleg az agglomeracié
er6sodéséhez kothetd, ugyanis sokan Budapest helyett a kedvez6bb ingatlanarak miatt Pest
varmegyében épitkeztek. A 2022-ban bekovetkezett kisebb mértékd visszaesés 6sszefligghet
az orosz- ukran hdboru miatti gazdasagi bizonytalansaggal.
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85. dbra: A lakossagtdl elszdllitott ésszes hulladék mennyisége, kq/f6
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Forrds: KSH alapjan sajdt szerkesztés

A diagramm alapjan Budapesten, Pest varmegyében és a teljes orszagra vonatkozéan is
novekedési tendencia figyelheté meg a szelektiven gyljtott hulladék mennyiségében a
kommunalis hulladékhoz képest. Erdemes kiemelni, hogy 2024-re kdzel azonosak az értékek
mindhdrom gorbe esetében, hiszen 0,5-3 %-rdl egészen 20-21 %-ra n6tt a szelektiven gydjtott
hulladék mennyisége. A jelentls valtozds az Orszagos Hulladékgazdalkodasi Terv (OHT)
végrehajtdsdhoz kothetd, ugyanis az abban foglaltak szerint a szelektiven gydjtott hulladék
mennyiségének az Eurdpai atlaghoz kell igazodnia.

86. dbra: A kézszolgdltatds keretében elkiilonitett gydjtéssel elszdllitott hulladék az Gsszes elszdllitott
hulladdk ardnydban, 2006-2024
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Forrds: KSH alapjdn sajdat szerkesztés
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46.7.3 Viz

A diagram egyértelmlen szemlélteti, hogy a vizsgdlt régidkban a felszin alatti vizek a
legfontosabb ivdvizforrasok. A f6évarosban a teljes vizkivétel termelt parti sz(irésd vizbdl all,
melynek hatterében a Duna kozelsége all, illetve annak megfelel6 vastagsagi homokos-
kavicsos sz(ir6 rétege. Pest varmegyében a parti sz(rés( viz teszi ki a termelés nagy részét
(83%), afennmaradd 17% felszin alatti viz formajaban keril kitermelésre. Orszagos szinten mar
joval kisebb, 6sszesen 35 % szarmazik termelt parti sz(irésu vizbél. A legf6bb ivévizforras az
orszagban, termelt felszin alatti vizb6l szarmazik, ez arra vezethet6 vissza, hogy Magyarorszag
foldrajzi adottsagai miatt (medence jellege) rétegvizben és karsztvizben gazdag. Az orszagos
szinten 4%-os ardanyban megjelend termelt felszini viz a folyékbdl és tavakbdl kdzvetlendil
kivett vizet jelenti. Ennek kitermelése joval 6sszetettebb, koltségesebb igy érthets, hogy miért
csak azokon a teriileteken alkalmazzdk, ahol a felszin alatti vizkészlet nem elegendé a
szikségletek fedezésére.

A telepulések kdzmlves ivovizzel vald ellatottsaga a megyében korilbelil 95%. Ellatatlan
ingatlanok féként a kilterlleti, tanyds részeken és udulGterileteken vannak, ezek a
telepllésrészek egyedi vizellatassal rendelkeznek.

Kordbban bemutatdsra keriltek a virmegye demografiai folyamatai, melyekbél lathaté, hogy
a népesség féleg az agglomerdacidban jelentésen novekedett, emiatt az alapvetd vizkdzmi
rendszerek bizonyos helyszineken mar a kapacitasuk hatdrdan mikodnek. A
népességgyarapodas mellett az éghajlatvaltozas kovetkeztében jelent6sen novekedett az
aszalyos idGszakok és a nydri hGségriaddk szama, mely egyrészt tovabb noveli a vizfelhaszndlast
a szaraz nyari id6szakban (kertlocsolds, hdzi Uszomedencék), madsrészt a szdrazsag
kedvez6tlenlil hat a vizbazisokbdl kitermelheté nyersviz készletekre is. Sajnos az
Agglomeracidoban mar tobb helyen llt elS olyan allapot, hogy a rendelkezésre all6 vizikozm{i-
rendszerek kapacitdsa mar nem felel meg a megnovekedett igényeknek, s6t, egyes esetekben
a vizbazisok sérilékenysége, illetve a tarozdkapacitdsok hidnya miatt a normal igények
kielégitésének sem, mely gondok a m(iszakilag amortizal6dd haldzat okozta névekvd haldzati
veszteségek miatt hatvanyozottan jelentkeznek.
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87. dbra: Vizkitermelés a vizkivétel forrdsa szerint, 1000 m3, 2023
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Forrds: KSH alapjdn sajdt szerkesztés

Napjainkban kiilonosen fontossd valt az egészséges ivoviz biztositasa, a megfelel§ kapacitdasok
rendelkezésre allasa, az ivévizbazisok védelme. A lakossag szdmara fontos, hogy a meglévé és
kiilonosen az Uj beruhdzdsok szennyez6anyagokat ne juttassanak a kornyezetiikbe. Tovabbi
fontos elvaras, hogy az idénként fellép6 vizkorlatozasok megsziinjenek. Utdbbira az
agglomeracié tobb telepilésén is dokumentdlt id&szakok vannak, elsGsorban a nyari
hénapokban. A nyari id&szakban kiilondsen veszélyeztetett Erd, Didsd, Pusztazdmor,
Torokbalint, Séskat, Tarnok térsége, mely az ivdvizvezeték kapacitdsmaximuma miatt
meghaladta csucsidészakban a korlatait. A probléma megoldasara komplex fejlesztésre van
sziikség.

A vizkdozmszolgaltatdkkal késziilt interjuk alapjan tobb helyen sziikséges lenne Uj vizbazis
bevondsara, Uj taroldkapacitdasok megépitésére, hogy a szivattyuk ne direktben termeljenek.
Sziikséges lenne a meglévé kutak mélyitésére amiatt, mert hatarértékhez kozeli szennyezések
mutathatéak ki a meglévé vizadé rétegben. Fontos lenne gerincvezetékek cseréje. A
vizkormanyzas hatékonysdganak érdekében tobb teleplilés is Osszekothetné a meglévd
halézatat, melyhez ellennyomdé medenceépités és haldzatépités valik sziikségessé, ugyanakkor
az infrastruktira kritikus Gzemledlldasanak veszélye jelentfsen csokkenne. Az ivovizellatas
altaldnos problémaja sok helyen az a kitettség, hogy egy vezeték lat el egy vagy tobb
telepiilést (lanc szerien felfiizve) és nincs mas betaplalasi lehetbség, igy a betdp vezetéken
tortént meghibdsodas esetén a tarozd kapacitds fliggvényében 12-24 6ran belil vizhiany [ép
fel.
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Az AQUA Engine Kft. dltal 2024 évben készitett ,Szakmai elemzés és menedzselés a Budapesti
Agglomerdcidban, a Pest Vdrmegyei telepiilések vizik6zmdii infrastruktura vonatkozdsdban
kockdzatelemzése” alapjan a vizsgalt 48 db agglomeraciods vizkozm( rendszer kézil 15 magas,
19 kozepes és 14 alacsony kockdzatu besoroldst kapott. A magas kockazatuak dontSen Déli,
Délkeleti és Kelet szektor teleptilései kozil keriiltek ki.

Ivévizellatas tekintetében magas kockdazatu telepiilések: Alsénémedi, Gyomrs, Fels6pakony,
Gyal, Kerepes, Kistarcsa, Magldd, Pécel, Ull8, Vecsés, Didsd, Erd, Nagytarcsa, Dunabogdany,
Szazhalombatta.

Kozepes kockdzatu telepiilések: Dunavarsany, Majoshaza, Ocsa, Szigethalom, Taksony,
Dunaharaszti, Budajend, Telki, Tok, Zsambék, Herceghalom, Pusztazamor, Remetesz6l6s,
Séskut, Tarnok, Torokbalint, Budaors, Isaszeg, Délegyhaza.

A vizellatas kapcsan tett 0sszefoglald megjegyzések az AQUA Engine Kft. elemzése alapjan:

e A legnagyobb problémat a nyari vizhiany okozza, csucsidében ellatasi probléma
jelentkezik, legf6képpen a locsolasi célu vizhasznalat miatt. Egy forrd, aszalyos nyari
napon a locsolasi hanyad elérheti a felhasznalt viz 20%-at is.

e A masik nagy probléma az oOregedd haldozat. A vezetékhdalézat allapota az
agglomeracioban rendkiviil rossz, eloregedett a haldzat, magas a halézaton elfolyé viz
mennyisége (jellemzéen 20% koriil, vagy a felett alakul a vizveszteség).

o Jellemz6 az egy iranyu betapldlas az adott vizbazisrél, ami tovabbi kockazatokat
hordoz, fontos lenne tébb iranyu betaplalast biztositani a kritikus helyeken.

e Fontos lenne a tarozokapacitasok névelése.

4.6.7.4 Szennyviz

A diagram alapjan jelent8s regionadlis kilonbségek figyelhet6k meg a szennyviztisztitas
terliletén Magyarorszdgon az elmult két és fél évtizedben. Egyértelmlen kimutathaté, hogy a
telepllési szennyviztisztitds népességaranyos fejlettsége Budapesten jelentésen meghaladja
az orszagos atlagot. Az adatok alapjan az orszag egész teriletén az elmult évtizedben fejl6dés
tapasztalhatd, azonban annak mértéke alacsony. Az eltérések f6 oka a csatornahdldzat és a
szennyviztisztité telepek kiépitettségének szintje. Mig a nagyvarosokban a kiépitettség
majdnem teljeskord, addig a vidéki telepiiléseken még mindig alacsony a lefedettség. A
kiépitettséget tobb tényezs is befolydsolja példaul az infrastruktura fejlettsége, a népsdrliség,
a lakossagnak a csatlakozasi hajlanddsdga, ugyanis a lakossag egy része anyagi okok miatt
abban az esetben sem csatlakozik a rendszerhez, ha teljes a kiépitettség, tovabba a
rendelkezésre allé tAmogatasokat sem tudja minden teleplilés igénybe venni korlatolt anyagi
lehet6ségi miatt.
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88. dbra: Telepiilési szennyviztisztitds m*/f6
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Forrds: KSH alapjdn sajdt szerkesztés

Az agglomeracidban, ahol a legtébb beruhdzads valésult meg érzékelhetd, hogy a
szennyviztelepek kapacitdsa véges, ugyanis azokat, illetve annak bizonyos infrastruktura
elemeit még a népességrobbands el6tti fogyasztasra tervezték és nem birjak a jelenlegi
terhelést, ezaltal a kés6bbi beruhdzasoknak gatat képezhetnek. Mar eddig is voltak olyan
mUszaki események, melyek kérnyezeti kdrokhoz vezettek, tovabbi terhelés hatasara ezek
valdszin(lileg sokszorozédni fognak. Jelenleg az agglomeracidéban 81 teleplilésbél csak 37
rendelkezik szennyviztisztitd teleppel ahhoz, hogy nagymérték(i beruhazasok biztonsaggal
valdsulhassanak meg ezeknek a szamat névelni szikséges.>®

AQUA Engine Kft. elemzésében a térségi vizkbzm( szolgaltatékat is megszélitottak. Szamos
esetben derllt ki, hogy a szennyviztisztité kapacitas elégtelensége miatt mar bekotési
korlatozadsokat kellett bevezetni. Az is vildgossa valt, hogy a tobb esetben sem lehetséges a
telep bévitése, vagy technolégiai korlat, vagy a telep teljes elavultsaga miatt. Azonnal (j tisztité
épitése sziikséges a teljesség igénye nélkiil Paty, Dunavarsany, Pécel, Dunaharaszti, Ocsa

telepliléseken.

Szennyvizkezelés tekintetében magas kockazatu telepiilések: Paty, Délegyhdza, Dunavarsany,
Majoshdaza, Taksony, Kerepes, Kistarcsa, Ocsa, Dunaharaszti, Zsambék, Erd, Herceghalom,
Pusztazamor, Séskut, Torokbalint, Budaors,

Kézepes kockazatu telepiilések: Alsénémedi, Gyomrd, Isaszeg, Pilisszantd, Solymar, Gyal,
Pécel, Vecsés, Perbal, Tok, Didsd, Tarnok, Remetesz616s, Nagytarcsa, Budakeszi

A szennyvizkezelés kapcsan tett 6sszefoglald megjegyzések:

35 |pari térségek azonositdsa a budapesti agglomeracié teriiletén
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e Az idegenvizek okozta (eséviz) okozta lokésszerl terhelést csokkenteni, vagy annak
hatasat berendezések megépitésével vissza kell fogni.

e A csatornahasznalat kulturdjat szemléletformaldssal és szankcidk alkalmazasaval
fejleszteni szlikséges.

e A vakuumos elven mi(kédé szennyvizelvezeté rendszereket ki kell valtani, ahol
lehetséges.

4.6.7.5 Internetszolgdltatdk

Pest varmegyében megtaldlhatd az 6sszes nagyobb hazai internetszolgaltatd

- Magyar Telekom
- Yettel
- (One)

Ezek a cégek vezetékes és mobilinternet szolgaltatasokat is kinalnak, gyakran csomagban
televizid- és telefonszolgaltatassal. Ezeken kivil tobb kisebb szolgaltatonal is lehet el6fizetni
internetszolgaltatasra. (Netfone, Invitech, Vannet, skyDSL, ZNET Telekom.)

A 4G lefedettség a legnagyobb szolgdltatdék esetében kozel azonos, szinte a teljes orszagot
lefedi, kiilonbség 5G esetében figyelhet6 meg. Legmagasabb lefedettséget a One biztosit, ezt
koveti Magyar Telekom a legalacsonyabb lefedettséggel pedig a Yettel-nél kell szdmolnunk.

89. dbra: 5G lefedettség a 3 legnagyobb szolgdltato tekintetében, One, Magyar Telekom, Yettel, 2025
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Forrds: szolgdltatdk honlapjai

OsszeGzEs

A VILLAMOS ENERGIA ES A VEZETEKES GAZFELHASZNALAS TEKINTETEBEN PEST VARMEGYE AZ ORSZAGOS
ATLAGFOGYASZTASHOZ HASONLO ERTEKEKET TELJESIT, CSAKUGY, MINT A KELETKEZETT HULLADEK MENNYISEGE ES
A SZELEKTIVEN GYUJTOTT HULLADEK MENNYISEGE TEKINTETEBEN. A RENDELKEZESRE ALLO STATISZTIKAI ADATOK
SZERINT A BUDAPESTI AGGLOMERACIOBAN A VILLAMOSENERGIA FELHASZNALAST A HALOZAT EGESZE JELENLEG
KEPES KEZELNI. A VILLAMOSENERGIA ELLATASBAN MEGNOVEKEDETT IPARI IGENYEKNEK A LEGTOBB HELYEN MEG
TUD FELELNI A SZOLGALTATO. ENNEK ELLENERE SZUKSEGES A LOKALIS HALOZATOK ATTEKINTESE, MIVEL A
MEGNOVEKEDETT LAKOSSAGI FOGYASZTAS ES A NOVEKVO LAKOSSAGI ES VALLALKOZASI ENERGIATERMELG
KAPACITASOK JELENTOS HALOZATI TERHELEST JELENTENEK A HELYl HALOZATOK SZAMARA.

AZ IVOVizZ KIVETEL JELLEGZETESSEGE, HOGY PEST VARMEGYE ATMENETET KEPEZ A BUDAPESTI ES AZ ORSZAGOS
ERTEKEK KOZOTT A ViZKIVETEL MODJA ALAPJAN. PEST VARMEGYEBEN A PARTI SZURESU Viz TESZI KI A TERMELES
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NAGY RESZET (83%), A FENNMARADO 17% FELSZIN ALATTI Viz FORMAJABAN KERUL KITERMELESRE. A
ViZGAZDALKODAS EGYIK PROBLEMAJA A JELENTOS HALOZATI VESZTESEG, ILLETVE EGYES ESETEKBEN A HALOZAT
ALULMERETEZETTSEGE, AMELY A LAKOSSAGI FOGYASZTAS EMELKEDESEVEL EGYUTT SOK ESETBEN MAR A KISEBB
FOGYASZTAST JELENTO VALLALKOZASOK MEGTELEPEDESET IS GATOLJIA, A NAGYOBB IPARI FOGYASZTOK ELE PEDIG
JELENTGS GATAT EMEL.

A KOMMUNALIS INFRASTRUKTURA LEGGYENGEBB ELEME A SZENNYViZ TISZTITASA. AZ AGGLOMERACIOBAN, AHOL
A LEGTOBB BERUHAZAS VALOSULT MEG ERZEKELHET®, HOGY A SZENNYVIZTELEPEK KAPACITASA VEGES, UGYANIS
AZOKAT, ILLETVE ANNAK BIZONYOS INFRASTRUKTURA ELEMEIT MEG A NEPESSEGROBBANAS ELOTTI FOGYASZTASRA
TERVEZTEK ES NEM BiRJAK A JELENLEGI TERHELEST, EZALTAL A KESGBBI BERUHAZASOKNAK GATAT KEPEZHETNEK.
FEJLESZTES, VAGY BOVITES HIANYABAN NEHEZSEGET JELENT A TERSEGBEN A GAZDASAGI NOVEKEDES OSZTONZESE,
RAADASUL EZ A HELYZET IDGROL IDGRE MAGABAN HORDOZZA A SULYOS KORNYEZETKAROSITAS VESZELYET IS.
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4.6.8 Telepliléshdaldzat, térszerkezet, természeti adottsagok, teriilethasznalat.

4.6.8.1 Telepiiléshalozat és térszerkezet

Pest varmegye telepiiléshal6zatat alapvetéen Budapest kozelsége és a févaros koriili
agglomeracios gylrli hatdrozza meg. A vdrmegye terlletének kozel 40%-a a budapesti
agglomeracidhoz tartozik. A varmegye nem rendelkezik 6nallé regionalis kdzponttal,
telepllésszerkezete erésen policentrikus, ugyanakkor a telepiilések jelentés része
funkcionalisan Budapesthez kotédik. Az agglomeracidban taldlhaté varosok — mint Budaors,
Erd, Szentendre, Dunakeszi, G6ddll6 vagy Vecsés — fontos laké-, gazdasagi és kozlekedési
szerepet toltenek be, mikdzben népességiik és beépitett terlletiik az elmult évtizedekben
gyorsan novekedett.

90. dbra: Térségi kzpontrendszer

Jelkulcs @ Csapagyvarosok
@D Nemzetkozi jelentoségli koziekedési kapcsolat @ Terségi kozpontok

Orszégos i kapesolat @ Kistérségi kozpontok
Térségi Sségli ési kapcsolat @ Mikrotérségi kozpontok

forrds: Pest Megyei Tertiletfejlesztési Koncepcio

A varmegye telepiilésszerkezete kettds jellegili: a févaros kérnyezetében siirl, varosias
halézat, mig a kiilsé térségekben ritkabb, alfoldi jellegii telepiilésallomany jellemz6. A Duna
mentén és a nagy kozlekedési tengelyek (M1, M3, M4, M5 autdpalyak) mentén koncentraltabb
a varoshaldzat, mig a déli és keleti részeken — példaul a Cegléd—Nagykdros térségben —
nagyobb kiterjedés(, agrarjelleg( telepiilések dominalnak. Ezek a teleplilések gyakran jelent&s
kilterllettel és tanyds szerkezettel rendelkeznek.

Pest varmegye 69,7 szazaléka élt varosban 2024. januar elsején, ezzel az arannyal pedig
viszonylag urbanizaltnak szamit a tébbi varmegyével 6sszehasonlitva, ugyanis csak Budapest
és 4 klasszikusan varosiasodott, alfoldi varmegye el6zi meg ebben a tekintetben. Ugyanakkor
f6leg Budapest torzitd hatdsa miatt (nagy népesség, melynek értelemszer(ien 100%-a varosi
népesség) a teljes orszdgra vonatkozd 70,2 szazalékos ardny alatt marad. A 120 f6/km2 feletti
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népslirliségli, varosias telepiilésen lakdk aranya 64,7%, ami Budapest utan a legmagasabb
és meghaladja a Magyarorszag teljes teriiletére vonatkozé 63,0 szazalékos aranyt. Ez jol
visszatlkrozi a hazai régidk eltéré torténelmi urbanizacids atjait, hiszen a kozigazgatasi
értelemben varosias alfoldi varmegyék ebben a kategdridban mar a sereghajtok kozé
tartoznak, mivel az itteni varosok ugyan nagy kiterjedés(i hatdrokkal rendelkeznek, de ezek
jellemzéen nagyobb részben ritkan lakott, tanyasias kilteriileteket fognak kozre.

91. dbra: A varmegyék vdrosi népességének ardnya, 2024. janudr 1.
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Forrds: KSH alapjdn sajat szerkesztés

A varoshdlézat hierarchidjaban a kozépvarosok és kisvarosok domindlnak, mig a
kistelepiilések elsGsorban az északi és nyugati hegyvidéki térségekben fordulnak elé. A
Dunakanyar és a Borzsony térségében taldlhatd kisebb Iélekszamu telepuilések (pl. Zebegény,
Kismaros, Tok) elsGsorban rekredcios, turisztikai és lakdfunkcidkat latnak el. Ezzel szemben az
agglomeracié vdrosai gazdasagi és logisztikai szerepkoreiket is folyamatosan erdsitik,
kGléndsen az ipari parkok és szolgaltato kdzpontok révén.

Telepiilési jogdllas tekintve lathatd, hogy Pest varmegye népességének majdnem
kétharmada, 6sszesen 857 ezer f6 lakott varosban 2024. év elején. A mdsodik legtobb
embernek, 264 ezer fének a varmegye kdzségei adtak otthont, mig a nagykozségek mar csupan
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alig tébb mint 140 ezer f6t foglaltak magukba. A legkisebb népességli kategdria a varmegyei
jogu varosok, mely Pest varmegye esetében egyetlen telepiilést, Erdet takarja.

92. dbra: Pest varmegye lakossdganak telepiilési jogdllds szerinti eloszldsa, 2024. janudr 1. (f6)
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Forrds: KSH alapjan sajdt szerkesztés

Mindezekbdl jol lathatd, hogy Pest varmegye Osszességében egy kifejezetten urbanizalt
térségnek szamit, magas varosiasodottsaggal és nagy népslrlségl varosokkal. Ugyanakkor az
altaldnos statisztikai adatok nem tikrozik vissza a tényleges varosiasodottsag minden
aspektusat, igy nem jelennek meg példdul azok a varosi funkcidhidnyok, melyek
Magyarorszagon egyedildlléan csak a budapesti agglomeracids térség sajatjai. Tovabba nem
jelenik meg a népesség azon része, mely foldrajzi, vagy egyéb szegregalt helyzete miatt nem
tud részesilni a varosi szolgaltatasokbdl. Nagyobb teriileti felbontds esetében pedig az is
vildgosan latszddna, hogy bdr a vdrmegye 6sszességében urbanizalt, ugyanakkor vannak olyan
periférikus teriletei, melyek kifejezetten varoshianyosak (pl. Szobi jaras), igy mer6ben mas
teriletfejlesztési megkozelitést és problémakort jelentenek, mint az agglomeracios 6vezet.

Osszességében Pest varmegye telepiiléshalézata dinamikus, de erésen differencialt, ahol a
gyorsan novekvé agglomeracids térségek és a lassabban fejl6dé periférikus telepiilések
egyszerre vannak jelen. Ez a szerkezet egyszerre kinal fejlédési potencialt és teriletfejlesztési
kihivasokat, kilonosen a kozlekedési terhelés, az infrastruktura-ellatottsag és a fenntarthaté
terlilethasznalat szempontjabdl.

4.6.8.2 Természeti adottsagok

Pest varmegye ahogy tdrsadalmi és kulturdlis szempontbdl, Ggy természeti és taji képét
tekintve is rendkiviil heterogén. A varmegye természeti adottsagait a jelentds foldrajzi és taji
valtozatossag jellemzi, amely kedvezé feltételeket teremt a gazdasagi és telepilésfejl6dés
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szamara. A varmegye teriiletének nagy részét sikvidéki és enyhén hulldmos tdjak alkotjak,
els6sorban az Alféld pereméhez tartozé térségek, amelyek j6 mez6gazdasagi adottsagokkal
rendelkeznek. Ugyanakkor az északi és nyugati részeken hegy- és dombvidéki teriletek is
megtalalhatdk, mint a Dunazug-hegyvidék (Pilis, Budai- és Visegradi-hegység) és a Borzsony
nyugati és déli vonulatai, amelyek erd6gazdalkoddsi, rekredciés és természetvédelmi
szempontbdl kiemelt jelentéségliek. A Duna, mint meghatarozé vizrajzi elem nemcsak
természeti tengelyt, hanem 06koldgiai és kozlekedési folyosét is alkot, mikdzben a védett
természeti terliletek és tdjvédelmi korzetek magas aranya hozzdjarul a varmegye kornyezeti
értékeihez és életminGségéhez.

93. dbra: A vdrmegye 6koldgiai térszerkezete

Jelkulcs

Orszagos okolégial halézat - magterlet Orszagos ok yai haldzat - puffertertlet
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Orszagos okoléglai halézat - okofolyosé W Natura 2000 teriet

Forrds: Pest Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcio

Pest varmegye természeti értékei kiemelkeddek, teriiletének jelentGs része orszagos és
eurépai szinti védelem alatt all. Természetvédelmi szempontbdl a leginkdbb kiemelt
hegyvidéki és dunai artéri teriiletek a Duna-lpoly Nemzeti Park kezelésében vannak, de a
varmegye déli részére benyulik a Kiskunsagi Nemzeti Park is. A varmegyében |év6 fokozottan
védend6 természetvédelmi teriiletek a Budai, Pilis, Borzsdnyi és Ocsai Tajvédelmi Korzetek.
Ezeken tul szdmos orszdgos jelent6ségl természetvédelmi és helyi jelent6ségli védett
terliletek taldlhaték a varmegyében.
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A varmegye 6sszességében jo term6helyi adottsagokkal rendelkezik, f6leg az alfoldi részeken,
mezdgazdasaga komoly termelési tradicidkkal (elég csak a vecsési kdposztat megemliteni),
intenziv kertészeti kulturak jelenlétével, meglévé agrarinfrastrukturdval és agrar-innovacios
kdzpontok (Godoll6) jelenlétével kiegésziilve biztos alapot nyujt az agrargazdasag gazdasagon
belili pozicidjanak erdsitéséhez. A févaros korili mezGgazdasagi térségek a varosellatd
z6ldségtermesztés és kertészet klasszikus terei, a dombvidékeken gyiimolcs és sz6l6termesztés
jellemzé (godollGi kajszi, Monor-Irsai borvidék), a sikvidékre érve pedig egyre inkdabb a

szantofoldi mlivelés veszi 4t a meghatdrozé szerepet.

94. dbra: Az orszdgos dtlagndl jobb, kivdloé term&helyi adottsagu terméféldek
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Forrds: Pest Megyei Tertliletfejlesztési Koncepcio

4.6.8.3 Terulethasznalat

Ahogy a természeti és tarsadalmi attekintésekbdl is kivilaglik Pest varmegye rendkiviil
valtozatos, a nagyvarosi térségekt6l, a hegyvidéki természetkozeli, falusias és az alfoldi jelleg
tanyas, mez6gazdasag altal uralt térszinek egyarant megtaldlhatéak. Az eurdpai Copernicus
program keretében, miholdképek feldolgozasdaval |étrejové Corine Land Cover felszinboritasi
térképek lehet6séget nyudjtanak a valds térhasznalat vizsgalatara. J6l lathatd, hogy
Budapesthez kozeledve egyre fragmentdltabb a tér és egyre nagyobb a mesterséges
felszinboritds sulya, mig a varmegye kiils6 hataraihoz kozeledve egyre homogénebb a
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felszinboritds. A legnagyobb Osszefliggé természetkozeli teriiletek a varmegye északi,
kdzéphegységi tajain vannak, mig a mez6gazdasagé inkabb varmegye déli és keleti alacsonyabb
fekvésl térszinein. A 2012-es térhasznalathoz képest egy kistelepiilésnyi, 20
négyzetkilométernyi Uj mesterséges felszin jott létre. Bar 6nmagdban ez a teljes terilethez
képest nem tlinik drasztikus valtozdsnak, ugyanakkor azt is latni kell, hogy az Ujonnan létrejové
mesterséges felszinek és objektumok jellemzéen az agglomeracidban jelentek meg ott, ahol
amugy is sz(ikdsebb a szabad teriletek kinalata. A fogyatkozd z6ldmez6s teriletek kapcsan
felmeril a kérdés, hogy ezek felhasznaldasa hosszu tavon valdban a helyi kozosségek érdekeit
és jovoképét szolgdljak-e?

95. dbra: Pest varmegye felszinboritdsa, 2018

Felszinboritas

I Mesterséges felszinek
I 1pari vagy kereskedelmi egységek
[ Erddk és természetkozeli teriiletek
[] Mezégazdaségi teriiletek
Il Vizfeliiletek és vizes él6helyek

Forrds: CornieLandCover alapjdn sajdt szerkesztés

151



Pest Varmegyei Befektetés Osztonzési Stratégia és Akcidterv

Pest varmegye nem beépitett felszinének jelentds része természetvédelmi, vagy egyéb okokbol
védett terilet. A varmegye északi, hegyvidékies részét gyakorlatilag teljesen lefedik a
természetvédelmi, a Duna mentét pedig a vizvédelmi teriiletek. A déli és keleti, domb-, vagy
sikvidéki részein a varmegyének ugyan kisebb terileteket foglalnak el a természetvédelmi
terliletek, ugyanakkor jelent6s kiterjedésd jo6, vagy kivdld adottsdgl szantéterlletek
talalhatoak, illetve természetvédelmi védettség nélkiili, de erd6gazdalkodas alatt allé erdék is.
Nagyobb mértékl zoldmez6s beruhdzdsokra mégiscsak inkabb ez utébbi terileteken latszik

lehetbség.

96. dbra Védelem alatt dllé teriiletek, valamint jo és kivalo adottsagokkal rendelkezé szdantdk Pest
vdrmegyében
Kivalo termohelyi adottsdgu szantok dvezete Natura 2000 Kdidnleges természetmegorzési terllet
B a
»

Natura 2000 Kilonleges madarvédeimi terllet

védett terllet

[] rermészeti emiex

Y Orszagos Okologiai Halézat

:
. " W Magterte

Tajképvedeimi terliet dvezete

Miemiék

\.‘v
v, -

Forras: BarkKA
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Erdemes megemliteni a 2024-ben késziilt ,lpari térségek azonositdsa a budapesti
agglomeracidé teriiletén” c. tanulmanyt, melynek elkészitése soran kérddives felmérés is
késziilt éppen a terilethaszndlat-vdltozas altal leginkdbb érintett agglomeracids
onkormanyzatokkal. Az eredmények azt mutattak, hogy az agglomeraciés 6nkormanyzatok
egyre tudatosabban olyan gazdasagi tevékenységeket latnanak szivesen a telepiilésiikon,
amelyeknek viszonylag kicsi a kornyezetterhelése és teriiletigénye, de nagy hozzaadott
értékkel birnak.

97. dbra: Agglomerdcios énkormdnyzatok véleménye az egyes nemzetgazdasdgi dgak esetleges
jévébeni telepiilési beteleplilésérdl

Ml(ivészet, szérakoztatas,... 50%

Human-egészséguligyi,.. 57%

m 1 Ellenzi
Oktatés

o o . . o
feltételek
B 3 Semleges az
B 4 Tamogatja

Kereskedelem, gépjarmujavitas

Epitéipar

Vizellatas, szennyviz gy(jtése,... 7%
m 5 Kivanatosnak

Villamosenergia-, gaz-,... tartja

Feldolgozoipar 7%

Banyaszat, kéfejtés

Mez6gazdasag,.. 7%

2
8

20% 40% 60% 80% 100%

Forrds: Ipari térségek azonositdsa a budapesti agglomerdcic teriiletén (2024)

A tanulmanyban végzett onkormanyzati kérdGiv eredményei szerint a tovabbi jelent6s
forgalmat generdld logisztikai, nagykereskedelmi fejlesztések csak akkor lennének
elfogadhatdak, ha az anyagaramlds és a személyi kozlekedés egy része vasuti szallitassal
legaldbb részben kivalthaté lesz. Amig nem torténik az el6varosi kozlekedésben, illetve a

ez .

vasuti aruszallitasban ilyen attorés, addig az agglomeracio ilyen iranyu gazdasag fejlesztését
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lassitani kell. Ellenkez6 esetben a telepilési 6nkormdnyzatok a lakossag egyre komolyabb
tiltakozdsaval kell, hogy majd szembe nézzenek.

98. dbra: Ipari park fejlesztésre alkalmas helyszinek a budapesti agglomerdcioban

[ Ipari, logisztikai park fejlesztésére alkalmas
[ Kisebb léptéku parki fejlesztésre

onkormdnyzati, &llami beruhdzasokkal alkalmassa tehetd
Il Parkok, nagyobb volumenii beruhdzésokra alkalmatian,
kis 1éptékii helyi gazdasagfejlesztés lehetséges

Forrds: Ipari térségek azonositdsa a budapesti agglomerdcic teriiletén (2024)

OsszeGzEs

A VARMEGYE TELEPULESSZERKEZETE A FGVAROS KORNYEZETEBEN SURU, VAROSIAS HALOZAT, MiG A KULSO
TERSEGEKBEN RITKABB, ALFOLDI JELLEG(U. PEST VARMEGYE LAKOSSAGANAK 69,7 SZAZALEKA ELT VAROSBAN
2024. JANUAR ELSEJEN, EZZEL AZ ARANNYAL PEDIG VISZONYLAG URBANIZALTNAK SZAMIT A TOBBI VARMEGYEVEL
OSSZEHASONLITVA. A VAROSHALOZAT HIERARCHIAJABAN A KOZEPVAROSOK ES KISVAROSOK DOMINALNAK, MiG A
KISTELEPULESEK ELSGSORBAN AZ ESZAKI ES NYUGATI HEGYVIDEKI TERSEGEKBEN FORDULNAK ELG . OSSZESSEGEBEN
PEST VARMEGYE TELEPULESHALOZATA DINAMIKUS, DE ERGSEN DIFFERENCIALT, AHOL A GYORSAN NOVEKVG
AGGLOMERACIOS TERSEGEK ES A LASSABBAN FEJLODO PERIFERIKUS TELEPULESEK EGYSZERRE VANNAK JELEN.

A VARMEGYE TERMESZETI ADOTTSAGAIT A JELENTOS FOLDRAJZI ES TAJI VALTOZATOSSAG JELLEMZI, AMELY
KEDVEZ® FELTETELEKET TEREMT A GAZDASAGI ES TELEPULESFEJLODES SZAMARA. A VARMEGYE OSSZESSEGEBEN JO
TERMGOHELYI ADOTTSAGOKKAL RENDELKEZIK, FOLEG AZ ALFOLDI RESZEKEN.

PEST VARMEGYE RENDKi{VUL VALTOZATOS, A NAGYVAROSI TERSEGEKTOL, A HEGYVIDEKI TERMESZETKOZELI,
FALUSIAS ES AZ ALFOLDI JELLEGU TANYAS, MEZOGAZDASAG ALTAL URALT TERSZINEK EGYARANT MEGTALALHATOAK.
A FELSZINBORITASI ADATOK SZERINT 2012-eS ALLAPOTOKHOZ KEPEST EGY KISTELEPULESNYI, 20
NEGYZETKILOMETERNYI UJ MESTERSEGES FELSZIN JOTT LETRE 2018-RA. BAR ONMAGABAN EZ A TELJES
TERULETHEZ KEPEST NEM T(UNIK DRASZTIKUS VALTOZASNAK, UGYANAKKOR AZT IS LATNI KELL, HOGY AZ UJONNAN
LETREJOVO MESTERSEGES FELSZINEK ES OBJEKTUMOK JELLEMZOEN AZ AGGLOMERACIOBAN JELENTEK MEG OTT,
AHOL AMUGY IS SZUKOSEBB A SZABAD TERULETEK KINALATA. EMIATT NEM MEGLEPS, HOGY AZ AGGLOMERACIOS
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ONKORMANYZATOK EGYRE TUDATOSABBAN OLYAN GAZDASAGI TEVEKENYSEGEKET LATNANAK SZIiVESEN A
TELEPULESUKON, AMELYEKNEK VISZONYLAG KICSI A KORNYEZETTERHELESE ES TERULETIGENYE, DE NAGY

HOZZAADOTT ERTEKKEL BIRNAK.

155



Pest Varmegyei Befektetés Osztdnzési Stratégia és Akcidterv

4.6.9 Pest Megye legfontosabb ipari-gazdasagi zonai

Szazhalombatta

A teleplilésen a Baratsag kdéolajvezeték végpontjan 1962-1965 kozott épllt meg a Dunai
Olajfinomitd (DuFi) és hozza kapcsoldddan a termelés melléktermékeit hasznosité Dunamenti
Erém(. A Batta Ipari Park a 2000-es években jott l1étre, mar modern termelési feltételeket
biztositva a bekoltdzd vallalkozasoknak. A park annyira sikeresnek bizonyult, hogy tulajdonosai
kés6bb bdvitették a park teriletét. Jelenleg a park terlletén 31 vallalkozas mikodik, az
Osszesitett éves nettd arbevételiik kozel 566 milliard forintra rigott, az arbevételeik medianja
pedig kozel 1,2 millidrd forint volt. Ahogyan feljebb is emlités kerilt réla, a vallalkozdsok
fétevékenysége nagyon kiilénboz6, de viszonylag magas azon vdllalkozasok aranya, amelyek
klasszikus ipari tevékenységet, gyartast folytatnak.

Budaors

A Budadorsi Ipari és Technoldgiai Park (rovid nevén: BITEP) Budadrs nyugati hatdraban, az 1-
es szamu féut és a Budakeszit Torokbalinttal 6sszekoté 8102-es szamu ut (Gyar utca) altal
hatarolt 60 hektaros terileten fekszik, az M1-M7-MO0 autdpalydk taldlkozasatol kb. 2 km-re. Az
ylpari Park” cim elnyerésével 2000-ben vett Gj lendiiletet a fejlesztés, majd a teljes
infrastruktira halézat tobb szakaszban torténd kiépitésén at az igy kialakult telkek
értékesitésével zarult le. A sikeres fejlesztési és betelepitési folyamatnak kdszonhetéen a park
2002-ben az , Integrator Ipari Park” cimet is elnyerte. A park elhelyezkedésébdl adédoé kivald
megkozelithetGsége, kellemes kornyezete és sokoldalu szolgdltatasai miatt a beteleptlési
folyamat gyorsan lezajlott, jelenleg tobb mint 300 cég mdikodik itt.

A parkban sokféle tevékenység meagtaldlhaté a K+F-t6l egészen a nagykereskedelemig, s6t
bizonyos iparagi egytuttm(ikddések is kialakultak a parkon belil.

Az Euro-Business Park szintén Budadrson talalhatd. Az autdpalya kozvetlen kornyezetében
elhelyezked6 park kdnnyen megkozelitheté az M1, M7 és MO autdpalyakrél. A park elsé sorban
a gyogyszeripar szamara a kialakitott logisztikai szolgdltatasokat nyudjt, de mas logisztikai
szolgaltatdk is jelen vannak.

Torokbalint

A DEPO Logisztikai K6zpont volt az orszagban els6ként létrehozott logisztikai kozpont 1973-
ban és meghatdrozd szerepét azdta is megdbrizte. A raktdrvaros elhelyezkedése idedlis a
szallitmanyozé cégek forgalma szempontjabdél. Az M1- MO- M7-es autdpalyak
csomépontjaban, Budapest nyugati kapujat jelenti. A park sajat nemzetkozi forgalomba kotott
iparvaganyokkal rendelkezik, melyek segitségével teljes Eurépa vasutvonalai elérhetéek. A
terlileten jelenleg 266 bérl6 vallalkozas talalhato.
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A legtobb vallalkozasnak a f6tevékenysége a nagy- és a kiskereskedelem, altaldban is a
kereskedelem és a logisztika dominal a parkon belll. Az itt taldlhaté vallalkozasok éves nettd
arbevételének medidnja 750 millié forint volt.

A West Gate Business Park Budapest és Torokbalint hatardban talalhatd, kozvetlenil az M1
autdpalya mellett, és tobb csarnokban elosztva, 6sszesen 17 900 négyzetméter bérbeadhatd
raktarral és kapcsolédod irodateriilettel rendelkezik. A parknak kivalé autépalya kapcsolatai
vannak, tekintve, hogy az M0-M1-M7-es autépdlydk altal bezadrt hdromszogben, a Té-park
terlletén taldlhatd. A parkban a bérl6k kozott inkdbb a kis és kozepes méret(i vallalkozasok
dominalnak, ezt jelzi, hogy az arbevételiik medidnja 1,5 millidrd forint volt. Ebben a parkban is
a nagykereskedelemmel és raktdrozdssal foglalkozo vallalkozasok vannak tulsulyban.

Biatorbagy

A CTPark Budapest West Biatorbagy mellett, az M1-es autdpalya mellett, az MO-s korgydrd
kozelében, Budapest belvarosatdl mindossze 15 km-re taldlhaté. Az ingatlan egy korszerd
raktar-disztribucids kozpont, egy 76 hektaros terlileten megvaldsuléd z6ldmezGs beruhazas,
kozel 280.000 m2 alapteriiletl épiletegylittessel. A CTPark Budapest West-ben taldlhato
Magyarorszag elsé "Kivald" mingsitésli, BREEAM mindsités(, "hasznalatban lévé" kategdridju
épulete, valamint tébb mads, "Nagyon jé" és "Kivalé" minGsitésl ipari raktarépilet. Ez a
legnagyobb CTPark Magyarorszagon és a hatodik legnagyobb a CTPark-hdalézatban. A CTP altal
Uzemeltetett parkban a nagyvallalatok talaltak otthonra, a park bérl6i 6sszetételét és méretét
jelzi, hogy kozel 60 bérlGjének az egylittes éves netté drbevétele meghaladta az 1115 milliard
forintot, arbevételeik medidan értéke pedig 3,5 milliard forint volt. Az latszik a bérlGi
Osszetételbdl, hogy ebben a parkban is a szallitas, raktarozas, az azt kiegészit6 tevékenységek
és a kis- és nagykereskedelem az, amely a bérl6k nagyobb részét adja.

A Vendel park szintén Biatorbagyon az M1 mellett taldlhaté Budaors irdnydban. A parkban
tobb mint 20, tobbségében nagyvallalkozas mikodik. A véllalkozasok Osszesitett éves nettd
arbevétele 343 milliard forint volt, a median arbevétel pedig 3,3 milliard forint volt, hasonldan
a CTP altal m(ikodtetett parkban jellemz8 értékhez. A parkban itt is tulsulyban vannak a nagy-
és kiskereskedelmi, raktar és szallitasi szolgaltatdsok, azonban Udit6 szinfoltként jelentGsebb
gyartasi tevékenység is torténik itt.

A jelenleg tervezés alatt dllo Limitless Park |. (temében 0Osszesen 15 000 m?2
kereskedelmi/ipari/logisztikai csarnok valésulna meg. A Limitless Park Il. Gtemében ehhez
kapcsolédna majd tovabbi 50 000 m2 hasznos teriiletl épliletegylittes, mely jelenleg szintén
tervezési szakaszban van. A projektet tervezd Limitless Park Kft. a kinai CRBC &ltal nyujtott
finanszirozasi segitség mellett valdsitana meg a parkot a Premier Outlet Center mellett.

Paty
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Patyon hdarom ipari park is taldlhato, az utdbbi évtizedben itt is jelent&s fejlesztések torténtek.
Azon kevés Pest varmegyei telepiilés egyike, ahol a NIPUF a kedvezd kozlekedésfoldrajzi
adottsagai miatt ipari park fejlesztésbe kezdett. Az INPARK Paty rugalmas raktarmegoldasokat
kinal az M1 autdpdlya mentén elhelyezkedd, kitlin6en lathatd és megkdzelithet6 teriileten. A
park kozvetlen kijarattal rendelkezik az M1 autdpalydra, az M7 és az MO kozelsége, Paty és
Biatorbagy novekvé népességli térsége — az ugynevezett nagy-budapesti ,,Arany Haromszog”
— kivalé adottsagot biztosit a kozmlvesitett park szamara. A parknak jelenleg harom nagyobb
bérl6je van, mindhdarom a logisztika teriletén mdkodik.

A Prologis Park Budapest-M1 egy modern logisztikai kdzpont, melynek 6t épllete 67.000
négyzetméternyi ipari teriiletet foglal magaba. A park kivételes elhelyezkedése mellett teljesiti
napjaink leggyakrabban felmeril§ Ugyféligényeit. A parkban kizdrélag nagyvallalatok
mukddnek jelenleg. Mivel a park mérete kicsi, ezért a bérl6i mixet csak néhany vallalkozas
alkotja.

A HelloParks Paty ipari park 87 hektaron helyezkedik el Budapesttél nyugatra, az M1-es
autépalya mentén, mindossze 6 km-re az MO, és 10 km-re az M7 csomdponttél. A telken
Osszesen 384 ezer négyzetméternyi ipari terilet kialakitdsara van lehet6ség, melyek kozil a
legkisebb épllet 30 ezer, a legnagyobb pedig akdr 115 ezer négyzetméter is lehet. Jelenleg
Osszesen 100 ezer négyzetméternyi ipari tertlet van kész. A telken BTS (built to suit) és BTO
(built to own) megolddasokat is kinal a fejlesztd a partnerei szdmara.

Soskut

Séskuton kizarolag a teleplilés déli kilteriiletén taldlhaté ipari park, am ez kiterjedésben és az
ott |évé vallalkozasok 6sszetétele alapjan is fontos parknak szamit az agglomeracion beliil.

A Soskuti Ipari Park Budapest kdzelében, a Balaton felé haladva, az M7 autdpalya kdzvetlen
szomszédsagaban, annak 23-as kilométerénél kialakitott pusztazamori csomdpontjatdl induld
8107-es szamu kozut két oldaldan helyezkedik el. A park szolgdltatasai teljesen alapvetd
infrastruktura szolgaltatasok, tobbletszolgaltatast a park tizemeltet&je nem nyujt. Eppen ezért
a park inkabb 6nallé telephelyek 6sszességeként jellemezhetd. A parkban 6sszesen kozel 50
vallalkozds m(ikodik, arbevétellik alapjan tébbnyire kozép- és nagyvallalkozasok. A parkban
mUikodd vallalkozasok egylittes éves nettd arbevétele meghaladta a 300 milliard forintot 2022-
ben, mig a medidn éves netté arbevételik 1,3 millidard forint volt. Nagyon sokféle
tevékenységet végeznek az ipari park teriletén, de amiigazan kiilonlegessé teszi a parkot, hogy
nagyobb a szerepe az ipari termék-elGallitasnak, mint masutt.

Zsambék

A Jovéipari Tudomanyos és Innovaciés Park esetében a Rudolf Kalman Obudai Egyetemért
Alapitvany, az Obudai Egyetem és a zsambéki 6nkormanyzat egylittmikddésében olyan
innovacios kdzpont létrehozasat tlizte ki célul, ahol a kutatd-fejleszték a jové technoldgidit
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kisérletezik és allitjak eld a kiberbiztonsag, 5G/6G, mesterséges intelligencia, orvostechnika,
AR/VR, illetve robotika teriletein. A jelenleg rendkivil elhanyagolt allapotban Iévé, de kivald
iparfejlesztési lehet&ségekkel rendelkez6 telek egyik fontos elénye, hogy joI megkozelithet6
helyen, a févaroshoz kozel helyezkedik el. A park épileteinek fejlesztése jelenleg folyamatban
van.

Dunaharaszti

A soroksari BILK infrastrukturdjara épilt ki a Dunaharaszti Ipari és Logisztikai Park is, amely az
MO atellenes oldaldn jott |étre. Azért beszélhetlink logisztikai klaszterr6l ebben az esetben,
mivel a terileten a logisztikai szolgaltatok, raktarak mellett megtalalhatdk az azokat kiszolgdld
jarmdgyarték, javitdk, mosok, ipari-logisztikai automatizalassal, gardzstechnolégiaval,
akkumulatorok, ken6anyagok, ipari gazok, gumiabroncsok  forgalmazasaval,
csomagoldstechnolégiaval foglalkozé viéllalatok, amelyek ezt a logisztikai infrastrukturat
szolgaljak ki. A Dunaharasztiban m{ikoddd vallalkozasok atlagos nettd éves arbevétele kozel 15
millidrd forint volt, az itt mikods cégek egylttes nettd arbevétele pedig 2023-ban 1622
milliard forintot tett ki.

Szigetszentmiklds

Szigetszentmiklds északi és déli részén is taldlhatok ipari teriiletek. A déli ATI-Sziget ipari park
egy régebben épllt infrastruktirara felépllé kisebb ipari park, mig az északi ProLogis Park
Sziget és a Leshegy Ipari Park a 2000-es években épiilt ki. A ProLogis az MO masik oldalan
béviti jelenleg a meglévé parkjat, a bévitésbdl pillanatnyilag egyetlen csarnok késziilt el, amely
bérl6re var. A ProlLogis parknak jelenleg 25 bérlGje van, melyek dént6en nagyvallalatok, a
Leshegy Ipari Parkban pedig 31 nagyobb vallalkozas m(ikodik,

ezek kozott azonban mar inkabb taldlunk kis- és kozépvallalkozasokat is. Az északi gazdasagi
terlileten (ProlLogis, Leshegy) miikodé vallalkozasok egylittes nettd arbevétele meghaladja a
2365 milliard forintot, ezek medidnja pedig 2,5 milliard forint kordl van.

Az allami nyilvantartdsban szereplS kevés regisztralt ipari park egyike az ATl Sziget Ipari Park.
Ennek teriiletén dsszesen 14 vallalkozas m(ikodik, tdbbségiik a KKV szektorba tartozik. Eves
nettd arbevételiik 6sszevonva 59 millidrd forint, arbevételiik medidnja pedig 2 millidrd forint
volt 2023-ban.

Dunavarsany

A Dunavarsanyi lIpari Park infrastrukturdaja 1999 o6ta tobb alkalommal is bdviilt és a park
tovabbi novekedésére lehet szamitani, mivel kifejezetten kedvez6 a kozlekedési helyzete. A
kdzuthdaldzatra az 51-es Ut révén tud kapcsolédni a park, de ennél fontosabb, hogy a kozeli
Taksonyon tervezik létrehozni a Budapest-Belgrad-vasutvonal egyik atrakdjat, igy ez kozeli
intermodalis csomdpontként biztositja az aruk és nyersanyagok mozgatasat a nagyobb
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nemzetkozi korridorokon. A park a betelepilt vallalkozdsok szamdara az alapszolgaltatasokat
biztositja, de azokat a vallalkozdsok igényeihez szabva. A parkban jelenleg 14 vallalkozas
mukodik, kozulik harom hazai szinten kiemelkedé.

Alsénémedi

Alsénémedi telepiilés északi kuilteriletén alakitotta ki az ©nkormanyzat a gazdasagi
hasznositasra alkalmas terileteit. A teriileten tobb, parkszerlien m{kod6 gazdasagi egység
mellett 6nallé raktarbazisok is keletkeztek. A 135 000 négyzetméteres terlleten elhelyezkedd
HelloParks Alsénémedi Budapest déli alpiacdn, az MO és M5 autdpalydk taldlkozdsahoz,
valamint a Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiil6térhez és az iparvagannyal is rendelkezd
BILK konténer termindlhoz is kozel taladlhatd. A telken spekulacids céllal egy 60.000
négyzetméteres, BigBox tipusu csarnok kivitelezését kezdte meg a beruhazd, mely 2024
negyedik negyedévében fejez6dott be.

A VGP Park Alsénémedi egyetlen, de hatalmas bérl6je a Nagel Hungaria Logisztikai Korlatolt
Felel6sségli Tarsasag. A BTS ingatlan az egyetlen bérl6 igényei szerint készilt el, az 5-6s Ut
mellett, az MO felhajté kozelében.

A VGP Parkkal szemben az 5-6s ut tuloldalan épiilt fel az Alsénémedi Logisztikai Park, mely a
kis- és kozépvallalkozasok igényeihez szabott megoldasokat kindl. A kisméret( park teriletén
jelenleg 9 bérl6 osztozik. Az itt m(ikodé vallalkozasok egyikének az arbevétele sem érte el az 1
millidrd forintot.

Az emlitett parkoktdl déli iranyban egészen a telepiilés belteriiletének az északi hataraig, az 5-
0s, a 4604-es bekots ut mentén nydlik el a CBA Logisztikai Kozpont és Agraripari Park és egyéb
gazdasagi teriilet, amelyen 16 hazai és multinacionalis kis- kdzép- és nagyvallalkozasnak
mUikodik telephelye (raktarbdzisa). Bar alapjaiban sokféle tevékenység jelenik meg a teriileten,
de a nagykereskedelmi és kiskereskedelmi tevékenységeket kiszolgalé raktarozas és logisztika
az, ami jelent@s tulstlyban van. Az arbevétel szerinti megoszlast két nagy piaci szerepl6 (a
PENNY MARKET és a GLS) jelent6sen torzitja és a tobbi szerepl6 arbevétele eltorpil ezekhez
képest.

Gyal

Gyalon két ipari park, illetve a hozzajuk kapcsolddd iparteriilet taldlhaté. A gydli fejlesztések az
M5 és MO autdpalyak altal nyujtott kozlekedési lehetGségek kihasznalasara épliltek. A ProLogis
Park Budapest-Gyal 175.000 m2-nyi teriletet kindl a bérl6i szamara, melyek doéntSen
multinaciondlis vallalkozasok. A park nem kizardlag logisztikai céld, raktarozasi
tevékenységeket gylijt egybe, teriiletén gyartas is folyik. A parknak jelenleg 17 bérl6je van. Az
itt mdkod6 17 vallalkozdsnak az egylttes, éves nettd drbevétele tobb, mint 1000 milliard forint
volt, az arbevételiik medidnja pedig 9 milliard forint volt.
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Az M5 Gyadl Business Park egy 16 hektaros terileten épiilt fel és mintegy 60 000 m2-es
logisztikai hasznositdsra alkalmas terliletet kindl. A park terlletén jelenleg 15 nagyobb
vdllalkozasnak van logisztikai és raktar célu telephelye. A bérl6k méretét jellemzi, hogy
egylittes, éves netté arbevétellik 1775 millidrd forint, mig az arbevételiik medianja 8,5 milliard
forint volt.

Vecsés

A CTPark Budapest Vecsés egy jelentés méretli logisztikai park Vecsés varos kozelében,
Budapest délkeleti részén, az M0-as autdpalya keresztez6désében, minddssze 6 km-re az M5-
Os autopalyatdl és 7 km-re az M4-es autdpalyatdl, illetve par percnyi autdutra a Budapesti
Nemzetkozi Repul6tért6l. A parkban talalhatd Magyarorszag masodik ,Kivald” mindsitésU
BREEAM éplilete, valamint két masik ,Kivald” min&sités( ipari raktdr. A parkban 59%-ban
termel§ vallalatok és 41%-ban logisztikai és raktdrozasi tevékenységet folytatéd vallalkozasok
vannak.

A kozel 30 hektdros telken talalhatd prémium minéségd Airport City Business Park mintegy 45
ezer négyzetméternyi modern raktarépiletet, valamint 8 ezer négyzetméternyi irodateriletet
foglal magaban hét meglévé éplletben. A rugalmas megolddsoknak és a piacvezet6 technikai
ujitasoknak készonhetéen az Airport City raktarcsarnokai minden komplex igényt kielégitenek.

A 70.000 m? 6sszterulet(i Ferihegy Ipari park az M0/4-es f6ut csomdpontjaban fekszik. Az ipari
park terlletén minddsszesen 12.000 m? terileten taldlhatdk raktarcsarnokok kiépitett iroda-
és szocidlis helyiségekkel.

ullg

A CTPark Budapest East egy magasszint( logisztikai raktar irodakkal Ullén, Budapesttél 8 km-
re délkeletre, az MO korgylrli és az M4-es autdpdlya taldlkozdsandl. A Budapest
legforgalmasabb tranzititvonalan taldlhaté park idealis logisztikai és termel6 cégek szamara
is.

A VGP Park AEROZONE Ull8 és Vecsés hataran helyezkedik el, kdzvetleniil az M0-as kdrgy(ird
mellett és az M4-es autdpdlya csomépontjandl. A park idedlis helyszin a logisztikai
szolgaltatoknak és a raktarozassal foglalkozé kereskedelmi és gyarté cégeknek.

Ecser

A CTPark Budapest Ecser Budapesttdl keletre, a févaros és a Liszt Ferenc Nemzetkdzi Replil6tér
kozvetlen kozelében, az MO és az M4 autdpdlya csomdpontjanal, Ecser telepiilés mellett
talalhato.

Maglod

161



Pest Varmegyei Befektetés Osztdnzési Stratégia és Akcidterv

A HelloParks Magléd Budapest keleti részén talalhatd, az egyik legfejlettebb ipari régidban,
rovid tdvolsagra a varoskdzponttdl és mindossze 14 km-re az MO-M5 csoméponttdl, ami miatt
a park vonzé a helyi, orszagos és nemzetkozi kozlekedés szempontjabdl.

Pecel

Az MO korgydrd péceli lehajtojandl taldlhatéd a Pécel ipari park, ahonnan 10 percen belil
elérhet6 az M3 és M5-0s autdpdlya, 30 percen beliil az M6 — M7 autdpalya, a replilStér pedig
10-15 perc tdvolsagra van. A parkban 17 tarsasag miukodik, terliletére meghatarozéan
elektronikai szerel6 és finommechanikai tevékenységet végz6 német, holland, spanyol, svajci
és magyar nemzetiség( vallalatok telepiltek.

Nagytarcsa

Nagytarcsa Ipartertleteinek fejlesztése 2008-ban kezd6dott a Szilas Ipari Park létrehozasaval,
majd folytatddott a Berdd | és Berdo Il kijel6lésével. A Szilas Ipari Park az MO lehajtdja mellett
taldlhatd, igy az autépdlyardl ralatni a parkra, amelynek jelentGs markaértéke van. A park
els6sorban a KKV szektorba tartozé vallalkozasokat vette célba, ennek megfelel6en taldlunk itt
tulajdonos vagy bérlé vallalkozasokat.

A Berdd I. és Berdd Il. parkot az 6nkormanyzat késébb jeldlte ki egy barnamezés teriileten. A
vdllalkozdsoknak itt meg kell venni a terliletet, bérlésre nincs lehetdségiik.

A CTPark Budapest North Nagytarcsan, kdzvetlentil az M0-3s korgy(rd mellett, az M3-as és
M4-es autdpalyatdl néhany percnyi autdutra, a Liszt Ferenc Nemzetkozi Replil6tértdl pedig
mintegy 20 km-re taldlhaté. A korgylirG északkeleti régidja az elhelyezkedése,
megkozelithet8sége, szakképzett munkaer6 elérhetésége és infrastrukturaja miatt nagyon
népszer( a logisztikai és termeld cégek korében.

Fot

Az M3 és MO taldlkozdsandl taldlhatd East Gate Business Park Budapest északi
vonzaskorzetének egyik legnagyobb modern lzleti parkja Féton. Teriiletén — a hazai piacon
egyedilalld mdédon — raktarozasi és kereskedelmi célokra egyarant alkalmas modern
csarnokok, A-kategorids irodak és 0nallé irodaépliletek is bérelheték. A parkban talalhato
szamos vezet6 hazai és nemzetkozi nagyvallalat cégkozpontja is.

Az East Gate PRO Business Parkban a magas technoldgiai min&ségl épuletek igény szerint
gyartd-, osszeszereld, fulfillment és raktdrozasi célokra egyarant alkalmas csarnoktereket
kinalnak szinvonalas irodai és kiszolgald funkcidkkal kiegészitve, 6sszesen 60.000 m2 bérelhet6
terileten, 6 csarnokban.

A kornyezettudatos és energiatakarékos HelloParks Fot egy 76 hektaros teriileten, az MO
autout és az M3 autdpalya csomdpontja mellett talalhatd. A foti telken 6sszesen 330 ezer
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négyzetméternyi raktar- és ipari terilet kialakitasara van lehetéség, melyek kozul a legkisebb
16 ezer, a legnagyobb pedig 46 ezer négyzetméteres is lehet.

Godollg

A Godoll6i Uzleti Park a 3-as Ut mellett teril el, kézel az M31 gyorsforgalmi Uthoz. A park az
ipar és a szolgaltatasi szektor minden szereplGjének nyujt megoldasokat. A teriileten a KKV
szektorba tartozd vallalkozdsok vannak jelen, melyek tevékenysége az iparra, a
kereskedelemre, a logisztikara, valamint miszaki és egyéb szolgdltatasokra terjed ki.

A Corner Ipari Park a K&rosi Csoma Sandor ut mellett taldlhatd. A fejlesztés viszonylag uj, de
alapvetGen raktdrozasi igényekre szabott.

A Haraszti uti gazdasagi teriilet Godoll6 nagyvallalatokkal leginkdbb benépesitett gazdasagi
terllete, amely nem mdikddik valddi ipari parkként, ett6l fliggetlenil jelentés kapacitasok

éplultek itt ki. A terlleten viszonylag sok éplilet van kihaszndlatlanul, a terilet jelenleg er6sen
alulhasznositott.

A CGL Godoll6 Park az M3-as autépalya godollGi lehajtojandl taldlhatd, mindkét irdnybdl kivald
ralatassal. Az épllet 2010-ig elektronikai gyarként Uzemelt, azéta tébb bérl6 haszndlja
kdnnydipari, raktdrozasi és irodai funkciok kombinacidjara.

Szada

A Szada Ipari Park az M3 godollGi lehajtdjanak kozelében talalhatd és tomegkdzlekedéssel is
megkozelithetd.

A parkban jelenleg 37 cég rendelkezik székhellyel vagy telephellyel. A teriileten gépgyartassal,
gépalkatrész-gyartassal, élelmiszer-nagykereskedelemmel, vegyipari termékek
kereskedelmével, fémfelilet-kezeléssel és mlanyag termékek gyartasaval foglalkozd cégek
taldlhaték. Az ipari park megtelt, igy az 6nkormanyzat a park sikeres m(ikodését latva a bovitési
lehet&ségekkel is foglalkozik.

Dunakeszi

A Dunakeszi Ipari Park a 2-es f6kdzlekedési it mentén Ujpest és Dunakeszi hatdraban terdil el.
Az iparteriletet az épit6ipari vallalkozadsok telepitették be. Az itteni kdzpontban az irodak és
bemutatéterem mellett 5600 négyzetméteres lizemcsarnok is talalhato.

Vac

A 29 hektaros teriileten elhelyezkedd Toperini lpari Logisztikai Uzleti Park Vac varos
belteriiletén, a torténelmi varoskozponttdl mindossze 2 km-re délre, a GodollGre vezetd féut
mellett, részben z6ld-, részben barnamez8s beruhdzas keretében valdsult meg. Vac varosanak
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és kornyékének a kedvez6 foldrajzi, kozlekedési és gazdasdgi adottsagai szamos befektetd
figyelmét felkeltették, aminek eredményeképpen szdmos hazai és kilfoldi, kozottik tobb
vilagszerte is ismert vallalkozas m(ikodik a térségben. A parkban 4j, innovativ fejlesztés az Okos
Egészségligyi alapanyag- és készletraktar, amely egy csarnokban keriil elhelyezésre raklapos
megolddassal, az épllet 7 emeletnek megfelel6 bels6 magassdgat kihaszndlva. A raktar
kilonlegessége a robotizalt technoldgia. Az okosraktar mellett két masik komplexum is épil a
terlleten: egy 15 ezer négyzetméter alapteriiletl raktar akkumuldtor és akkumulator-
alapanyagok szamara, illetve egy 5,5 ezer négyzetméter alapterilet(i, vizsgaldkeszty(-
alapanyag és egyéb egészségligyi termékek taroldsdra szolgalé — allandé hémérsékletli — raktar.

Szentendre

Az EMI Szentendrei Technolégiai Park Szentendre déli kapujdban a 11-es Gt mentén
helyezkedik el, a térségben kivalé megkdzelithetSséggel. Az ipari park az EMI tulajdonaban
van, mely 2024. aprilis 30-i hatallyal az Epitési és Kozlekedési Minisztérium (EKM) tulajdonosi
joggyakorlasa alatt folytatja munkajat. A cég a park teriletén tudaskozpontot hozott létre,
azzal a szandékkal, hogy féként a korszer(, energiatakarékos épitészeti és gépészeti rendszerek
innovaciojaval foglalkozé cégeket vonzzak ide. A létrehozott tudaskézpont éplilete maga is a
legkorszer(bb energiatudatos épliletgépészeti és épitészeti megolddsokat tartalmazza, s mint
f6 ,bemutatétargy" mikodik. A fentiekre tekintettel kovetkezd |épésként a teriileten |évé
tulajdonostarsakkal egyetértésben pdlyazatot nyujtott be Tudomanyos és Technoldgiai Park
cim elnyerésre, melyet az Ipari Parkok Tandcsa jova is hagyott.

A Szentendre és Pomaz kereskedelmi és lakdovezetének hataran, kozvetlentl a 11-es féut
mellett elhelyezkedd, tovabbi fejlesztési lehet&séget kinadld Bravos Ipari Park tobb, kiilonallé
épuletbdl all, sajat kiszolgalo egységgel és parkolasi lehetGséggel.

Pomaz

A Pomaz lIpari Uzleti Parkot a Budakalaszi uttél keletre, a telepiilés szélén hoztak létre. A park
az onkormanyzat tulajdondban van és alapvet6en a KKV szektorba tartozé vallalkozasok
szamara kerilt kialakitasra.

Ujhartyan

Az Orszag Kozepe Ipari Park és Logisztikai Kozpont a déli agglomeracié hataran az M5
autépdlya mellett helyezkedik el. Ujhartydnban 1999-ben keriilt megvaldsitdsra az M5
autopalya melletti Ipari ovezet kialakitasa, az |. Gtem 24 ha-on. A teleplilési szerkezeti terv I-IV.
Utemben szabdlyoz ki ipari, gazdasagi teriiletet a teleplilés északi részén Il. és IV. litemet,
valamint a keleti részén I. és a lll. Gtemet. Kortlbellil a minegy 123 Ha terliletb6l mara szabad,
beruhdzéra vard ipari-gazdasagi terilet a Ill. itemben 40 ha, Il. Gtemben 9,3 ha és a IV.
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Utemben 8,5 ha dall rendelkezésre. A fejlesztésének kdszonhet6en az eddig 71,9 ha rendelkezik
mindsitéssel, mintegy 123 ha terilet pedig lpari Park cim kiterjesztése alatt all.

OsszeGzEs

AZ ORSZAG MAS RESZEIBOL IDEUTAZVA IRIGYLESE MELTONAK TUNHET A PEST VARMEGYEBEN EGYRE SZAPORODO
IPARI ES KERESKEDELMI PARKOK, LOGISZTIKAI KOZPONTOK JELENLETE, AZ AZOKBAN LETELEPEDETT CEGEK SZAMA
ES AZOK SURUSEGE. A VARMEGYE FOBB KOZLEKEDESI CSATORNAI MENTEN, ELSOSORBAN AZ AGGLOMERACIOS
TELEPULESEKET ERINTVE JELENTOS FEJLODESNEK LEHETUNK A TANUI, EZEN PARKOK POZITiV GAZDASAGI HATASAI
MELLETT UGYANAKKOR SZAMOS KIHIVAS ELE IS ALLITJAK A TERSEGET. EZEK KO6zUL TALAN A LEGNAGYOBB
KONFLIKTUSFORRAST AZ AGGLOMERACIO TERULETEN A KOzUTI KOZLEKEDES JELENTI. EGYFELOL ANNAK
KORNYEZETRE KAROS HATASAI MIATT, MASRESZT A MOTORIZACIO GYORS FEJLODESE ES A SZALLITASI IGENYEK
OKOZTA ALLANDO KOZLEKEDESI TORLODASOK MIATT. AMENNYIBEN AZ AGGLOMERACIO KOZLEKEDESEBEN NEM
TORTENIK POZITiV IRANYU VALTOZAS, AKKOR EZ KOMOLY GATJAVA VALIK A TOVABBI NOVEKEDESNEK.

A JOGVOBEN KIJELOLESRE ES KIALAKITASRA KERULO GAZDASAGFEJLESZTESI TERULETEK, IPARI PARKOK
TERVEZESEKOR AZ EGYIK LEGFONTOSABB SZEMPONT, HOGY A TERVEZETT TEVEKENYSEGEKHEZ KAPCSOLODO ARU-
ES SZEMELYFORGALOM MEGOLDHATO-E A RENDELKEZESRE ALLO KOZLEKEDESI INFRASTRUKTURAVAL, VAGY VAN-E
LEHETOSEG ANNAK A SZUKSEGES SZINTRE TORTENG FEJLESZTESERE VALAMENNY!I KORNYEZETI- ES
FENNTARTHATOSAGI SZEMPONT FIGYELEMBEVETELE MELLETT.

MiG A FOVAROS FOLYAMATOSAN ES JELENTOSEN JAVITIA POZiCIOJAT AZ EUROPAI RANGSORBAN AZ EGY FORE JUTO
GDP TEKINTETEBEN, ADDIG PEST VARMEGYE ES AZ AGGLOMERACIOS GYURU EZEN A TEREN CSAK LASSAN HALAD
ELORE. A JELENSEG MOGOTT Az ALL, HOGY MiG A FGVAROSBAN MARADTAK A NAGY HOZZAADOTT ERTEKU
SZOLGALTATASOK, ADDIG AZ AGGLOMERACIOBA JELLEMZGOEN INKABB A KISEBB HOZZAADOTT ERTEKET ELOALLITO
TEVEKENYSEGEK, IPAR, LOGISZTIKA, KERESKEDELEM ARAMLOTTAK.
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4.6.10 A térséget érint6 fontosabb teriiletfejlesztési tervek attekintése

4.6.10.1 Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid

A Nemzeti Fejlesztés 2030 - Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcié (OFTK) az
orszag tarsadalmi, gazdasdagi, valamint agazati és tertleti fejlesztési sziikségleteibdl kiindulva
egy hosszu tavu jovoképet, valamint fejlesztéspolitikai célokat és elveket hataroz meg. Ezek
alapjan kijeloli a 2014-2020-as fejlesztési id6szak nemzeti, szakpolitikai sulypontjait, a
regionalis politika legfontosabb fejlesztési irdnyait, egyfajta hidat képezve a teriileti tervezés
és a szakpolitikai fejlesztési iranyok kozott.

Az OFTK jov6képe szerint: ,,Magyarorszag 2030-ban Kelet-K6zép-Eurépa egyik vezetd
gazdasagi és szellemi kézpontja lesz, lakossdgdnak biztonsdagos megélhetést biztositd, az
er6forrasok fenntarthaté hasznalatara épll6 versenyképes gazdasaggal, azzal
Osszefliggésben  gyarapoddé népességgel, meger6sodott kozosségekkel, javuld
életmindéséggel és kérnyezeti allapottal.”

A nemzeti jovGkép elérése érdekében az OFTK négy hosszu tavud, 2030-ig szdlé atfogd
fejlesztési célt és ezek elérése érdekében tizenharom specifikus célt, koztiik hét szakpolitikai
jellegi és hat teriileti célt fogalmaz meg. A specifikus célok nemzeti jelent6ségl agazati és
terlileti tématerileteket olelnek fel. A célok — az OFTK hosszi tavu teljes tervezési
szemléletének megfelel6en — a tarsadalom és a gazdasdg egészének, valamint minden
agazatnak, térségi és helyi szerepl6knek szdlnak, beleértve a tarsadalom és a gazdasag
kornyezethez valé viszonyuldsat, a kornyezeti szempontokat, tovabba kirajzoljdk azokat a
fejlesztési sulypontokat is, amelyekre a kozéptavu — fokuszalt — fejlesztési feladatok
éptlhetnek.

166



Pest Varmegyei Befektetés Osztonzési Stratégia és Akcidterv

99. dbra: Az Orszdgos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepcid célrendszere

Vonzo gazdasagi Stratégiailag
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Az OFTK Magyarorszag f6 geopolitikai stratégiai céljait az alabbiak szerint fogalmazta meg:

e Magyarorszag Kozép-Eurdpa egyik legversenyképesebb orszagava valik a kitorési
pontjainak szamito teriileteken 2030-ig.

o Megkerilhetetlen a kozép-eurdpai iizleti kaputérség megteremtése a szolgaltatasok,
a logisztika, és az innovacio teriiletein:

Nyugat-Eurdpa innovacios zéndjanak keleti kapuja,
- az azsiai gazdasagi erGtér nyugati kapuja,

- a kozép-eurdpai észak-déli szervezddésl gazdasdgi és novekedési tengely
kézpontja,

- az Eurdpai Unié Duna Régié Stratégidjaban fontos és nélkiilozhetetlen szerep
betoltésére alkalmas kdzponti helyzet.

e A magyar kiilgazdasag foldrajzi diverzifikacidjanak kiszélesitése az EU-n kivdili
gazdasagi kapcsolatok gyarapitasaval.

Sziikséges a globalizacids folyamatok, a még csak kibontakozéban Iév6, de mar |athaté (j
trendek figyelemmel kisérése, illetve a hozzajuk torténé gyors igazodas, hazank adottsagaival
és gazdasagi célkitlizéseivel 6sszhangban. Ebben a folyamatban Magyarorszag szdmdra a
gazdasagi novekedés alapfeltétele kilondsen az innovacid, a tudas és a magas hozzaadott
értéket tartalmazo termékeket és szolgaltatasokat el6allité gazdasag dinamikus fejlesztése, a
meglévé természeti és kulturdlis 6rokség - nemzetkozi gyakorlatnak megfelel6 er6forrasként
hasznalata, mindezek alapjainak lefektetése, a piac és az allam altal befolyasolt folyamatok
magas szintl menedzselése.

Budapest és a metropolisz térség fejlesztése vonatkozasaban az OFTK az aldbbi fébb
fejlesztéspolitikai feladatokat fogalmazta meg:

Fejlesztéspolitikai feladatok:

o Egységes budapesti gazdasagi régioként egylttm(ikodni a térség dnkormdnyzataival
(megyei, f6varosi, keriileti, telepilési) és a kormanyzattal a tobbszintli kormdanyzas
(multilevel governance) elvei szerint.

e Tervezett, koordinalt, stratégia-alapu térségfejlesztés keretében 06sszehangolt,
halézatos telepilésfejlesztést kell megvaldsitani. A térség teriileti és telepilési
tervezését, add-, befektetési- és kozosségi kozlekedési politikajat Budapest, az
agglomeracids telepiilések, a ,belsé gylrl varosai”, Pest varmegye, valamint a
terliletiikkel érintett megyék kdzos cselekvéseként is értelmezni kell.
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e EIG kell segiteni Budapest fejl6désével jard kisugarzé hatdsanak minél hatékonyabb
érvényesitését, koordindlt terjedését a kornyez6 térségekben. A szinergikus hatasok
erGsitése érdekében a belsG- és kiils6 térszerkezet policentrikus kiegyensulyozasara
valo torekvés, kiilonoés tekintettel a kozpont és a ,belsé gylirli varosai”, illetve a
févaros és agglomeracidja viszonyara.

e Budapest nemzetkézi gazdasagszervez6 szerepének erdsitése (pénzigyi
szolgaltatdsok, K+F, tudds-ipar és high-tech ipardgak megtelepedésének, jelenlétének
Osztonzése).

e Budapest kapuvarosi szerepének erdsitése az Eurépai Unid és a Balkan, valamint Kelet-
Eurdpa kozott — nyitds a déli és keleti nagyvarosok felé.

e Nemzetkozi piaci folyosdk csoméponti helyzetébdl szarmazé foldrajzi elényok
kihasznalasa (pl. makroregionalis logisztikai funkcid kiépitése).

e A nemzetkozi turisztikai és kulturalis kozpont szerep erdsitése. Egyedi varoskarakter
értékalapu megdlrzése és fejlesztése.

o Nagytérségi l|éptékben is kiegyensulyozott zoldfeliileti rendszer, okoldgiai és
rekredcids szereppel rendelkezd ,z0ld gylrd” kialakitasa (Budai-hegység, Pilis,
Visegradi-hegység, Godollgi-dombsag, Ocsai TVK, Duna-mente, Tétényi-fennsik stb.),
az agglomeracios telepiilések fizikai 6sszendvésének megakadalyozdsa.

7y rr

e Budapest koriili turisztikai 6rokséggylir(i létrehozasa a meglévd épitett értékek
kibontakoztatasaval.

o A térség legyen az eurdpai z6ld és kék gazdasag egyik centruma. Hatékony
energiafelhasznalas és klimavédelem.

e Csaladbarat kérnyezet és (koz)szolgaltatasok, csalddbardt munkavallalasi feltételek
biztositdsa (pl. digitalis infrastruktira fejlesztésével a tavmunka lehetGségeinek
bdvitése).

e A ,Budapest Uzleti Régid” kozuti, vasuti infrastrukturdjanak és kdzosségi kozlekedési
kapcsolatainak, 6sszehangolt menetrendi megolddsokkal és egységes tarifarendszerrel
rendelkezd kozlekedési rendszerének fejlesztése. Intelligens kozlekedési rendszer
kialakitasa.

Pest varmegyére vonatkozéan az OFTK az alabbi fejlesztési iranyokban tesz javaslatot:

»A gazdasagi dinamizdlasa, tobb ldbon 3ll6 gazdasagfejlesztés, egyszerre épitve a
feldolgozdipari- és agrar-tradicidkra, valamint az Uj iparagak, szolgaltatasok fejlesztésére.
Befektetés-6sztonzés, a tOkevonzé képesség javitasa, az egyes térségek endogén
er6forrasaira alapozva. A gazdasagi huzotérségek innovacids- és versenyképességének
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javitdsa, az M0-as korgydrd és a Ferihegyi Gazdasagi Ovezet logisztikai-vallalkozasi zdndinak
fejlesztése, a megye leszakado térségeinek gazdasagi felzarkdztatasara kiemelten épitve a KKV
szektorra.”

»Tarsadalmi megujulds, a kozosségek és a bizalom erdsitése, az egylttm(ikodések 6sztonzése
és intézményesitése, a csaladi értékek el6térbe helyezése, a lakossaganak egészségi
allapotdnak javitdsa, az oktatas intézményi- és tartalmi megujitasa, kiemelt figyelmet
forditva a gazdasag igényeire. Teriileti as tarsadalmi kohézio, az esélyegyenl6ség javitdsa.”

A térszerkezet fejlesztése és kiegyensulyozasa, a metropolisz térség, benne Pest megye
halézatos térstrukturdjanak kialakitdsa, a térség geostratégiai adottsagainak jobb
kihaszndlasa, a belsé kozlekedési kapcsolatrendszer fejlesztése kiemelten az elGvarosi
kozlekedés, valamint a térségi kozpontok és vonzaskorzeteik tekintetében. Tervezett,
koordindlt térségfejlesztéssel, takarékos teriilethasznalattal a metropolisz régidé tobbi
szereplGjével egyuttm(ikods, emellett vonzdé, kiemelked6é kornyezeti feltételeket és
életmindséget biztosito tér kialakitasa.”

4.6.10.2 Pest Megyei Terlletfejlesztési Koncepcio

2021. tavaszan keriilt felllvizsgalatra a Pest Varmegyei Terlletfejlesztési Koncepcio és az azon
alapulé Stratégiai Program.

A megyei teriiletfejlesztési koncepcié hivatott arra, hogy a megye egészének tervezési
alapjait lerakja. Ezért a koncepcid ugynevezett teljes tervezés, mely kiterjed:

e a megye tarsadalmi, gazdasagi és kornyezetei terlileti alrendszereire egyarant,
beleértve a vidéki térségekkel kapcsolatos témakoroket;

e amegye fejl6dése szempontjabdl fontos témakra, dgazatokra;
e amegyei szinten és a kozponti szinten kezelhet6 témakra és dgazatokra egyarant;

e az oOnkormanyzat és a koOzszféra tevékenységeivel befolydsolhatd témakra és
agazatokra, de emellett szamba veszi a gazdasagi szerepl6k, a vallalkozasok, a civil
szervezetek, egyhazak és egyéb tarsadalmi szervezetek felel6sségi korébe tartozéd
feladatokat.

A megyei teriletfejlesztési koncepcié az OFTK tartalmaval, annak céljaival 6sszhangban keriilt
kialakitdsra, a terlletfejlesztési koncepcidk és terlletrendezési tervek tartalmi
kbvetelményeirdl sz6l6 218/2009. (X.6.) Korm. rendelet szerinti tartalommal.

A megyei teriletfejlesztési koncepcid kidolgozdsa a tartalmi kovetelményeknek megfeleléen
két szakaszbdl, a helyzetértékelés és a koncepcio kidolgozasabal all.

A helyzetértékelés targya:

e a megye tarsadalmi, gazdasagi stb. viszonyainak felmérése,
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e amegye teriiletén zajlo folyamatok vizsgalata,

e a beavatkozast igényl6 teriletek azonositasa (foldrajzi és tematikai értelemben
egyarant).

A koncepcid javaslattevé része: Pest megye pozicionaldsa, a fejlesztés lehetséges
forgatékonyveinek értékelése, a megye kivdnatos jovoképének megfogalmazasa, valamint a
jovékép elérésének szolgalataba allitott teriletfejlesztési és agazati célkitlizések
rendszerének meghatarozasa a ,Nemzeti Fejlesztés 2030” tervezési dokumentumban
megfogalmazott orszadgos fejlesztési célrendszer figyelembevételével.

Pest megye az alabbi jovéképet fogalmazta meg 2030-ra elérendé célként:
»Europai térben versenyképes, minGségi életfeltételeket biztosité Pest megye”

e Pest megye szerves és alkotd6 mdédon része a Budapest, valamint a hazai
,csapagyvarosok”, a kapcsolédé megye (és orszag) hataron tuli teriletek alkotta
metropolisztérségnek, amely fejlett termelési és szolgdltatd kdzpontja az eurdpai
gazdasagi térnek, s azon belll motorja, illetve csomdpontja a feltorekvé kelet-eurdpai
orszagok gazdasagi ndvekedésének és tarsadalmi megujuldsanak. Szorosan beagyazott
a nemzetkozi gazdasag és tarsadalom fejl6dését hordozd folyamatokba.

e A metropolisztérség versenyképessége az itt él6 emberek tudasan, szorgalman és
kreativitasan, az itt tevékenykedd kozosségek egylttmiikodésén, valamint a térség
vdllalkozdasai és a rendelkezésre allo természeti és kulturalis hattér dltal megalapozott —
sokszind, innovativ és dinamikusan fejl6d6 — Uzleti kdrnyezetén alapszik. Fejlédésében
fontos szerepet tolt be a sokrétl kapcsolddds, amely lehetévé teszi az emberek, a
tudas, a kulturdlis értékek, illetve a gazdasagi javak intenziv dramlasat — kozvetitését —
helyi, regiondlis, valamint globalis |éptékben, és amelyet fejlett Uzleti és fizikai
infrastruktira tamogat. A metropolisztérség er6s markaértékkel, ki-egyenstlyozott
térszerkezettel és az eréforrasok hatékony felhasznalasara vonatkozo képességgel
rendelkezik.

e Pest megye aktiv résztvevGje a metropolisztérség dinamikus és kiegyensulyozott
fejlédésének. Er6s, prosperald és egészséges kozosségeiben él az orszag mind nagyobb
része, 1,4 milli6 ember. A megyén beliili térségek megkiilonbozteté erével bird
technoldgiai és gazdasagi profillal rendelkeznek; a gazdasagi és intézményi
varoskozpontok fejlett vallalkozdsi Ovezetet, hatékonyan 0Osszekapcsolédd
varoshaldzatot alkotnak. A megye kulturdlis- és tudaskozpontjai, valamint a
technolégiai-, ipari-, és a novekedési pdlusai jelentés mértékben hozzdjarulnak a
metropolisztérség novekedéséhez, erdsitik nemzetkdzi versenyképességét és
innovacios teljesitményét.
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Gazdasaga kiegyensulyozott; urbanus és vidéki térségeiben is tobb ldbon All.
Hatékonyan kihasznalja a helyi adottsdgokra alapozhaté, valamint a f6varos
kozelségébdbl adddo lehetbségeket; biztositva igy a kiterjedt foglalkoztatast, valamint
a jovedelmek novekedését. A varoshaldzat erGsiti a gazdasdg sokféleségét és elGsegiti
a kis- és kozepes vallalatok fejl6dését, igy a gazdasag gyorsan és rugalmasan
alkalmazkodik a kiils6 kérnyezet kihivasaihoz, valamint a tarsadalmi, technoldgiai
valtozdsokhoz. Folyamatos megujuldsanak motorja a kiemelked6 vallalkozasi
hajlanddsag, a tudas-intenziv tevékenységek koncentracidja, valamint a funkcionalis
varostérségeken is ativeld regiondlis innovacids rendszer, amely lehetévé teszi a tudas
kiterjedt hasznosuldsat. A megye eredményesen vesz részt a magas hozza-adott
értékl termelés, szolgaltatasok, technolégia, szakember és menedzsment

s sz

letelepedéséért folytatott versenyben.

A tarsadalomban, a kozosségek életében — integritdsdban — fontos szerepet tolt be a
helyi identitds, a helyi gazdasdg és a kozbsségi innovacid er@sitésén alapuld
értékteremtés; amely hozzajarul az életszinvonal emelkedéséhez, valamint a
szolgdltatasok mindségének folyamatos javitdsdhoz. A gazdasagi fejlédésnek és a
kozosségek meger6sodésének kdszonhet6en Pest megye elmaradottabb térségeire,
teleplléseire is kiterjed6en csokkennek a teriileti és tarsadalmi kiilonbségek, az
oktatds, a munkahelyteremtés eszkozeinek, valamint a kdzdsségi alapu innovacidknak
koszonhet6en a hatranyos helyzetli rétegek eredményesen kapcsoldédnak be a
tarsadalom és a gazdasag vérkeringésébe. Az életminGség és a tér altal nyujtott
perspektiva kedvez§ hatassal van a népesedési folyamatokra, a gyermekvallalast
tdmogato intézmények, helyi kezdeményezések és atipikus foglalkoztatdsi formak altal
tdmogatva. Az itt él6 emberek egészségi allapotara kedvez6 hatdst gyakorol az ellatasok
és szolgaltatdsok minéségének javitasa, valamint a prevencid, az egészségtudatossag,
egészségmuveltség er6sddése.

Pest megyét kiegyensulyozott és decentralizalt kézlekedési infrastruktura, valamint
magas mindséget és megbizhatd elérhetfséget nyujtd szolgaltatasok kapcsoljak a
vilaghoz. Fontos szerepet tolt be a nemzetkoézi aruforgalom szervezésében, a
nemzetkozi ellatdsi lancok kiszolgdlasaban; nemzetkozi pozicidit a multimodalis (kozuti,
vasuti, hajozasi kapcsolddast biztositd) infrastruktira, és a nagyszamua vallalkozas
koncentracidja  biztositja. Ertékteremt6 képességét jelentSsen javitia a
metropolisztérségben létrejott - , haldszhdléra” emlékezteté — struktura. A kapcsolati
tér teriilete, fizikai 0sszekottetése kiterjed a metropolisztérségre; és maximalisan
kihasznalja az Eurdpa térségeit 6sszekapcsold korridorokat.

A térség fejlesztésében érintett koz- és maganszerepl6k a kozosség érdekeit és a
fenntarthatdsagi szempontokat is figyelembe vevé partneri egyittmiikodésének
kdszonhet6en a megye térszerkezete nemcsak az eurdpai Iéptékben is versenyképes
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gazdasagi struktura kialakitasanak, hanem a természeti kérnyezetet megdrzésének,

vonzoé- és élhet( teleplilési lakdkornyezet kialakitdsanak is kivalo kereteket nyujt.

100. dbra: A Pest Megyei Terliletfejlesztési Koncepcio célrendszere

6 étfogs, i és céljai

EUROPAI TERBEN VERSENYKEPES, MINGSEGI ELETFELTETELEKET BIZTOSITO PEST MEGYE

Jovekép
A Gazdaségi Karyezet Megujitisa
Aufogs Jhnsaonm weatuis GazoAskc omAMZALASA RGeSO
2 lélekben egészséges, egyittmakods 0z értékteremtt képesség novelése a térség
célok b g e et i . ; 0 lokdlis- és makrotérségi érdekeket kiszolgdini
egyén és kozosségek odotisdgaira éphve tud, fenntarthatd kornyezet
Asnoih o R g s tobb lsbon S0 i s
" és stabilitisanak erGsitése; t ldbon all6 mul alis
eldtérbe Mmmw gazdasag; a technologia és tudasintenziv, kapcsolatrendszerének fejlesztése a transzfer
& 2, valamint a foglalkoztatast erdsits dgazatok szerep elldtisa és haldzatos térstruktira
kiegyensulyozott fejlesztése ialakuldsa ér n
térsadalmi bizalom erdsitése kialakuldsa érdekébe:
= A térség kohézidjdnak javitdsa érdekében a
&':;I Serepiidal's o bakd b " Gazdasagi hizdtérségeink innovaciés megye beiss kozlekedésn
szervezetének felllitdsa exportjanak novelése kezelve a léuéglmxpontok és vombkonnuk
&5 az eldvérosi k
Stratégiai
célok — amegye Mahoreponiln Iogm-hn funkcidk és a Tervezett, koordinalt térségfejlesztés,
egészségi Sllapotanak javitdss, kiemelt része 5 képesség erbsités policentrikus telepdiési struktira, takarékos
hangsilyt fektetve azegészséges éetmodra és kiemelten az MO mentén a Liszt Ferenc épitett ésk értékek
a prevenciéra nemzetkdzi replStér térségében megdvasa és fejlesztése
Kreativ, tudésalapd tarsadalom, korszerG
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helyi identitds ersitése
Pest Megyei Duna stratégia it ésa ének komplex fej
Horizontélis DM:; lérsod:,lml Partnerség, Fenntarthatdsag, klima Identitds erdsités, Ertékmegéizés,
célok “,,Mé"”“ egyittmakodés és energiapolitita Hatekonysdg eoyt i Pl

forrds: Pest Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcio

Pest megye a tabldzatban szereplé atfogd- és stratégiai célok kitlizésével és azok
megvaldsitasaval tartja lehetségesnek a jov6képben vazolt tarsadalmi, gazdasagi és
térszerkezeti ,céldllapot” elérését.

A gazdasagi kdrnyezet ,,megujitasa”, mint dltalanos cél, tehat azt a kbvetkeztetést fejezi ki, hogy
Pest megye Terliletfejlesztési Koncepcidjanak atfogd, valamint stratégiai és horizontalis
célkitlizései eléréséhez jelentds hatékonysagnovelésre van sziikség az endogén eréforrdsok,
valamint a térszerkezeti adottsagok kihasznaldsaban, valamint a vallalkozasok és intézmények
egylttm(kodésében, ami alapvetd valtozast feltételez a gazdasag miikodésében. Pest megye,
valamennyi célkitlizésében érvényre kivanja juttatni azt a torekvését, hogy a gazdasagi,
tarsadalmi és teriileti fejlédéshez alapvetd gazdasagi szerkezetvaltasra van sziikség.

A jov6képben felvazolt, ,,Eurdpai térben versenyképes, és mindségi életfeltételeket biztositd
Pest megye” célkitlizés megvaldsitasdnak alapja az, hogy a térség gazdasagi kornyezetét
megujuljon, ezért a megyei koncepcié alapvetéen a versenyképesség és a hatékonysag
javitasara fékuszal.
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Természetesen a gazdasagi meguljuldas nem mehet végbe sem a megye tarsadalmaban
megvaldsuld megujulas, sem a makro- és mikroregionadlis térszerkezetben sziikséges
atalakitasok végrehajtasa nélkiil.

Mindazok a valtoztatdsok, amelyeket a koncepcidé célrendszerén alapulva a kovetkezé
nagyjabol két évtizedben, megvaldsulhatnak, egyittesen fogjdk eredményezni a térség
gazdasagi megerGsodését, egy egészségesebb és hatékonyabb tarsadalom épiilését és a
természeti kornyezetével Osszhangban |év6 organikus élettér, fenntarthaté koérnyezet
megvaldsitasat.

A célrendszer strukturajanak felépitése sordn harom nagy atfogé célt keriilt meghatarozasra,
melyeken bellil dgazati és teriileti stratégiai célokat egyarant szerepelnek. A stratégiai célok
teremtik meg a Programalkotas fazisdnak gerincét. A horizontalis célok olyan jellegl
kittizések, melyeknek jellegliknél fogva sziikséges valamennyi stratégiai célt athatniuk, hatdsuk
nem korlatozdédhat egyetlen szegmensre sem 6nalldan.

Pest megye korantsem egységes szerkezet(i és fejlettségii térség. Gazdasagi fejlettségében
elkilonil egymastdl az agglomeracié dvezete, mely kissé lemaradva helyezkedik el Budapest
mogott és az agglomeraciotdl tdvolabbi, megyehatar menti kistérségei, melyek inkabb a
szomszédos megyék fejlettségi szintjén allnak.

A megyén belilll megtalalhatéak olyan magasan fejlett kozpontok is, mint a Budakeszi jaras,
mely az orszag ,leggazdagabb” jardsa az egy f6re juté addkoteles jovedelem tekintetében.
Jelen vannak tovabba olyan orszagos jelent6séggel is biré pélusképzé térségek (Godolls —
Veresegyhdz, Erd - Szazhalombatta), ahol a népesség, a gazdasagi erd és az innovacids
teljesitmény egylttesen meghaladja szdamos magyar nagyvaros hasonlé mutatait.

A Pest Megyei Terliletfejlesztési Koncepcidban tébb pdlustérséget is kijeldlésre keriilt, melyek
élenjarnak bizonyos szegmensek terén.
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101. ébra: A gazdasdgfejlesztés specidlis célteriiletei Pest megyében
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B  Valalkozasi térség €0) Kaputérségek
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Budapest és Pest Megye Teruletfejlesztési Koncepcidjdnak kozos javasiata

forrds: Pest Megyei Terliletfejlesztési Koncepcio

- Llogisztikai zéna: Erd, Szazhalombatta, Szigetszentmiklds, Gyal, Dunakeszi, Fét,

Kistarcsa, Dabas,

- Kiemelt gazdasagi-logisztikai zéna: Vecsés, Gyomré, Ull6, Pécel,

- High-tech versenyképességi-innovacids polus: Veresegyhdza, G6doll6,

- Innovacids zona: Budaors, Zsambék, Budakeszi, Budakalasz,

A koncepcidban rogzitésre kerilt, melyek a leszakadéban lévé térségek. A népesség
Osszetételének (korosztalyok, képzettség, aktivitas) tekintetében kimutathatd hatranyban van

77 sr

az Ipoly-mente, Aszédi és Nagykatai jaras. Atlag alatti vallalkozass(rlség jellemzi a Szobi,
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Nagykatai, Ceglédi, Aszddi, Monori, Gyali, Dabasi jarasokat. Ezekben a térségekben magasabb
a mez6gazdasag, ipar és épitbipar aranya, alacsonyabb a szolgaltatd szektor ardnya. Kiilonésen
Cegléd, Nagykoros, Abony térségére jellemz6 a hagyomanyos mez6gazdasag és
élelmiszeripar utkeresése. Mivel ezek a térségek Pest megyén belil nem rendelkeznek
megfelelS kozlekedési kapcsolattal, ezért elmaradtak a kilfoldi mkodé téke beruhdzasok is. A
legkedvezotlenebb kézlekedési kapcsolatok az Ipoly mentét, a Rackevei és a Nagykatai
jarasokat jellemzik. A hatranyos helyzet( térségekre altaldnosan igaz, hogy a népesség jelentds
része alacsonyan iskolazott, vagy elavult képzettséggel rendelkezik. Ezt a folyamatot erdsiti,
hogy a piacképes képzettséggel rendelkez6k elvandorlasaval tovabb csokken az aktiv
keres6képes lakossag aranya. A folyamat a telepiilések demografiai megujuld képességének
esélyét is visszaveti.

4.6.10.3 Pest Megyei Terliletfejlesztési Program 2021-2027.

A Pest Megyei Stratégiai Program prioritasai a Pest Megyei Teriletfejlesztési koncepcidban
megfogalmazott stratégiai célokon alapulnak. A Programban 6t cselekvési teriiletet (prioritas)
kerlilt meghatdrozasra, melyek kiterjednek a megye életének, gazdasaganak szinte minden
teriletére, az alabbiak szerint:

I. Prioritds:  Versenyképes Pest megye: a megye tobb ldbon all6 gazdasaganak dinamizalasa.

A prioritds a megye gazdasaganak megerdsitését, a vallalkozasok versenyképességének,
hatékonysaganak javitasat célozza, kilonos tekintettel a megye huzdagazataira és gazdasagi
szempontbdl kiemelt jelentGségli térségeiben.

A megye versenyképessége és termelékenysége elmaradt nemcsak a f6varostdl, de egyes
gyorsan fejl6dé vidéki centrumtérségektdl is. A megye gazdasagdara minden szempontbdl
jellemzd a kett6sség: jelen vannak az innovativ, hizé agazatok és a hagyomanyos gazdasagi
tevékenységek egyarant, mikozben teljesen mas a Budapest kornyéki agglomeraciés ovezet
gazdasaganak Osszetétele, lehet6ségei, erdforrasai, és mas a hatar menti térségeké.
Osszességében elmondhatd, hogy a megye nem képes megfelelen kihasznalni a févarosi
régio és a centralis elhelyezkedés adta gazdasagi lehetdségeket.

Il. Prioritds: Szoliddris Pest megye:. a megye tdrsadalmi-gazdasagi lemaraddsban |évé
térségeinek (Szobi, Aszddi, Dabasi, Ceglédi, Nagykatai, Nagykérosi és Rackevei jarasainak)
komplex fejlesztése.

A prioritas a megye leszakado jarasainak komplex fejlesztését célozza, melyben elsé sorban
a tarsadalmi kohézid, felzdrkdzas, esélyegyenlGség megteremtésén keresztiil kivanjuk
megteremteni a hosszu tavu fejlédés alapjait, egyuttal |épéseket tesziink a kozlekedés
helyzetének javitdsara és ezek ered6jeként a helyi gazdasag megerdsitésére.

Mikdzben az agglomeracids z6ndhoz tartozd térségekben, teleplléseken a fejlett régiokra
jellemz6 folyamatok jellemz6ek inkdbb (annak minden pozitiv és negativ Osszetevéjével),
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addig a megye pesti oldaldanak megyehatdrhoz kozeli térségeiben egyértelmien a tarsadalmi,
gazdasagi elmaradas-leszakaddas negativ folyamatai a meghatarozéak.

A prioritas keretében tamogatott intézkedések és beavatkozasok f6 kivalasztasi elvei a
kévetkezbk:

- aprioritas keretében jellemzéen programszerd, integralt beavatkozasok tamogatasara
kerll sor, a megyei és térségi gazdasagfejlesztési részprogramokhoz illeszkedGen;

- a tdmogatott projektek egymasra épulé fejlesztési elemeket foglalnak magukban,
amelyek f6 célja a munkaerdpiaci valtozé helyzetre valé gyors reagalas képességének
erdsitése, tehat a fejlesztéseknek egyértelm(ien a foglalkoztatasi helyzet javitasara kell
iranyulniuk;

- a prioritas célzottan a helyi érdekii gazdasagfejlesztési igényekre orientdl. Ezért a
prioritas kifejezett célja a helyi érdekl kis- és kozépvallalkozasok foglalkoztatas-
bévitési akcidinak tamogatasa. Ehhez segitséget nyujtani a térségi szerepl6knek,
onkormanyzatoknak képzési kozpontoknak.

Ill. Prioritds: Elérhet6 Pest megye: kozlekedésfejlesztés Pest megye nemzetkozi, regionalis és
térségi kapcsolatainak javitasa érdekében

A megye kivald kozlekedés foldrajzi helyzetére alapozva kivanjuk megerdsiteni a megye és az
egész nagyrégionak a transzeurdpai kozlekedésben betoltott szerepét, oly modon, hogy
egyuttal a megye belsé kozlekedési kapcsolatainak fejlesztésére is nagy hangsulyt fektetiink,
hiszen a kozlekedés elemeinek készen kell allniuk e két szintli makroregiondlis és az
intraregionalis kozlekedés fenntarthato kiszolgaldsara.

A nagyvarosi régié makroregionadlis szerepkorének eléréséhez, a versenyképességi elény
megszerzéséhez elengedhetetlen a kozlekedési kapcsolatok er@sitése, a térszerkezet
kiegyensulyozott fejlesztése, a négyzethalds kapcsolatrendszer kiépitése és bekapcsolasa a
hatarokon atnyulé kozlekedés — értékteremtés — folyamataba, a térségi eloszté szerep
infrastrukturalis hatterének kiépitése. Az elérhet6ség javulasa a tékevonzo-képesség
novekedését fokozza, mely a szerepkorok erdsodését, ujabb agazatok megjelenését és a
gazdasdagi struktura bévilését eredményezik. A prioritdsban a nemzetkozi fékozlekedési
halézatokhoz kapcsolédo hidnyzé koézlekedési kapcsolatok kiépitése, fejlesztése torténik

Pest megyében, a megye-, illetve az orszaghataron atnyuld kitekintéssel.

IV. Prioritds: Elheté Pest megye: telepiilési infrastruktira- és kornyezetfejlesztés az
élhet6bb-, fenntarthatdbb lakékornyezetért

A prioritas egy a mainal kiegyensulyozottabb policentrikus térszerkezet |étrehozasat célozza,
mindezt ugy, hogy az egyes telepiilések kornyezetiikkel 6sszhangban, fenntarthaté médon
mUikodjenek, az ott él6k szamara kedvez6 lakd és életkoriilményeket teremtve.
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Pest megye szempontjabdl és az egész nagyrégid novekedésének, versenyképességének
szempontjabdl fontos, hogy a févaros koril erds, policentrikus varoshalézat alakuljon ki,
amelynek egyes elemei is jelent6s gazdasagi és tarsadalmi potenciallal rendelkeznek. Ez
segithet abban, hogy az agglomeracidés teleplilések, és a fbvaros is megdbrizze
mUikodSképességét, amelyet a jelenlegi folyamatok jelentGsen veszélyeztetnek. Az egyiranyu
ingazas, a szolgaltatasok koncentracidja egy kisebb térben (févaros), mikozben a lakossag egyre
inkdbb a kornyez6 telepilléseken képzeli el lakhatdsat, egyre nagyobb koézlekedési és
kérnyezeti problémahoz vezet. A kdzlekedési infrastruktura csak éridsi kdltséggel és korlatosan
bévithetd igy sokkal fontosabb lenne a megyei centrumok megerGsitése, fejlesztése, hogy
kozvetlen kornyezetiik szdmdra legaldbb olyan fontos térszervez6 er6vé valjanak, mint maga a
févaros.

V. Prioritds: Emberkézpontu Pest megye: képzett-, egészséges-, egylittm(ikods-, értékeit
meg6rz6 és fejleszt6-, a lemaraddkat segité megyei tarsadalom épitése

Az egyén boldoguldsa a tarsadalom megfelel6 mikodésének az alapja, a prioritds a magas
szinvonalu egészségiigyi, oktatasi, rekreacios és kulturalis szolgaltatasokhoz valé egyenlé
hozzaférést kivanja megvaldsitani.

A Pest Megyei Terlletfejlesztési Koncepcid helyzetfeltards anyagaban megadllapitasra kerilt
tobb olyan hidnyossag mely rdmutat az itt él6 humanerdsforrdsban, képzési szerkezetben és
intézményekben jelen |évé problémdkra. Alacsony a feln6ttképzésben részt vevék aranya, az
élethosszig tartd tanuldsban az agglomeracion kivil igen kevesen vesznek részt. A szakképzés
és készségfejlesztés nem koveti elég rugalmasan a piaci igényeket. Az oktatasban nem, vagy
alig jelennek meg a helyi tartalmak, ismeretek, értékek. Mindezek markansan hozzajarulnak a
megye visszafogott versenyképességéhez, hiszen azok a régidk leginkabb versenyképesek
Eurépdban, ahol a magas hozzaadott értékd, tudas-intenziv szolgaltaté vallalkozasok szama
és teljesitménye folyamatosan novekszik. Ezek a vallalkozdsok a magasan képzett munkaerdét
keresik, valamint sokat koltenek szervezetfejlesztésre, képzésre és Aaltaldaban a
termelékenységet javitd tudas megszerzésére. A prioritds egyik beavatkozasi terillete a sz(ik
keresztmetszetek felszdmoldsara iranyul az iskola rendszer(i és feln6ttképzés esetében, a
megyei lakossag képzettségi szintjének emelésével, illetve megujitasaval. Fentiek mellet még
mindig komoly infrastrukturalis hianyossagok is jelen vannak a megye oktatasi
intézményeinek egy részében, s szinte mindenhol indokolt az éplletek kisebb-nagyobb
energetikai korszer(sitése. MinGségi képzés nincs felkésziilt oktatdsi intézmények és adott
esetben gyakorlati képz6helyek nélkiul. Az oktatashoz kapcsoléoddéan a képzési-, nevelési-,
oktatasi intézmények infrastrukturalis megujitasa, hatékonysaganak novelése is sziikséges,
tovabba meg kell teremteni a kapcsolatot a képz6 intézmények és potencidlis gyakorlati
képzShelyek kozott.

Pest megye lakossagdnak egészségi allapota messze nem kielégitd, a vezet6 haldlokok (sziv-
és érrendszeri, daganatos betegségek) jellemz&en élen jarnak a megyei statisztikdban. Ugyan
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az egészségligyi fejlesztési programok alapvetSen az ellatérendszer fejlesztésére fékuszalnak -
és részben tessziik ezt mi is- emellett, az élet szamtalan teriiletén tennivaldonk van az
egészséges életmdd megtanulasa-, kialakitasa- és gyakorldsa terén, a szemléletvaltoztatas
elinditdsdban, ami az egészség meglrzésére, a prevencidra, az egészséges taplalkozasra, a
sport, a testmozgds rendkiviili jelent6ségére iranyitja a figyelmiinket.

4.6.10.4 Integralt Teruleti Program 2021-2027, kapcsolddds a Terlilet- és Telepulésfejlesztési
Operativ Program Plusz forrasaihoz

A Terilet- és Telepllésfejlesztési Operativ Program Plusz (tovdbbiakban: TOP Plusz)
lehet&séget biztosit a megyék szamdra a megyei teriletfejlesztési koncepcidéban és
programban megfogalmazott fejlesztések egy részének megvaldsitasara. Mivel ezek a
tervdokumentumok a teljes tervezés maddszerével késziiltek, az ezekben megfogalmazott
fejlesztési igények messze meghaladjdk a TOP Plusz forrdsokbdl megvaldsithatd célok és
beavatkozasok korét.

A forrasfelhasznalds tervezése érdekében szikséges egy szintén integrdlt, stratégiai
gondolkoddsra alapozott dokumentum elkészitése, amely a helyi igényekkel 6sszhangban
alatamasztja az adott megyében rendelkezésre all6 TOP Plusz forraskeretek
felhasznalasanak szerkezetét, elvart eredményeit és ltemezését. Ez a dokumentum az
Integralt Terlileti Program 2021-27 (tovabbiakban: ITP 2021-27).

102. dbra: A Pest Megyei Terliletfejlesztési Program és a TOP Plusz kapcsoldddsa

I. Prioritas: Il. Prioritas: lll. Prioritas: IV. Prioritas: V. Prioritas:
Verseny- Szolidaris Elérhetd Pest Elhetd Pest megye Emberkdzponta
képes Pest Pest megye megye
megye Pest megye

@ 4

v
1.1. Helyi 1.2. Telepiilés- 1.3. 21. 3.1. Megyei és 3.2. 3.3. Helyi és
gazdasé fejleszté Fenntarthaté Klimabarat térségi Fenntarthaté térségi koz-
fejlesztés telepiilési varos- megye fejlesztések varos- szolgaltatasok
szolgaltatasok fejlesztés fejlesztés
I. Prioritas: Il. Prioritas: lll. Prioritas:
Versenyképes megye Klimabarat Gondoskodé megye
megye

forrds: Pest Megyei ITP
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Az ITP 2021-27 tartalmazza azokat a térségi/terileti forrasfelhasznalasi médokat — valamint
az ezekhez tartozo forrasfelosztast —, amelyek tdmogatasat a megye a sajat koncepcidja és
programja alapjan a kovetkez6 hét év soran kulcsfontossagunak tart, tovdbba az egyes
fejlesztési projektek elsGdleges kivalasztasi kritériumait, amelyek a dontéselGkészités soran
érvényesitésre kertlnek.

A megyei TOP Plusz forraskeret felhasznaldsnak els6dleges szempontja a megye teljes
teriiletének a felosztasa kisebb teriiletegységekre, egybefiiggé fejlesztési célteriiletekre.
Ezek a foldrajzi célteriiletek komplex modon értelmezhet6 foldrajzi egységek, tehat nem csak
egy-egy TOP Plusz tématerilet vonatkozasdban értelmezhet6ek. A megye terliletének a TOP
Plusz egyes témai szerint eltéré lehatdrolasai helyett javasolt valamennyi intézkedés esetében
azonos célterilet lehatarolast alkalmazni, amelyen belll mar az egyes felhivdsok esetében a
projektkivalasztas sordn elényben részesiils teleplilések kore valtozhat.

Az agglomeracio fejlett varosias tere elkiiloniil az azt kérilolel6 vidékies terektdl. De ezeket
az egységeket is tovabb lehet tagolni természeti hatdraik mentén, tarsadalmi jellemzdik és
gazdasdagszerkezetiik, gazdasagi kapcsolataik irdnya szerint.

A kordbbi fejezetekben meghatdrozott elvek mentén o6t elkiilonilé térség kerilt
meghatarozasra a Program célterileteiként, ezek a célteriiletek hézag- és atfedés mentesen
fedik le a megye teriiletét. A lehatarolt célteriiletek a kovetkez6k:
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103. dbra: Pest megye féldrajzi célteriiletei

Jelmagyarazat:

Délkelet-Pest megye

Délnyugat-Pest megye
B Eszak-Pest megye
Keleti-Agglomeracié
Nyugati-Agglomeracié

forrds: Pest Megyei ITP

A megyei 6nkormanyzatnak, mint teriileti szerepl6nek a megyei teriiletfejlesztési koncepcio és
a megyei teriletfejlesztési program jovéképe, atfogd és tematikus, horizontalis, valamint
stratégiai céljai mentén a megye telepiiléseinek adottsagait figyelembe véve sziikséges volt
kialakitania azt a differencidlast, amely elGsegiti a megyére allokalt forras teljes
felhasznalasat.

77 rr

Egyes problémak a térben slirlisodve, jol elkiilonithetd teriileten jelennek meg, igy ezeket
foldrajzi szempontbdl is jol koriil hatarolhaté teriiletre koncentralé akcidkkal lehet kezelni. Mas
esetekben a teriileti sz(ikitések alapjat a természeti-, kulturalis, tarsadalmi-, gazdasagi- és
infrastrukturdlis adottsagok adjak, a telepiilések egyedi jellemz6i és lehetdségei szerint.
Azonban vannak olyan problémdak, amelyek a térben nem slirlisédve, akar mindenitt
egyforman, de kiilonb6z6 formaban, intenzitdssal és okokkal jelennek meg. Utdbbi
esetekben Pest megye tovabbi telepilési differencidlast nem tart indokoltnak. Ennek oka
tobbek kozott az, hogy nem all rendelkezésre olyan részletezettségl informacidotomeg, amely
alapjan objektiv teriileti differencidldas megoldhatd lenne. Mivel a megye rendkivil strdn
lakott, egyetlen rosszul meghatarozott lehatarolassal nagyvarosi léptéki tereket zarnank ki a
problémaik megoldasabdl. A fentiek miatt csak olyan telepiilési sz(kitések alkalmazasat tartjuk
indokoltnak a megye tertliletén, amelyek esetében a dontés objektiven alatamaszthaté.
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A forrasfelhasznaldasi mdédokon, valamint a konkrét forraselosztasi kereteken tul az ITP
keretében kerlilt sor az egyes palyazati kiirasok, és azok értékelésének magalapozdsat szolgald
Teriileti Kivalasztasi Rend megyei kritériumainak meghatarozasara.

104. dbra: A TKR megyei kritériumai

1.2 Telepiilés-
1.1. Helyi fejlesztés,
gazdasag- telepilési
fejlesztés szolgaltataso

21
Klima-
barat
megye

3.1 Megyei
és térségi
fejlesztések

3.3 Helyi és térségi
kozszolgaltatasok

:
i
:|

j
“;|

TKR Kritérium
megnevezése
(megyei)

fejlesztés
fejlesztés
fejlesztés
3.3.4 Koznevelési infrastruktur:
fejlesztés

turizmusfejleszté
3.1.2 Szocialis célu

1.2.2 Szocialis célu
varosrehabilitacio (ESZA+)

1.1.1 Helyi gazdaségfejleszhésl
1.1.2 4 és 5 szamjegyli uta
1.1.3 Helyi és térsé

1.2.1 Elhet6 telepiilések

varosrehabilitacio (ERFA) =

2.1.1 Onkormanyzati épiiletek

energetikai korszertisitése|

3.1.3 Helyi human fejlesztések]
3.3.1 Gyermeknevelé:
tamogaté human infrastruktuar:
3.3.2 Helyi egészségligyi é
szocialis infrastruktar:

1.2.3 Belterlileti utak fejlesztése|

llleszkedés a megyei
teriletfejlesztési
programhoz
Klimabarat,
klimaalkalmazkodast
segitd, komyezeti
szempontbadl
fenntarthatd, vagy

biodiverzitae X X[ X [X[X| X ]|X X X X X X
megébrzését eldmozdito
megoldasokat
alkalmazo fejlesztések
elényben részesitése
Hozzajarulas a belsd
tarsadalmi és teruleti
kiegyenlitédéshez

> |1.1.4. Aktiv turizmus fejleszhésel

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>

Indokoltsag
El6kész ftettség, X | X X X

megvalosithatosag

forrds: Pest megyei ITP

4.6.10.5 Budapesti Agglomeracio Terlletfejlesztési Koncepcidja és Programja

A magyar Orszaggy(ilés 2022 juliusaban dontott a Budapesti Agglomeracids Fejlesztési Tandcs
(tovabbiakban BAFT vagy Tandcs) |étrehozdsardl és 2022 Gszén a BAFT megalakult. A Budapesti
Agglomerdacio Fejlesztési Tanacs kiemelt célja és kildetése az 6nkormdnyzati, gazdasagi,
intézményi és civil egylttm(kodések magasabb szintre emelése, az agglomeracid
fejlesztésének tervezése és a fejlesztések megvaldsitdsa soran a térségi egylttmikodések

tdmogatasa és koordinalasa.
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A 2026 tavaszara elkésziilt dokumentum kifejezetten az agglomeracids térség fejlesztésének
lehetGségeit veszi gorcsé ala. A dokumentum dltal a térségre meghatarozott jovékép a
kovetkezé:

Az élhet6, prosperalé, ambiciozus és befogadd
Budapesti Agglomeracio nagyvarosi polus térség
biztonsagot és perspektivat nyujté otthona az itt
é16 lakossagnak, nyitott partnere az ideérkezéknek.

Hosszu tavon fenntarthatd, integralt mikoédési
struktarakra (szolgaltatasokra) és magas szinti
digitalizaciora épiil6, valtozasokra hatékonyan
reagalni képes (reziliens), magas életminGséget és
produktiv, innovativ vallalkozéi kdrnyezetet kinalé
(prosperald) és befogado (inkluziv) eurdpai szintii
névekedési polus.

A Koncepcid célrendszere a Jov6kép megvaldsitasat

szolgald négy Atfogd célra és az ezek teljesiiléséhez
kapcsolédd Specifikus részcélokra tagolddik. A Terileti célok a Budapesti Agglomeracid egyes
térségeihez, telepliléseihez tartoznak, mig a Horizontalis célok a célrendszer egészével
kapcsolatban vannak.

Négy atfogd cél és tizenkett6 specifikus cél keriilt rogzitésre:

e Al. Nemzetkozi szinten versenyképes és innovativ agglomeracié: a kdzép-eurdpai
nagyvarosi agglomeracidk kozé tartozd, partnerséget épit6, a kozos fejlédést célzd,
nyitott, egyben ambicidzus és versenyképes fejlédési pdlusa.

e A2.276ld, élhetd, a természeti kedvez6 és korlatozé adottsagokat kezeld, biztonsagot
nyujto és fenntarthaté agglomeracio: az itt él6knek igazi otthont nyujto, napi életiiket
megkonnyitd, egészséget, j0érzést, a jov6 perspektivajat biztositd teleplilési kornyezet,
korforgasos milkodésre atalld  gazdasagi szerepl6kkel, haztartasokkal és
onkormanyzatokkal.

o A3. Ertékteremt6, kozosséget, gazdasagot, kulturat épitd agglomeracio: feltorekvd, a
belsé eréforrasait mobilizald, kiilsé potencidlokat mozgdsitd, pozitiv szinergiakra épité
varostérség.

e A4. Kiegyensulyozott térszerkezettel, térségi szinten optimalizalt funkci6- és
munkamegosztassal biré agglomeracié: az itt él6k, az ide érkezék és a gazdasagi
szerepl6k érdekeit egyarant szolgald varostérség.

A célrendszer kiegésziilt még hét terlleti céllal, melyek egy-egy térszervez6 tulajdonsag altal
meghatarozott terilethez kapcsolddnak, valamint kilenc horizontalis céllal, melyek minden
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Specifikus vagy Terlileti cél elérését szolgdld Intézkedés, projekt, fejlesztés esetében elérendd
tovabbi célként szerepelnek.

OsszeGzEs

MIND AZ ORSZAGOS-, MIND A VARMEGYElI TERULETFEJLESZTESI DOKUMENTUMOK MEGFELELS
RESZLETEZETTSEGGEL ES FOKUSSZAL KESZULTEK EL A TERSEG KIEGYENSULYOZOTT ES HATEKONY FEJLODESENEK
SEGITESE ERDEKEBEN. A TERSEG PROBLEMAINAK MEGOLDASA, ILLETVE A NAGYVAROSI TERSEG
LEHETOSEGEINEK, POTENCIALJANAK HATEKONY KIAKNAZASA ERDEKEBEN AZONBAN KOZPENZEKBGL SOHA NEM ALL
RENDELKEZESRE MEGFELELS MERTEKU FORRAS. EZEN TULMENGEN A FEJLESZTESPOLITIKAI MAIG NEM TALALTA
MEG A MEGFELELO MEGOLDAST A BUDAPEST-PEST VARMEGYE, MINT NAGYVAROSI TERSEG KOLCSONOSEN
ELONYOS EGYUTTMUKODESI RENDSZERENEK KIALAKITASARA. A GONDOLKODASNAK TOVABB KELL FOLYTATODNIA
ANNAK ERDEKEBEN, HOGY MAGYARORSZAG KOZPONTI REGIOJA AZ ADOTTSAGAINAK ES LEHETOSEGEINEK
MEGFELELGS MERTEKBEN TUDJON VERSENYKEPESEBBE ES AZ ITT ELOK SZAMARA FENNTARTHATO MODON MINGSEGI
ELETFELTETTELEKET BIZTOSITOVA VALNI.
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4.7 Versenytarsak elemzése

4.7.1 A 2024. év legfontosabb eurdpai trendjei

Az fDi Report 202536 Eurdpardl sz6l6 fejezete szerint Eurdpa 2024-ben 6sszesen 5 976 kiilfoldi
miikod6téke-beruhdazasi (FDI) projektet vonzott, ami 8,2%-os csokkenést jelent 2023-hoz
képest. A kontinensen a beruhazasi értékek is tovabb csdkkentek: a bejelentett FDI volumene
311,2 millidrd amerikai dollarra tehet6 2024-ben, szemben az egy évvel korabbi 350,5 milliard
dollarral, illetve a 2022-es 379,9 milliard dollarral. A kedvez6tlen 6sszkép ellenére Eurépa
orszagainak tobb mint fele (54,3%) novekedést mutatott a projektek szamaban 2024-ben.
Nyugat-Eurdpa adta a régidban bejelentett FDI-projektek 75%-at és a teljes beruhazasi érték
81%-at, éside koncentralddtak a 1 milliard dollart meghaladoé t6két megmozgaté ugynevezett
»mega projektek” is. A 2024-ben Eurdpdban bejelentett tiz legnagyobb beruhazas célorszagai
dontéen az Egyesiilt Kirdlysag, Spanyolorszag és Olaszorszag voltak, egyetlen kivétellel, amely
Lettorszagba iranyult.

Az Egyesiilt Kiralysag volt Eurdpa vezet6 befektetési célorszaga, 2024-ben 1 006 bejelentett
FDI-projekttel, amelyek becsilt értéke 89,1 milliard amerikai dollar volt, ami az Eurépaba
iranyulo teljes tokebefektetés 28,6%-at tette ki. Ez az érték a masodik legmagasabb
beruhazasi szint az orszag torténetében, amely részben tobb nagyléptékd, ugynevezett mega
beruhazdsnak kdszonhet6. Példaként emlithet6k a nagy adatkozpont-fejlesztések, koztiik az
Amazon Web Services 8 milliard font értékii beruhazasi terve.

A megujulé energia 2024-ben is Europa vezet6 agazata maradt a t6kebefektetések értéke
alapjan, Osszesen 82,3 milliard amerikai dollarnyi beruhazast vonzva. A kommunikacios
szektorban a beruhazasi érték 154,9%-kal n6tt 2023 és 2024 kozott, annak ellenére, hogy
kevesebb projektet jelentettek be. A szoftver- és IT-szolgaltatasok tovabbra is a legtobb
projektet vonzo agazatnak szamitottak, bar a 983 bejelentett projekt 11%-0s csokkenést
jelentett 2023-hoz képest. Az ingatlanpiac 2024-ben is vezetd szerepet toltott be a
munkahelyteremtésben, kozel 78 000 uj munkahellyel, igy tovabbra is az egyik legfontosabb
FDI-szektor maradt Eurdpdban.

4.7.2 BefektetésOsztonzési stratégidik az EU tagdllamok févarosaiban és févaros korli
régioiban

Az EU tagdllamainak févarosai és févarosi régioi egységesen arra toérekednek, hogy magukat

er6s nemzetkozi pozicionalassal vonzé uizleti kozpontként jelenitsék meg. Stratégiaik alapjat

a stabil jogi és gazdasagi kornyezet hangsulyozdsa képezi, amelyet gyakran kilon, befektetés-

Osztonzési feladatkorrel rendelkezé fejlesztési ligynokségek tamogatnak.

A f6varosok jellemz6en iparagi specializacidra épitenek — példaul az informacids technoldgia,
a biotechnolégia vagy a pénziigyi szolgdltatasok teriiletén — mikdzben egyre nagyobb

36 fDi Intelligence. (2025). The fDi Report 2025: Greenfield investment trends in a changing world. FT Locations.
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hangsulyt helyeznek a startup-okoszisztémak megerdsitésére és nemzetkozi lathatésaguk
novelésére.

A befektetésvonzas eszkoztara gyakran tartalmaz adékedvezményeket, valamint kilonféle
pénziigyi Osztonzéket, tovabbd kiemelt figyelem irdnyul a kozlekedési és digitalis
infrastruktura fejlesztésére. A févarosi régidk a magasan képzett munkaer6 elérhetGségét és
a fejlett kutatas-fejlesztési kapacitasokat tekintik versenyel6nynek, amelyet az egyetemekkel
és kutatointézetekkel kialakitott partnerségek tovabb erdsitenek. Mindemellett egyre tobb
célzott kommunikaciés kampanyokat folytat a vdrosi marka erdsitése érdekében. Az
adminisztrativ terhek csokkentését , one-stop-shop” szolgdltatdsok biztositjak, mig a
nemzetkozi jelenlétet Uizleti forumokon és szakmai vasdrokon vald részvétel erdsiti.
Mindezeket kiegészitik a klaszteralapu fejlesztések, amelyek hatékonyan kapcsoljak 6ssze a
gazdasagi szereplSket és a tuddsintézményeket. Osszességében az EU f6varosai komplex,
hosszu tavu, versenyképességi fokuszi befektetés-6sztonzési stratégidkat alkalmaznak annak
érdekében, hogy magas hozzaadott értéki beruhazasokat vonzzanak a régidikba.

4.7.3 A f6varosok befektetési rangsorolasanak modszertana és legutébbi trendjei

A rangsorolas alapvet6en tobb, kvantitativ és kvalitativ mutaté kombinaciéjara épiil, amelyek
kozé tartozik a bejelentett FDI (kulfoldi mikodd téke) -projektek szama, a beruhazasok altal
teremtett munkahelyek volumene, a t6kedsszegek nagysaga, valamint a helyi befektetés-
Osztonzési stratégia mindsége és végrehajthatdsaga. Ezeket a mutatdkat iparagi elemzések,
adatbazisok (példdul fDi Markets - a Financial Times globalis adatbazisa, amely a vilag
orszagainak kiilféldi mikoédétéke-beruhdzasait (FDI) koveti és elemzi és EY EIM — Ernst and
Young éves adatbazisa és elemzése, amely az Eurdpdba érkezd kiilféldi miikédétéke-
beruhdzdsokat koveti és értékeli) és szakértbi értékelések tdmasztjak ala, igy a rangsorok
egyszerre mérnek eredményt és potencialt. A gyakorlatban a top-listazasban kilonésen nagy
sulyt kapnak a projekt- és allasadatok, valamint a befektetési politika integraltsaga — példaul a
,one-stop-shop” szolgdltatasok és a klaszterfejlesztési intézkedések megléte.

Az elmult harom év (2022-2024/2025) adatait és szakértdi itéleteit figyelembe véve a nagy
eurdpai févarosok koziil London rendre az élen végez, mind az FDI-projektek szamat, mind a
foglalkoztatasbvitést tekintve.3”

Parizs és néhany nagy német varos (Berlin és Miinchen) kovetik, részben a nagy volumend
t6kebefektetések és a nemzetkozi vallalati jelenlét miatt.3® K6zép- és kelet-eurdépai févarosok
kozil Varsé és Budapest egyarant kiemelkednek a tehetségvonzas és a koltséghatékonysag

37 Financial Times — fDi Intelligence, 2024; EY, 2023
38 EY. (2024). EY Attractiveness Survey Europe 2024; JLL. (2024). Global Cities Investment Monitor. Chicago: Jones
Lang LaSalle Incorporated
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kombinaciéjaval®®, mig Dublin sikerét részben multinaciondlis szolgaltatékozpontok és
kedvez§ lzleti kdrnyezet taplalja“C.

A rangsorolas azonban nem csak a volumenrdl szol: a fDi Intelligence (a Financial Times
szakmai részlege, amely a kilféldi mikddétéke-beruhdzdsok (FDI) globalis elemzésével és
adatgydljtésével foglalkozik) és mas elemzések kiilon pontozzak a ,business friendliness”
(mennyire vdllalkozds- és lizletbardt egy orszag vagy varos gazdasagi és szabalyozasi
kornyezete), az életmindség és a human téke mutatoéit is, ezért kisebb, de intenziven
specializalt vdrosok (példaul Vilnius vagy Basel) magas pozicidkat érhetnek el bizonyos
kategdridkban.

A 2022-2025 kozotti id6szak legsikeresebb varosai igy els6sorban azok, amelyek egyszerre
teljesitettek erGsen projekt- és munkahely-adatokban, fenntarthatd stratégiat valdsitottak
meg, és képesek voltak gyorsan reagalni a geopolitikai és gazdasagi valtozasokra. London
esetében ez a rugalmassag és a nagy volumen kombindcidja, Parizsban a vallalati vonzer6 és a
nagy t6kemozgdsok, mig Varséban és Dublinban a koltség/hozzaférhet6ség arany jelentette a
versenyel6nyt. Fontos azonban megjegyezni, hogy 2024-ben és 2025-ben Eurépa egészében
csokkent az FDI-projektek szama, ami befolydsolta a rangsorok dinamikajat és kiemelte azokat
a varosokat, amelyek stabilizalo intézkedésekkel és célzott Osztonzékkel tudtak el6nyt
kovacsolni. A legjobb gyakorlatokat alkalmazé f6évarosi régidk versenyképességét a
transzparens szabalyozds, a kutatas-fejlesztési kapcsolatok erGsitése és az energia- illetve
fenntarthatosagi kockazatok kezelése novelte. VégsS soron a rangsorok a befektet6k révid
tavu projektpreferencidit és a régiok hosszabb tavu stratégiai vonzerejét egyszerre tiikrozik,
ezért a sikeresség mércéje Gsszetett és tobbrétegd.

4.7.4 A kozép és kelet-eurdpai versenytarsak bemutatdsa

A kozép- és kelet-eurdpai f6évarosok — Bécs, Pozsony, Praga és Varsé — az elmtlt években
jelent6sen megerdsitették pozicidjukat a befektetésosztonzés eurdpai térképén.

Bécs tovabbra is a régié legstabilabb és legmagasabb hozzdadott értéki gazdasagi kozpontja,
ahol a tudasintenziv iparagak, a kutatas-fejlesztés és a startup-szektor dinamikusan
novekszik. A varos stratégiai el6nye a kivalé infrastruktira, a magas életminéség és a
nemzetkdzi vallalatok erés jelenléte.*

Pozsony az elmult évtizedben gyorsan fejl6d6, rugalmas és lizletbarat koérnyezetként
pozicionalta magat, kilénosen a jarmdiipar, a logisztika és az SSC/BSC szolgaltatokozpontok

3 Financial Times — fDi Intelligence. (2023). European Cities and Regions of the Future 2023; OECD. (2023). Foreign
Direct Investment Statistics. Paris: OECD.

40 EY, (2023). EY Attractiveness Survey Europe 2023.

41 fDi Intelligence. (2023). European Cities and Regions of the Future 2023/24. Financial Times Ltd.
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teriletén. A szlovak févarost kedvez6 addpolitika, versenyképes munkaerékoltség és a
régiékozi integracié — elsésorban Bécs és Pozsony kézelsége — is tamogatja.*?

Praga fejlett innovaciés Okoszisztémaval, er8s kreativiparral és stabil idegenforgalmi-
gazdasagi hattérrel vonzza a befektetéseket. A cseh févarosban kilondsen a technoldgiai és
fintech vallalkozasok szamdra vonzé az er8s egyetemi hattér és a novekvd startup szektor.*3

Varso ezzel szemben egy nagy, gyorsan béviilé gazdasagi kdzpont, amely a nemzetkozi
szolgaltatékozpontok, a pénziigyi szektor és a modern technolégiai befektetések egyik
legfontosabb régiés hubjava valt. A lengyel févaros versenyképességét a nagy és képzett
munkaerépiac, valamint az erételjes vallalati beruhdzasok tdmogatjak.*

Mind a négy varos aktiv befektetés-6sztonzési ligynokségekkel rendelkezik, amelyek célzott
kommunikacioval és iparagi specializdcidoval dolgoznak. Kozos jellemz6jik, hogy
hangsulyozzak a tehetségvonzast, a régios egylttmiikodéseket és a j6 megkozelithet6séget.
Bécs a prémium, tuddasalapu projektekben erés, mig Pozsony és Praga a rugalmassag és
versenyképes koltségszint révén noveli vonzerejét. Varsé ekézben a nagyléptékii projektek
és a gyorsan bévild szolgaltatasi szektor révén emelkedik ki. Osszességében mind a négy
févaros meghatarozé szerepl6je a kozép- és kelet-eurépai FDI-térképnek, de eltéré
specializacidokkal és stratégiai hangsulyokkal jarulnak hozza a régié befektetési
dinamizmusahoz.

42 SARIO. (2023). Bratislava Region Investment Overview. Slovak Investment and Trade Development Agency.

4 Czechlnvest. (2023). Prague investment environment and innovation ecosystem. Ministry of Industry and Trade
of the Czech Republic.

4 polish Investment and Trade Agency. (2024). Warsaw — Investment profile. PAIH.
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4.7.4.1 Bécs

Bécs

,VIENNA 2030 — Economy & Innovation” (Bécs
2030 — Gazdasag és Innovacid) keretében
mUkodik, amely célul tizte ki, hogy a varost
ne csak kulturalis és lakdhelyi kézpontként,
hanem versenyképes, innovacié-orientalt
tizleti hubként pozicionalja. Ennek keretében
hat tematikus terlletet hataroztak meg,
amelyek a varos gazdasagi és innovacids
fejlédésének iranyait kijelolik.

befektetés-Osztonzési stratégidaja a
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A ,,Smart solutions for life in the 21st-

afaqaq

century city” teriilet olyan intelligens

varosi  megolddsok  fejlesztésére
fokuszal, amelyek a kozlekedés, az
energiafelhasznalas és a
kozszolgdltatdsok hatékonysagat
novelik.

A ,Vienna as a metropolis of health”
pillér célja, hogy Bécs vezet6 szerepet

toltson be az egészségiparban,

kiilonosen az orvostechnolégia, a biotechnoldgia és az egészségligyi ellatas innovacioi
révén.

A ,Digitalisation, Vienna-style” teriilet a digitalis infrastruktira, az adatvezérelt
megoldasok és a varosi digitalizacié gyorsitdsat t(zi ki célul, hogy Bécs egyértelm(ien
élvonalbeli digitalis varossa valjon.

A ,,Smart production in the big city” olyan korszer(, fenntarthato és kis helyfoglalasu
termelési technoldgidk bevezetését tamogatja, amelyek az ipari tevékenységet
harmonikusan illesztik a varosi kornyezetbe.

A ,, A place of international encounter” elnevezés( teriilet Bécset globdlisan is kiemelt
taldlkozéhellyé kivanja tenni, ahol vdllalatok, kutatok és szervezetek nemzetkozi
egylttmikodései er6sddhetnek.

Végil a ,Vienna — a metropolis of culture and creativity” a kulturdlis és kreativ
iparagak fejlesztésére Osszpontosit, felismerve, hogy ezek jelent6s gazdasagi és
innovacios potencialt hordoznak.*

A stratégia végrehajtasat elsésorban a Vienna Business Agency (Wirtschaftsagentur Wien)

koordinadlja, amely tanacsadassal, finanszirozasi informacidkkal, beruhazas- és letelepedési

45 Stadt Wien. (2023). VIENNA 2030 — Economy & Innovation.
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tdmogatassal, valamint startup- és innovacios szolgdltatasokkal segiti a befektetGket. Konkrét
programjai kozé tartozik a nemzetkozi startupoknak szélé Vienna Startup Package, amely
keretében a résztvev6k havi intenziv tdmogatast, coworking-irodat, lzleti tanacsadast és
halézatépitési lehetGségeket kapnak.

E mellett az Gigynokség vezeti a ViennaPlanet Fund 6sztonz6 programot, ami a klimabarat és
energiatakarékos beruhdzdsokat tdmogatja — igy a fenntarthatd, kornyezettudatos
gazdasagot segit6 projektek versenyképes feltételekhez jutnak.

Tovabbi eleme a varos befektetési-0sztonzési eszkdztaranak a nemzetkozi kommunikacioé és
branding: a Bécs, mint lzleti helyszin bemutatdsat célzé online platform, a ViennaBusiness,
amely egyszerre szolgal informacids és marketing-feliiletként kilfoldi cégek, startupok és
befekteték szamara.

A szervezeti kereteket kiegészitik az innovacid- és startup-Okoszisztémat segité
magankezdeményezések, példaul a weXelerate inkubator / akcelerator-haldzat, amely
korszerd coworking- és innovacids tereket biztosit, és segiti a startupok novekedését, a
nagyvallalatokkal és kutatdintézetekkel vald egytttmikodést.

Az eredmények is beszédesek: 2024-ben példaul 218 nemzetkozi vallalat telepedett le
Bécsben 47 orszaghbdl, ami 25 %-os novekedést jelent az el6z6 évhez képest — ez hozzavetdleg
530 milli6 eurd befektetést és 915 Uj munkahelyet eredményezett.

Ezek a szamok azt mutatjak, hogy Bécs nem csupan vonzza, hanem sikeresen integralja is a
kilfoldi befektetéseket, fenntartva a stabil Uzleti kornyezetet és a munkaerdpiaci
versenyképességet.

« sz

elhelyezkedése révén kozponti kapocsként szolgal Kozép- és Kelet-Eurdpa, valamint Nyugat-
Eurdépa kozott, ami kilonGsen vonzova teszi logisztikai, gyartasi és regionalis szolgaltaté
kézpontok szamara.

Mindemellett Bécs kiemeli az életmindséget, a biztonsagot és a képzett munkaerét is — ezek
a tényez6k hozzajarulnak ahhoz, hogy nemzetkozi cégek és tehetségek szamara is stabil és
vonzé célpont legyen.

Osszességében Bécs befektetés-oszténzési eszkdztara komplex: kombindlja a varosi stratégiai
tervet, allami és onkormanyzati tamogatast, 0szténz6 programokat, startup- és innovacids
halézatot, valamint célzott marketinget és kilfoldi befektet6i toborzast — ez teszi lehetévé,
hogy a varos stabil, versenyképes és folyamatosan névekvd Uzleti kérnyezetet biztositson.*®

46 Vienna Business Agency. (2024). ViennaBusiness Platform.
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4.7.4.2 Pozsony

Pozsony foldrajzi elhelyezkedése — Nyugat-
~ Szlovakia, két fontos hatar (Ausztria,
— Magyarorszag) kozelében, a Duna mentén —
. mar oOnmagdaban versenyel6nyt biztosit,
hiszen Nyugat-Eurépdhoz viszonylag
kénnyen kapcsolhaté. A varos és tagabb
agglomeracidja jellemzéen képzett,
viszonylag megfizethet6 munkaerét kinal,
ami vonzé a kulféldi beruhazéoknak. A
befektetés-6sztonzés strukturalt keretek
kozott  zajlik:  Szlovdkidban az dllami
tgynokség SARIO (Slovak Investment &
Trade Development Agency) jatssza a
kulcsszerepet — 6k biztositanak informacidt,
tanacsadast és segitséget az érdekl6dd
befekteték szamara.

Pozsony esetében a stratégia egyik f6 pillére
| a kilféldi szolgaltatékézpontok (SSC/BsC),
logisztikai és jarmdipari beruhazasok
vonzdsa, az alacsony koltségszint és a jo

elhelyezkedés miatt. Emellett az ipari parkok
és modern ipari-logisztikai zénak fejlesztése — példaul a régidhoz tartozé ipari-ingatlan-
halézat fejlesztése — része a vonzer6 novelésének. A befektet6k szamara elérhet6 irodak és
Uzleti ingatlanok (példaul a prémium kategérids irodaépiletként ismert Park One) szintén
hozzajarulnak Pozsony (zleti vonzerejéhez.

Az ligynokségi tamogatas keretében SARIO kindl befektetési tamogatdsokat, ad tanacsot ipari
vagy szolgaltatd beruhdzdsok el6tt, segit telephely- és ingatlan-keresésben, és informaciét ad
a szabdlyozasi — addzasi — munkaerépiaci feltételekrél. Pozsony raadasul regionalis
egyuttmiikodéseket is kiakndz: az agglomeracié részét képezé ipari-logisztikai parkok és
kiilterileti fejlesztési zonak révén kinal alternativakat a cégeknek a kozponti varosi teriilet
mellett.

Eredményként azt lehet kiemelni, hogy Pozsony stabilan vonz beruhazasokat, kilondsen
nyugat-eurdpai orszagokbdl érkezd ipari és szolgaltatd cégeket, ami hozzaadott értéket és
munkahelyeket general a régidban. Emellett a vdros stratégiai elhelyezkedése és kedvezd
koltség/érték aranya miatt tovabbra is versenyképes opcidként jelenik meg befektetési
dontésekben. A modern ingatlan- és ipari infrastruktira, valamint a jol m{kodé
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befektetéstdmogatasi rendszer (SARIO + ipari/irodai zonak) hozzajarul Pozsony gyors
integralédasahoz a nemzetkozi vallalati haldzatokba.

Osszességében Pozsony stratégidja — kedvezd foldrajzi pozicid, versenyképes koltségek,
szakember-elldtottsag, ipari-logisztikai infrastruktira, és intézményesitett befektetési
tamogatds — kombindlva lehetévé teszi, hogy a vdros sikeres legyen a kozép-eurdpai
befektetési piacon.*’

4.7.4.3 Praga

Csehorszagban a f6 befektetés-0sztonz6
szervezet a Czechlnvest, amely
kormanyzati hattérrel segiti az 0j és
meglévé vallalkozdsokat, befektet6ket. Az
Ugynokség ingyenes tanacsadast,
informacids csomagokat, hozzaférést kinal
az allami tdmogatasokhoz, segiti ipari vagy
szolgaltatd beruhdzasok
adminisztraciojat, és segit telephely- és
ingatlan-keresésben.

Praga stratégidja erGsen épit a stabil
gazdasagi és politikai kornyezetre, a
képzett munkaerére és a kedvezé
életminGségre, amely Osszességében
vonzé Uzleti kornyezetet biztosit. Az
orszagban — és igy Pragaban is — kiemelt
iparagak kozé tartoznak a gyartas,

technoldgia, kutatas-fejlesztés, szolgaltatd
kdzpontok, valamint high-tech és innovacié orientdlt beruhazasok.

Technoldgiai kdzpontok, stratégiai termékek gyartasa, Uzleti szolgéltatd kézpontok (BSC/SSC)
— ezek a kategéridk jelennek meg elsGsorba a tdmogatott beruhazasi célok kozott, amit
Czechlnvest iranyit. Emellett az lGgynokség segit beszallitdi halézatok és potencialis tars-
/beszallito partnerek feltérképezésében, ami komplex értéklanc kiépitését tamogatja.

Czechlnvest nem csak Uj beruhdzdsokat tamogat, hanem ,after-care” szolgaltatast is nyujt —
azaz segiti a mar letelepedett befektetok miikodését, novekedését, Uj beruhdzasok
tervezését. A szervezet emellett regionalis irodakkal rendelkezik, és aktivan m(ikodik kilfoldi
lednyhaldzatokon keresztiil is, ezzel segitve a nemzetkdzi befektet6k elérését.

47 SARIO. (2023). Bratislava Region Investment Overview. Slovak Investment and Trade Development Agency.
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A stratégia célja — részben sikerrel — az, hogy Praga ne csak politikai és kulturalis févaros
legyen, hanem modern, innovdcid-orientdlt gazdasdgi kozpont is, ahol kilfoldi és hazai
vallalatok egyardnt hosszu tavon mikoédhetnek. Az tigynokségi modell (Czechinvest) lehetévé
teszi, hogy a beruhdzdk adminisztrativ és szabalyozasi bonyodalmak nélkil, egyszer(sitett,
,egyablakos” rendszerben jarhassanak el. A jol szervezett tdmogatdsi rendszerek és a vallalati-
allami partnerségek rendszerének koszonhetéen Praga folyamatosan vonz innovativ és
értékteremt6 beruhazasokat.

Osszességében Praga sikere a strukturdlt intézményi hattérben, célzott iparagi fokuszban,
kedvezd Uzleti kornyezetben és a nemzetkdzi befektet6k kiszolgdldsara alkalmas,
professzionalis lGgynokségi rendszerben rejlik — ez tette lehetévé, hogy a varos régios
szerepl6ként megerdsddjen az elmult évtizedekben.*®

4.7.4.4 Varso

Varsd befektetés-6sztonzési stratégidjanak
kozéppontjdban a kilfoldi mikodStSke-
aramlas (FDI) vonzasa és a nemzetkozi
szolgdltatd- és technoldgiai kozpontok (SSC,
BSC, IT, szoftver) kialakitasa all. A 2025-6s
rangsorok szerint Varsé az egyik legvonzébb
eurdpai varos befektetési potencial és lizleti
kornyezet alapjan — kilonosen a szoftver-
és tech szektorban. A varos vonzerejét
nagyban noveli, hogy az elmult években tobb
mint 1 milliard USD FDI érkezett a
szoftveriparba, és tobb globalis technoldgiai
vallalat — példaul a Google és a Microsoft —
jelentett be beruhdzdsokat Varséban.

Ez a siker részben annak koészonhetd, hogy
Varsé — a nemzetkozi tanulmanyok szerint —
kiemelked6 pontszamot kapott a ,business
friendliness” (vdllalkozds- és lizletbardt

gazdasdgi és szabdlyozdsi kérnyezet) és a
,yhuman capital & Ilfestyle" (humadntdke és életmindség) kategéridkban, ami a multik és
befekteték szdmara rendkivil vonzé.

Varsé gazdasagi stratégidja tehat tudatosan fokuszal a technolégiai, szolgaltaté és modern
iparagakra — nem csak klasszikus iparban, hanem know-how-intenziv és szolgaltatas-orientalt

48 Czechlnvest. (2023). Prague investment environment and innovation ecosystem. Ministry of Industry and Trade
of the Czech Republic.
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beruhazdsokban is. A befektetési kornyezetet kormanyzati és varosi szinten is tdmogatjak, hogy
a befektet6k szdmdra vonzé, kiszamithaté és hatékony lzleti feltételeket biztositsanak. Ez
részben hozzajarult ahhoz, hogy az orszag nemzetkozi vonzereje 2024-ben nagy mértékben
nétt.

Bar az EU-s és globalis gazdasdgi lassulas hatdssal volt az FDI-daramlasra, Varsé tovabbra is az
egyik legjelentGsebb célpont a befektet6k szamara Kézép-Kelet-Eurépaban. A varos képes
volt meglrizni versenyképességét, koszonhetéen a humantbke-elldtottsagnak, jo
életkoriilményeknek, valamint a szolgaltatd- és technolégiai szektorok vonzerejének.

Eredményként elkilonllt szolgaltato- és technoldgiai 6vezetek, Uj irodahazak, szoftver- és IT
kozpontok jottek létre, amelyek munkahelyeket teremtettek és Uj beruhazasi hulldmot
generaltak. Mindez megerdsiti Varsé pozicidjat, mint régids hub, kiilonésen a jovéorientalt,
digitalis és tudas-alapu befektetések szamara.

A stratégia sikerét tadmogatja, hogy Varsé folyamatosan javitja uzleti kérnyezetét —
szabalyozas, infrastrukturalis fejlesztés, humantdke-politika —, ami segit abban, hogy a varos
ne csak befektetés-célpont, hanem fenntarthatd, hosszu tavu uzleti kdzpont legyen.

Osszességében Varso példaja jol mutatja, hogy megfelel6 korményzati és varosi stratégiaval,
humantékére és szolgaltatasokra épitve, egy kelet-eurdpai févaros is versenyképes globalis
befektetési célponttd valhat.*

4.7.5 A versenytarsak 6sszehasonlitasa Budapesttel és Pest varmegyével

Budapest és Pest varmegye poziciondldsa a kozép- és kelet-eurdpai befektetési térképen
szamos szempontbdl meghatarozd, kiilondsen a human téke, az infrastruktura és a regionalis
hozzaférhetdség tekintetében. A régid rendelkezik az egyik legnagyobb és legmagasabban
képzett munkaerd-piaccal Kézép-Eurdpaban, ami jelentGs el6nyt jelent a technoldgiai,
szoftverfejlesztési, pénzligyi és kutatas-fejlesztési beruhazasok vonzasaban. A startup-
Okoszisztéma dinamikus novekedése, az egyetemi innovacids kdzpontok és az akcelerator
programok révén Budapest képes fiatal, kreativ vallalkozdsok és high-tech fejlesztések
szamara vonzo kérnyezetet biztositani. Pest varmegye kozelsége a févaroshoz lehet6vé teszi
a koltséghatékony bdvitést, logisztikai és ipari parkok kihasznaldsat, valamint a nemzetkozi
vallalatok regiondlis elérhet6ségét.

Avaros és a régio versenytdarsai kozé tartozik Bécs, Praga, Varso és Pozsony, amelyek mind sajat,
jol meghatarozott el6nyokkel rendelkeznek. Bécs kiemelkedik a stabil, prémium gazdasagi
kornyezetével, magas életminGségével és er6s nemzetkozi lathatésagaval, valamint az
egészségipar, a fenntarthaté beruhazasok és a startup-ok innovaciés tamogatasaval. Ezzel
szemben Budapest elénye a koéltséghatékonysdg, a nagy és képzett munkaerd, valamint a
kiterjedt startup- és innovacidés 6koszisztéma, amely lehet6séget ad arra, hogy a Bécshez

4 polish Investment and Trade Agency. (2024). Warsaw — Investment profile. PAIH.
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képest mérsékeltebb beruhazasi kéltségekkel vonzza a tudasalapu projektek beruhazoit.
Pozsony a kis méretli, rugalmas uzleti kornyezetével, versenyképes munkaerd- és
ingatlankoltségeivel jelent kihivast Budapest szamadra, kilondsen a jarmdipar és a
szolgaltatokozpontok teriiletén. Budapest és Pest varmegye versenyel6nye ebben az
Osszehasonlitdsban az, hogy nagyobb piacot és szélesebb infrastrukturat kinal, mikozben
megtartja a koltséghatékonysagot, igy a regionalis vallalatok és nemzetkozi beruhazok szamara
idedlis bazis lehet.

Praga kiemelkedik a technoldgiai és kreativ iparagak koncentraciéjaval, a stabil szabalyozasi
kornyezettel és a fejlett innovacids hdldzattal. Ez a struktira vonzza a high-tech és fintech
vallalkozasokat, amelyek a startup- és kutatds-fejlesztési szektort célozzak. Budapest esélye,
hogy felvegye a versenyt Pragdval, abban rejlik, hogy a startup- és innovacids 6koszisztémat
tovabb erésiti, célzott tdmogatdsokkal, befektetés-6sztonzé programokkal és nemzetkozi
lathatdsag novelésével, igy a tech- és innovacidorientalt beruhdzdsok szamara versenyképes

alternativat kinalhat.

Varso, a régio egyik legnagyobb gazdasagi és szolgaltatoi kézpontja, gyorsan névekvd piaccal
és er6s multinacionalis jelenléttel rendelkezik. Kiilondsen a pénziigyi és IT szolgaltatasok,
valamint a nagy volumenii beruhazasok terén mutat erds versenyel6nyt. Budapest szamara
a stratégiai lehetGség abban rejlik, hogy kiakndzza a régié kdzponti fekvését, a Nyugat- és Kelet-
Eurdpa kozotti konnyl hozzaférést, valamint a magas szintl humdn téke és a fejlett startup-
Okoszisztéma kombinacidjat. A koltséghatékonysdg, a gyors dontéshozatal és a regiondlis
integracio szintén elényt jelent a lengyel févarossal szemben, kiildndsen a kis- és kdzépvallalati
beruhazasok vonzasaban.

A Budapest és Pest varmegye versenyképességét erGsitheti a specializacids stratégia, amely
a high-tech ipar, a szoftverfejlesztés, a pénziigyi szolgaltatasok, a logisztika és az innovacios
szektor koncentralt tdmogatasara épit. A befektet6k szamdra vonzd, célzott nemzetkozi
kampdanyok, roadshow-k és befektetési forumokon vald részvétel novelheti a régio
lathatdésagat. Emellett az infrastruktura, kiilondsen a logisztikai parkok, digitlis halézatok és
kozlekedési kapcsolatok fejlesztése, a ,,one-stop-shop” szolgaltatdasok és klaszteralapu
egyuttmiikodések bevezetése jelentds versenyel6nyt biztosithat.

A fenntarthatosag és a z6ld beruhazasok szintén kulcstényezék, hiszen a nemzetkozi
befektet6k egyre inkdbb értékelik a kornyezeti fenntarthatdsdagot és a hosszi tavu
kockazatkezelést. Budapest és Pest varmegye szamara a kihivas az, hogy a meglévé el6nyoket
— mint a human tdéke, innovacio, koltséghatékonysag és foldrajzi fekvés — hatékonyan
kombinalja a fenntarthaté és vonzé befektetési kérnyezettel. Az eredményes stratégia nem
csupan a nemzetkozi befektet6k figyelmét vonzza, hanem hosszu tdvon megerGsiti a régio
gazdasagi pozicidjat a kozép- és kelet-eurdpai térségben.
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Osszességében Budapest és Pest varmegye szdmara a siker kulcsa a célzott befektetés-
0sztonz6 programok, a humantdke és innovacids potencial erdsitése, valamint a nemzetkozi
lathatdsag novelése. A régids versenytdrsakkal szemben Budapest versenyelénye abban rejlik,
hogy egyszerre képes nagy piacot, képzett munkaer6t, fejlett infrastrukturat és
koltséghatékony kornyezetet kinalni. Ha a varos és a varmegye stratégiai fokusza ezt a
kombinaciot erGsiti, a régio képes lehet nemcsak felzarkézni a Bécs, Varsd, Praga és Pozsony
altal képviselt szegmensekhez, hanem bizonyos teriileteken versenyel6nyt is szerezni,
kiilonosen a high-tech, startup és innovacids beruhazdsokban.

Budapest és Pest varmegye logisztikai szempontbodl kiemelkedd elénydket kindl a befektetSk
és aruszallitok szamdra, kiilondsen a régid kdzponti elhelyezkedése miatt. A varos Kozép-
Eurdpa szivében taldlhatd, igy konnyen elérhet6k Nyugat-Eurdpa és a Balkan orszagai egyarant.
A déli iranyba vezet6 autopalyak, mint az M5-0s és M6-0s, kdzvetlen kapcsolatot biztositanak
Szerbia, Horvatorszag és mds balkani orszagok felé. A vasuti halézat lehetévé teszi a nagy
volumend, intermodadlis aruszallitast mind Nyugat, mind Dél-Eurdpa felé. A Duna vizi Utja
tovabbi koltséghatékony szallitasi lehetéséget kinalhat a balkani irdnyban. A Liszt Ferenc
Nemzetkozi Repiil6tér és a kozeli regiondlis repllGterek gyors, kisebb volumen( aruszallitast
tesznek lehet6évé. Pest varmegye ipari parkjai és logisztikai zénai modern
raktarkapacitasokkal és kivald hozzaféréssel szolgdljak a gyors rakodast és elosztast. A régidban
jol képzett, tobbnyelvii munkaeré all rendelkezésre, amely a hatékony logisztikai
folyamatokat és a vdmeljarasokat is tdmogatja. Budapest koltséghatékonysaga versenyképes
alternativat kindl a nyugat-eurdpai és balkdni beruhazasokhoz képest. A jol kiépitett beszallitoi
halézat gyors és megbizhatdé arutovabbitast tesz lehet6vé, mig az dnkormanyzati és allami
0sztonz6k, példaul addokedvezmények, tovabbi vonzer6t biztositanak. A régido multimodalis
infrastrukturaja integralt megoldasokat nyudjt kozuati, vasuati, 1égi és folyami szallitasokhoz.
Budapest stratégiai fekvése lehetévé teszi a logisztikai kozpontok szamdra a regionalis
csomoponti szerep erGsitését. A modern logisztikai parkok és ipari klaszterek gyors beszallitoi
kapcsolatokat biztositanak.

A régidban tobb jelentds logisztikai kézpont talalhatd, amelyek kiemelkednek a régidban
mind infrastrukturdjuk, mind foldrajzi elhelyezkedésiik miatt. Harom példa a legfontosabbak
kozil:

1. Budapest Airport Business Park — kozvetlenil a Liszt Ferenc Nemzetkozi RepulStér
kozelében taldlhatd, idedlis légi szallitmanyozasi és multimodalis logisztikai
tevékenységekhez. Modern raktarkapacitdsokkal, koénny(i hozzaféréssel az
autopalyakhoz és gyors elosztasi lehetGségekkel rendelkezik.

2. Prologis Park Budapest — az egyik legnagyobb nemzetkozi logisztikai park a régidban,
kivalé6 kozuti és vasuti kapcsolatokkal. Tobb multinaciondlis vallalat hasznalja
disztribucids és raktarozasi célokra.
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3. CTPark Budapest — Pest varmegye északi részén talalhatd, modern ipari és logisztikai

infrastruktaraval, multimodalis hozzaféréssel, idealis a Balkan és Nyugat-Eurdpa felé

irdnyuld szallitmanyozds szamara.

A régid digitdlis és okoslogisztikai fejlesztései novelik az operativ hatékonysagot és az

atlathatdsagot. Osszességében Budapest és Pest varmegye stabil, kéltséghatékony, jol

integralt és stratégiai helyzeti régiét kinal mind a kozép-eurdpai, mind a balkani aruforgalom

szamara, ami hosszu tavon biztositja a novekedést és a versenyképességet.

Varos /

régio

Bécs

Pozsony

Praga

Varso

Varos erésségei

Prémium gazdasagi
magas életmindség, egészségipar,
startupok, innovacié, nemzetkozi

vallalati jelenlét
Koltséghatékonysag,
dontéshozatal,

SSC/BSC szolgaltatokézpontok

Technoldgiai és kreativ iparagak
koncentracioja, stabil szabalyozas,

innovacios haldzat

Gyorsan

és IT szektor

Varos gyengeségei

F6 lehetéségek Budapest és Pest
varmegye szamara

novekvd
multinacionadlis jelenlét, pénzigyi

kornyezet, Magas koltsegek, \ 1« i oitebb beruhazdsi koltségekkel
prémium  fokusz . , -
. . vonzza a  tudasalapu projektek
miatt kisebb L
. beruhazoit
rugalmassag
gyors Kis piac, korlatozott Nagyobb piacot és szélesebb
jarmdipar, nemzetkozi infrastruktarat kinal, mikézben megtartja
lathatosag a koltséghatékonysagot
Magas koltségek,
versenytarsakhoz ~ Erés startup és high-tech vonzerd
képest, kisebb novelése, célzott befektetés-0sztonzés
piacméret
Magasabb
piac, kolt,seg(,ek miatt Regionalis kdzponti szerep kihasznalasa,
kevéshé x ) i . .
. humantoke és  koltséghatékonysag
versenyképes, . .
. hangsulyozasa
munkaerépiac
telitettebb lehet

Bécs, Budapest, Pozsony, Praga és Varso befektetési fokusz és forrasorszagok 2022-2024

Varos / | orszag F6 befektetési fokusz / stratégiai | Top 5 forrasorszag (2022-

régio terlletek 2024)

Bécs Ausztria Innovacio, startupok, digitalizacio, | Németorszag,
egészségipar, fenntarthatdsag, kulturalis | Olaszorszag, USA,
és kreativ iparagak, nemzetkozi vallalati | Egyesilt Arab Emirségek,
kapcsolatok Svdjc

Budapest Magyarorszag | Kozép- és nagyvallalati szolgdltatd | Németorszag, Hollandia,
kozpontok, IT és szoftveripar, high-tech | Ausztria, Dél-Korea, Kina
ipardgak, logisztika, innovacid és
startupok, humantdéke

Pozsony Szlovékia SSC/BSC szolgaltatokozpontok, logisztika, | Németorszag, Ausztria,
jarmdipar, ipari parkok, modern {zleti | USA, Japan, Dél-Korea
infrastruktura
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szolgaltato kdzpontok, innovacid | Britannia, Hollandia
orientalt beruhdzdsok

Praga Csehorszag High-tech ipar, gyartds, kutatas-fejlesztés, | Luxemburg, USA, Nagy-

digitdlis és IT szektor, multinacionalis | Franciaorszag,
beruhdzdsok, humantéke-fejlesztés Egyesiilt Kiralysag

Varso Lengyelorszag | Technoldgiai és szolgdltaté kozpontok, | Hollandia, Németorszag,

4.7.6 Célzott befektetGi szegmensek meghatarozasa

Pest Varmegye Onkorményzata kérd8ives adatgydjtés keretében megkérdezte a telepiilési
onkormdnyzatokat arrdél, hogy miként viszonyulnak az ipari, logisztikai, tudomanyos-
technoldgiai, vallalkozoi parkokhoz, milyen elényoket tapasztalnak és milyen nehézségekkel
kell szembenézniiik ezen létesitményekkel kapcsolatban. A vélaszok értékelésénél fontos
koriilmény, hogy a védlaszt add teleplilések tobbségének kdzigazdasagi teriiletén mar miikodott
valamilyen gazdasagi teriilet, ezért rendelkeztek tapasztalattal arrél, milyen hatasok érik a

telepulést.

A felmérésben egyszer(i problémafeltards is megtortént. A jelenleg a telepiilésen m(ikod6
gazdasagi vallalkozasok altal okozott problémadk az aldbbi diagrammon lathatdak.

105. dbra: Problémdk azonositdsa a vdllalkozdsok miikédésébdl addéddan

Hulladékkezelés 6% 22% [ T

Megemelkedett szennyviztermelés  [[14% S
Megemelkedett vizfogyasztas | 14%  [JEEE

Kozlekedési infrastruktira felgyorsult amortizacioja  [8% 858
Levegd szennyezés | 145 A5
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K@ziti forgalom novekedése 8% B
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forrads: Ipari térségek azonositdsa a Budapest Agglomerdcio teriiletén cimii tanulmdny

Elemezve a vdlaszokat, a legnagyobb problémat a megemelkedett szennyvizkibocsatas
megfelel6 kezelése, a kézlekedés szervezése és kozlekedési halézatok gyors amortizacidja,
valamint a kézuti forgalom rendkiviili emelkedése jelenti. Altalanosan kisebb (par néhany
teleptlésen kifejezetten jelent6s) a vizgazdalkodds, a villamosenergia szolgaltatas és a
hulladékkezelés teriiletén jelentkezd problémak ardnya. Fontos, hogy a népességnovekedéssel
sok helyen nem tudnak |épést tartani ezen szolgaltatdsok.
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>0Az agglomeraciés dnkormdanyzatok egyre tudatosabban olyan gazdasagi tevékenységeket
latnanak szivesen a telepiilésiikon, amelyeknek viszonylag kicsi a kérnyezetterhelése és nagy
hozzaadott értékkel birnak. Arra a kérdésre ugyanis, hogy milyen nemzetgazdasagi agba
tartozé tevékenységeket végz6 vdllalkozdsok betelepiilését tamogatnd, vagy ellenezné
viszonylag egybehangzd valaszok sziilettek. A legtobbek altal elutasitott tevékenység a
banyaszat, kéfejtés, amely a legnagyobb kornyezetterheléssel jar. Gyakorlatilag egyetlen
teleplilés sem latna szivesen ilyen beruhdzast. A feldolgozdipar esetében mar nagyobb az
elfogadottsag, a valaszaddknak csupan 21%-a ellenezné, donté tobbségiik azonban
semlegesen, vagy tamogatéan I|épne fel az ilyen befektetésekkel kapcsolatban.
Villamosenergia-, gaz-, gézellatas, légkondiciondlds, vizellatds, szennyviz gyljtése, kezelése,
hulladékgazdalkodas, szennyez6désmentesités mar sokkal megosztobb, hiszen egyfeldl
mindegyik esetében a jelent8s terillethasznalat, a potencidlis kdrnyezeti veszélyek allnak
szemben az 6nkormanyzatok altal felismert valds sziikségletekkel. Az épitGipari vallalkozasok
beteleplilésével kapcsolatban inkabb semlegesek az 6nkormanyzatok, hiszen a legtobbnek a
teriiletén mar jelenleg is m(ikodnek ilyen vallalkozasok. Azonban az sem véletlen, hogy a
vdlaszaddk 15%-a elutasité az ilyen tevékenységekkel szemben az azok altal kivaltott
zajterhelés, kozuti forgalomterhelés és a jelentds teriilethasznalat miatt. Erdekes, hogy a nagy
forgalmat generaléd és jelent6s teriilethasznalattal és kisebb létszdmu foglalkoztatdssal
jellemezhet6 ,Kereskedelem, gépjarmdjavitds” és a ,Szdllitds, raktdrozas” tovabbra is az
onkormadnyzatok altal tdmogatott tevékenységek. A leginkabb vagyott tevékenység az
»Milivészet, szérakozas, szabadidd, egészségiigy és szocialis, valamint oktatashoz kapcsolédé
fejlesztések”

%0 forrds: forrds: Ipari térségek azonositdsa a Budapest Agglomerdcio teriiletén cimii tanulmdny
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106. dbra: A telepiilések dltal tamogatni kivant gazdasdgi dgazatok
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forrds: Ipari térségek azonositdsa a Budapest Agglomerdcio teriiletén cimd tanulmadny

OsszeGzEs

A BEFEKTETESEKERT AZ EUROPAI UNIG FOVAROSAI ES K6ZPONTI REGIOI VERSENYT FOLYTATNAK. LEGFGBB CELJUK
MAGAS HOZZAADOTT ERTEKU BERUHAZASOK VONZASA. A KOZPONTI REGIOK SAJATIA A MAGASAN KEPZETT
MUNKAERG, A KUTATAS-FEJLESZTESI KAPACITASOK JELENLETE, AZ EGYETEMEKKEL VALO EGYUTTMUKODES. A
2022-2025 KkOzOTTI IDGSZAK LEGSIKERESEBB VAROSAI iGY ELSGSORBAN AZOK, AMELYEK EGYSZERRE
TELJESITETTEK ERGSEN PROJEKT- ES MUNKAHELY-ADATOKBAN, FENNTARTHATO STRATEGIAT VALOSITOTTAK MEG,
ES KEPESEK VOLTAK GYORSAN REAGALNI A GEOPOLITIKAI ES A GAZDASAGI VALTOZASOKRA.

A KOZVETLEN REGIOS VERSENYTARSAK KOZUL BECSET, POZSONYT, PRAGAT ES VARSOT KELL KIEMELNUNK. MIND
A NEGY VAROS AKTiV BEFEKTETES-OSZTONZESI UGYNOKSEGEKKEL RENDELKEZIK, AMELYEK CELZOTT
KOMMUNIKACIOVAL ES IPARAGI SPECIALIZACIOVAL DOLGOZNAK. K6z6S JELLEMZBIJUK, HOGY HANGSULYOZZAK A
TEHETSEGVONZAST, A REGIOS EGYUTTMUKODESEKET ES A JO MEGKOZELITHETOSEGET. BECS A PREMIUM,
TUDASALAPU PROJEKTEKBEN ERGS, MiG POZSONY ES PRAGA A RUGALMASSAG ES VERSENYKEPES KOLTSEGSZINT
REVEN NOVELI VONZERGJET. VARSO EKOZBEN A NAGYLEPTEKU PROJEKTEK ES A GYORSAN BOVULO SZOLGALTATASI
SZEKTOR REVEN EMELKEDIK KI.

A REGIOS VERSENYTARSAKKAL SZEMBEN BUDAPEST ES TERSEGE VERSENYELONYE ABBAN REJLIK, HOGY EGYSZERRE
KEPES NAGY PIACOT, KEPZETT MUNKAEROT, FEJLETT INFRASTRUKTURAT ES KOLTSEGHATEKONY KORNYEZETET
KiNALNI.
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5 SWOT analizis

A SWOT analizis megallapitasai fontos kiindulépontot jelentenek a Pest Varmegyei
BefektetésOsztonzési Stratégia megalapozdsdhoz, annak Jovéképe, Stratégia Célrendszere és
az Akcidterv kialakitdsdhoz. Ez utdbbi keretében teszlink kisérletet a megfogalmazott célok
eléréshez sziikséges intézkedések és beavatkozdsok meghatdrozdsdra. Az analizis a
helyzetértékelésben részletesen bemutatott jellemz6k alapjan azokat a térségre vonatkozd
megallapitdsokat tartalmazza elsGsorban, amelyek nagymértékben befolydsoljdk a térségi
gazdasagfejlesztés, ahhoz kapcsoldddan a befektetésdsztonzési tevékenységek hatékonysagat,
eredményességét.

Az erGsségek fejezet a belsé el6nyoket veszi szdmba és mutatja be. Ezek azok a jellemzék,
melyek alapjan a térség sikeres tud lenni a befektetésdsztonzés tekintetében.

A gyengeségek olyan terileteket mutat be, melyek fejlesztésre szorulnak, melyek hatraltatjak
a varmegye fejl6dését.

A lehetGségek kozott mar olyan megallapitdsok vannak, amelyek kiils6é hatdsra torténnek és a
varmegye javara vdlhatnak.

A veszélyek vagy fenyegetések kiilsé kockadzatokat mutat be, melyekre egyaltalan nincs
rdhatdsa Pest Varmegyének.
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5.1

ErGsségek (Strenghts)

Biztonsagos jogi kornyezet, a befektet6k és befektetések védelme.

Kedvez6 addzasi kornyezet.

Nemzeti szintl befektetési és 6sztonzé programok elérhetdsége.

Elérhetd, kiszamithatd és megfizethet6 energiaszolgaltatdsok.

SokszinU és elfogadd Eurdpai életmindséget biztositd kornyezet.

Gazdag kulturdlis adottsagokkal rendelkezd min&ségi kikapcsolddasra alkalmas térség.
Kivalo kozlekedésfoldrajzi helyzet, paneurdpai tranzitfolyosok talalkozasaban.

A térségben taldlhaté ipari parkok, logisztikai kdzpontok magas szdma.

A térség demografiai viszonyai kedvez6ek, az orszagos atlaghoz képest fiatalabb
népességszerkezet.

Versenyképes tuddssal rendelkezé képzett munkaeré jelenléte.

A hazai és kulfoldi mikod6&téke markdns jelenléte.

Nagyszamu FDI befektetések a feldolgozdipar, kereskedelem, ingatlaniigyletek és
kommunikacids dgazatokban.

Magas vallalkozasszam a hazai cégek tekintetében, jelent6s részik a nemzetkozi
értéklancokhoz kapcsolddva tevékenykedik.

A gazdasagi szerepl6k szamara vonzé méretli és gazdasagi teljesitményd
metropolisztérség.

Fels6oktatasi intézmények, a hozzdjuk kapcsolddd kutatdsi projektek és vallalkozasok
jelenléte.

Turisztikai célpontok, rekredciéra alkalmas természetkozeli teriiletek jelenléte.

A nyugat eurdpai arszintnél kedvez6bb koltséggel megvasarolhatéd befektetésre-
fejlesztésre alkalmas terletek.

Komplex adottsagokkal rendelkezé térség (mez6gazdasag/turisztika/logisztika/ipar).
Fejlett a szolgdltatdsok (nevelés, oktatds, szocidlis ellatérendszer, kdzszolgaltatasok)
kiépitettsége és minGsége.
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5.2 Gyengeségek (Weaknesses)

A kiemelt beruhazasok kivételével az engedélyezési eljarasok korlilményesek, a
hatdsagok lgyintézése kiszamithatatlan.

Hidnyzd, varmegyei szintli imdazs és ehhez kapcsolddo térségi marketing.

A varmegye gazdasagszerkezetében kisebb sullyal vannak jelen a magas hozzdadott
értéket képvisel§ agazatok.

A térség peremvidékein talalhatd jarasokba alig, vagy kevés befektetés érkezett az
elmult évtizedekben.

A varmegye periférikus térségei kedvez6tlen munkaerépiaci mutatékkal rendelkeznek.
A tobb agazatban is munkaer6hiany tapasztalhaté.

Pest Varmegye befolyasa elmarad a sziikséges mértéktdl a févarosbol iranyitott, de Pest
Varmegyében miikodd szolgaltatasok szervezésében.

Budapest FGvaros és Pest Varmegye regiondlis egylttmikodése gyenge, hidnyoznak a
kozos elképzelések és azok megvaldsitasat finanszirozni tudé forrdsok.

A szaktdrcdk terveiben Pest Varmegye és a metropolisztérség elmarad valédi sulyatol
és a fejlesztésében rejl6 potencialtdl.

Az agglomeracion tul elhelyezkedd telepilések rosszul megkdzelithetéek, a
mellékuthalézat leromlott, a tomegkozlekedés elsésorban sugarirdnyban torténik
Budapest-centrikusan.

A tomegkozlekedés sok eleme (HEV, Vasut, Busz) elégtelen jaratsiirliség(i, vagy
eloregedett jarmUparkkal rendelkezik.

A kozuti kozlekedés harantirdnyu elemeinek fejlesztése elmaradt, a meglévé elemek
feltjitasa egyre nagyobb lemaraddsban van a sziikségeshez képest.

Budapest er6s gravitacidja miatt a jarasi kozpontok funkciéhianyosak, alig rendelkeznek
valddi térségkozponti szerepkorrel.

Az elavult kézmihaldzati elemek (viz, csatorna) a teleplilések tovabbi fejl6dését
gatoljak.

Az agglomeracidban |évd, legjobban iparosodott varosok kozlekedési helyzete az
ingazdkkal és atmendforgalommal terhelve romlik

A VO beruhdzas, valamint a kapcsolodé iparvagany és atrakd kapacitdsok hidnya miatt
a vasuti aruszallitas kapacitdsa nem novelheté

A terllethaszndlat spontan alakuldsa miatt a laké és gazdasagi terlletek kozelsége
folyamatos konfliktust képez a telepliléseken

A peremteriileteken kevés a vallalkozasok szdma, jellemz&en kicsi a termelékenysége,
a munkaerd képzetlensége, illetve funkcionalis elmaradasa lathatd

A megyei oktatasi rendszer kevés és tudasdban nem kell6en felkészil szakembert tud
kibocsatani a régio igényeihez képest, a munkaerdpiac kimeril6ben van.

Az agglomeracidban bodlcs6dei-, dvodai kapacitashianyok jelentkeznek, jelent6s a
szakképzett pedagdgusok hianya.
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- Atelepilési onkormanyzatok nem rendelkeznek redlis kbzép- és hosszu tava pénzigyi-
beruhdzasi tervekkel, amelyek a telepllésfejlesztési tervvel Osszehangoltak és
végrehajthatok.

- Nincs valés idejl, transzparens kdrnyezetmonitoring és ehhez kapcsolddd szankcids
stratégia.

- Hidnyzik a térségi befektetésosztonzési tevékenység az onkormanyzati oldalrdl, a
térségi marketing elégtelen.

- Nincs megfelelS nyilvantartasi hattér a térségi gazdasagi szereplSkrél, a rendelkezésre
allé fejlesztési teriiletekrél, sem azok infrastrukturalis adottsagairdl.

- Nincsenek olyan fejlesztési terlletek, melyek azonnal elérheték lennének letelepedni
kivané vallalkozasok szamara.

- Nincs a telepliléseknek és az agglomeracids térségnek megfelel§ informacids tamogatd
hattere (okos telepiilés, térség), amely a tervezést, a cselekvést, vagy az
egyuttm(kodések kialakitasat segitenék.
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5.3

Lehet6ségek (Opportunities)

A kormdnyzati fejlesztési forrdsok kiszamithatdsaganak javulasaval értelmet
nyerhetnek a térség kozép- és hosszutavu fejlesztési tervei, létrejohet egy, a
metropolisztérséget megfelel6 sullyal képvisel6 szervezet, elkezd6dhet a tervezett és
szlikséges fejlesztések Uitemezett megvaldsitdsa.

A beruhazasok fizikai elGkészitéséhez szikséges eljdrasok egyszer(sitésével,
ésszerlsitésével, gyorsitasaval (pl. muvelési ag valtdshoz kapcsolédd eljarasok,
épitéshatdsagi-, kornyezetvédelmi, vizligyi igazgatasi eljardsok stb.) gyorsabban
reagdlhat a térség a letelepedni kivand véllalkozdsok igényeire.

A klimaalkalmazkodast segit6 (épitészet, kornyezetgazdalkodas, vizvisszatartds)
projektekkel élhet6bbé valhatnak a telepiilések, az energiapazarlas csokkenhet.

A tuddsintenziv Uzleti szolgaltatasok, informatikai-, pénzilgyi szolgaltatasok
fejlesztésével a varmegye erGs feldolgozdipari termelékenysége tovabb névekedhet.

A kotottpalyds kozlekedés fejlesztésével a Budapest-agglomeracio-vidék kapcsolata
atjarhatobba valhat.

Uj Duna-hidak épitése (Vic térsége, Csepel-sziget térsége) javithatja a térség
keresztiranyu atjarhatésagat.

A térség kozuthaldzatanak a forgalmi terhelésnek megfelel6 szintl karbantartasaval
csokkenhetnek az elérési id6k és a kozlekedés feltételei.

Az egyetemi—vallalati egylttmikodések fejlesztésével, K+F projektek indulhatnak
elsésorban az agglomerdcids térségben.

Az oktatasi intézményrendszer megerGsitése, a piaci igényekre még gyorsabban
reagald szakképzési rendszer magasabb hozzaadott értékl iparagak letelepedését
tenné lehet6vé.

A koézm(i- és energetikai infrastruktira fejlesztésének felgyorsitdsaval a térség
egészének versenyképessége ndvekedne.

Koz0s, és tudatosan tervezett kormanyzati és 6nkormdnyzati munkaval olyan fejlesztési
teriletek kerillhetnek kijel6lésre és komplex infrastrukturaval megépitésre, melyek az
indokolatlan teleptilési szétterlilést és kornyezetfelélést megakadalyozzdk, és a
tervezett funkciénak leginkdbb megfelel6 helyen valdsulnak meg.

Budapest-Pest Varmegye parbeszéde kiléndsen a kozlekedésszervezés, gazdasag-
szervezés, fejlesztéspolitika, térségi marketing terén a metropolisztérség egészére
kiegyen-sulyozd hatassal birhat.

Térségi beszallitoi adatbazis kialakitasa segitené a vallalatkozi kapcsolatok fejl6dését.
A térség természeti- és kulturdlis adottsdgaira épitve, fenntarthatd turisztikai
fejlesztésekkel az aktiv sportturizmus, a rekreacios tevékenységek, gyogyturizmus
terjedése a lakossag egészségi allapotat javitana.

Pest Varmegye peremteriletének fejlesztése megyehatdron atnyualé projektek
|étrehozasaval (kozlekedési, gazdasagi, turisztikai) valdsulhat meg.
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- Vizgazdalkodast javitd projektek megvaldsuldsaval a Homokhatsag térségének
mez6gazdasagi elsorvaddsa megdllithato.

5.4 Veszélyek (Threats)

- Avarmegye népességének iskoldzottsagi szintje szinte megegyezik az orszagos atlaggal,
mely a centrumtérség fejlédésének gatja lehet.

- A bilrokracia csokkentés, az online engedélyezési rendszerek fejlesztései, a valddi
egyablakos ligyintézés bevezetése nélkiil a befektet6k Ujra gondolhatjak dontéseiket.

- Az energiahordozok dranak novekedésével a magas energiaigényl beruhdzasok
elhagyhatjak a térséget.

- Az EU tdmogatasok bizonytalansdga hatassal van az 6nkormanyzati infrastruktura-
fejlesztésekre és a gazdasagi szerepldk fejlesztési lehetGségeire.

- Azallamielvondsok mértéke megszlinteti az 6nkormanyzatok motivaciéjat fejlesztések,
gazdasagi terlletek kialakitasara.

- A geopolitikai bizonytalansagok tartds jelenléte a kereskedelmi kapcsolatokra karos
hatassal van.

- Az MI térnyerése munkaerdpiaci kihivast jelent tobb Pest Varmegyében
hagyomanyosan erds szakmacsoportra is.

- A kozvetlen allami beavatkozdsok radikdlisan megvaltoztatjdk az tzleti kornyezetet, a
befektetdi bizalom sériilhet.

- A koordindlatlan szuburbanizacid, a kdozlekedési haldzatok tulhasznalata miatt leromld
infrastruktura, az igért, de elmaradé fejlesztések miatt a lakossag életmin&sége romlik,
egészségligyi és szocialis problémakat okozva.

- A centrum-periféria helyzet(i térségek kozott meglévés egyenl6tlen anyagi, kdzlekedési,
képzettségi viszonyok allanddsuldsa, jelentfs népesség szamara gatolja a vagyott
életmindség elérését.

- Szolgéltatashidanyos, nem megfelel6 ellatérendszerrel rendelkez6 demogréfiailag (és
akar etnikailag) kedvez6tlen 0Osszetételli szegregalt térségek alakulhatnak ki Pest
Varmegyében.

- A kotottpalyas kozlekedés, a tomegkozlekedés, az elévarosi kozlekedési haldzat atfogd
fejlesztése nélkiil a jelenlegi kozlekedési struktira a gazdasagi novekedés er6s gatjat
fogja képezni.

- A kormanyzati tulzottan vidékre koncentrdlas megmaradasa esetében az agglomeracio
fejlédése megall a logisztikai kiszolgald zona és lakdovezetek szintjén.

- Az dllami fejlesztéspolitika iranyainak ciklusos vdltozdsa értelmetlenné teszi a
teleplilések szdmdra kozéptdvu elképzelések megalkotdsat és végrehajtdsat a
kiszdmithatatlan forrasfékusz miatt.

- Osszefogds és a kormanyzattél fliggetlen erds térségi irdnyitds hianyaban és
kormdnyzati szerepl6k egyéni utakat felvazold fejlesztési javaslatai a mai kaotikus
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viszonyokat konzervaljak, amelynek eredménye szintén a konfliktusok er6sédése és a
gazdasagi novekedés lassitasa, a térség versenyképességének erodaldsa lesz.

- A térség rendkivil kitett a piaci ingadozdsoknak, egyel6re elrejtve a veszélyes
tarsadalmi fesziltségeket.

- Avarmegye mez6gazdasaga nincs felkésziilve a klimavaltozasra, fennall a lehet6sége a
tomeges tevékenység felhagyasnak, a terméfoldek spekulativ célu kidrusitasanak.

- Vizvisszatartdsi, vizgazddlkodas fejlesztési beavatkozasok nélkil a Homokhatsag
térsége mezdgazdasagi tevékenység nélkili (fél)sivataggd valik.

- A vizszolgdltatas és szennyviz kezelés fejlesztésének elmaradasa jelentds kdrnyezeti
karokat okozhat és mind a gazdasdg fejl6dését, mind az agglomeracids lakossag
életmindségét mar rovid, kozéptavon is visszaveti.

- A tudatos kornyezetgazddlkodas és kornyezetvédelem nélkil a lakossag, az allam, az
onkormdnyzatok és a gazdasagi szerepl6k kozotti konfliktusok sokasodhatnak.

- Az agglomerdcié tulnépesedésével, az infrastruktira és kozszolgaltatasok
tulterhel6dnek.

5.5 Versenyel6nyok és specifikus varmegyei értékajanlat meghatdrozdsa

A helyzetfeltdro fejezetek és a SWOT elemzés alapjan ugy gondoljuk, hogy magyarorszagi
aspektusbdl nézve egyértelmii a térség versenyel6nye mas hazai megyékhez képest. A
Budapesttel kozosen alkotott metropolisztérség Magyarorszag legnagyobb piaca, a legnagyobb
lakossagszamu és koncentralt népslirliséggel rendelkez6 lokacio.

Rendkiviil jok a térség kozlekedési adottsagai, magas a nagysebességli utak aranya és a
kotottpalyas kozlekedési mdédok slirlisége. Nagyszamu kiilfoldi cég telepedett le, leginkabb
a logisztika, feldolgozodipar, kereskedelem teriiletén. Az dgazatukban vezet6 kilfoldi cégek
tobbnyire tamogatas nélkil, piaci alapon alakitottdak ki a m(ikodésiikhoz sziikséges
Okoszisztémat, melyben viszonylag magas a hazai KKV beszallitdk aranya. Tobb olyan gazdasagi
térség is van -els6sorban az agglomeracidban- ahol mar klaszterként miikodnek egyiitt a
szerepl6k a logisztika, raktarozas tekintetében.

Nagyon magas a Pest varmegyei vasarloerd, ebben a statisztikai adatban csak Budapest el6zi
meg. A tiz leggazdagabb magyar telepiilésbél nyolc>* (Urém, Budaérs, Solymar, Nagykovacsi,
Diésd, Torokbalint, Szentendre, Dunakeszi) a varmegyében taldlhatd, mindegyikik az
agglomeraciéban helyezkedik el.

Nagyon gazdag a térség kulturdlis 6roksége, melynek részét képezik a sokszinli nemzetiségi
hagyomanyok is. A hagyomadanyok, épitett- és néprajzi 6rokség kapocsként miikodik a

5 forras: Gfk: Eurdpai kereskedelmi vasarléerd c. tanulmény
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telepuilések lakosaiban és gyakran erre az alapra épiilve kezd6dtek el gazdasdagi kapcsolatok,
melyek sikeres cégfejl6désekhez és jelentds beruhazasokhoz vezettek.

A vallalkozasok s(rlisége a masodik legmagasabb az orszdgban a févaros utan. A
vallalkozass(rliségi mutatd orszagos atlagértéke 39%-kal névekedett 13 év alatt. Ebben az
id6szakban Magyarorszaga népessége 4,1%-kal csokkent, a m(ikodé vallalkozasok szdma pedig
33,3%-kal, vagyis éppen egyharmadaval n6tt. A varmegyék kozott a legnagyobb mértékben,

rr _ rr

mintegy 48%-kal Pest virmegyében nétt a vallalkozass(irliség>>.

Annak ellenére, hogy a beépitettség jelentésen ndvekedett az utdbbi években, a telepiilések
nagy része még mindig jelentds gazdasagi hasznositasra alkalmas teriilettel rendelkezik, bar
meg kell jegyezniink, hogy nincs megfelelé informdcié arrdl, ezek valéban kihasznalhaté
terliletek-e, vagy csak a szabalyozasi tervekben szerepl6 lehatdrolasok.

A vallalkozasok termelékenységi adatai mutatjak, hogy a Pest varmegyében miik6dé cégek
jol teljesitenek. A nemzetgazdasagi dgazatokat elemezve Budapest esetében vannak a legjobb
mutatok, melyekkel kiemelkedik a magyarorszagi megyék kozil. Orszdgos dsszehasonlitdsban
Budapest forintban kifejezett termelékenységi mutatdi valamennyi agazatban kiemelkedé
teljesitményt jeleznek, melyet Pest Varmegye kovet és azutdn kovetkeznek a tobbi megyék.
Budapest és Pest megye kozotti legkisebb kilonbség a szallitas, raktarozds agazatban lathatd.

A jelen dokumentumban bemutatott helyzetfeltaras és egyéb vizsgdlataink alapjan ugy latjuk,
hogy bizonyos teriiletek esetében Pest varmegye értékajanlatat a Budapesttel kozos
metropolisztérségére kell meghataroznunk.

Ausztridhoz és a V4 orszdgokhoz hasonlitva a magyar feldolgozdipar termelékenysége csak
Lengyelorszagot el6zi meg, viszonyitasképpen a sorrendben elsé Ausztria a magyar index 2.5
szeresét éri el*3. Ha azonban a munkabérekkel korrigéljuk a termelékenységet, akkor mar azt
tapasztaljuk, hogy a létrehozott Uj hozzaadott érték szazalékos aranya a szamitégép,
elektronika agazat, a jarmdipar, az infokommunikacié és a szakmai, tudomanyos és m{szaki
tevékenység teriilet kivételével a V4-ek kdzott Magyarorszagon a legmagasabb. Hozzatehetjlik,
hogy a jarm(ipar és a szakmai, tudomanyos és muszaki terlilet esetén is csak minimalisan
alacsonyabb a magyar érték, mint a legmagasabb szlovak érték. Ez arra enged kovetkeztetni,
hogy a bérkoltségekhez képest a cégek hozama — az alacsony termelékenység mellett is —
jelent6s, vagyis magas a profitarany. A nemzetkozi térben tehat a kdzponti régio egyik
legfontosabb versenyel6nye jelenleg az alacsonyabb bérkoltség.

Erdekes megvizsgalnunk az addzasi kornyezetet is. A fontosabb adétipusok kozil az AFA
kivételével, mely a legmagasabb Eurdpaban (ideértve az Egyesilt Kirdlysagot is), két
adénemben is kedvez6 mutatékkal rendelkezik Magyarorszag. Az egyik a Személyi
Jovedelemadd (SZJA), masik a Tarsasagi Adé (TAO).

52 forras: oeconomus.hu
53 forras: Eurostat
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Az OECD Taxing Wages 2025 cim( jelentése szerint az EU atlagnal kedvezébb hazank SZJA
addztatasa, a tobbi kelet-eurdpai orszaggal hasonldéan. Magyarorszag az egyetlen viszont, aki
nem progressziv modon réja ki az addét. Az EU°* tagdllamok atlagos standard tarsasagi
adodkulcsa 2025-ben 21,5%, ami kissé alacsonyabb a vilagatlagnal (23,5%). A konkrét kulcsok
9% és 35% kozott valtoznak a tagallamok kozott. Magyarorszagon talalhaté az EU
legalacsonyabb addkulcsa, amely 9%. Amennyiben a teljes addterhelést vizsgaljuk,
megallapithatjuk, hogy GDP aranyosan is kedvez6 a hazai addzasi kornyezet. 2021-ben 34%
volt, melynél alacsonyabb érték csak Romadniaban, Bulgdriaban és a Balti dllamokban volt. A
befektetéseket a visszafogott addék kedvez6en befolyasoljdk, tehat a magyar addzasi
kornyezet kedvez6 Eurépaban, a vallalkozasok szamara pedig kifejezetten vonzo.

A metropolisztérség helyzetét vizsgalva az Ipar 4.0 technolégidk terén a két terileti szerepl6
kilon-kalon is az orszag élmezényébe tartozik. Ezek azok a technoldgidk, melyek a robotizacid,
digitalizacio és automatizacio terjedésével nyernek teret.

107. dbra: A megyék klaszterei az Ipar 4.0 technoldgidk 2017-2020. évi dtlagértékei alapjan
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forras: portfolio.hu

A ,,C1” értéket Budapest kapta egyediil, mig a ,C2” csoport a K6zép-dunantuli régiét, valamint
Pest, Gyér-Moson-Sopron és Csongrad-Csanad megyéket foglalja magaba. A felhszolgaltatast
igénybe vevé cégek aranya a f6évaros utan ezekben a térségekben a legmagasabb,
meghaladja az orszdgos atlagot is. Szintén tetemes az ipari és szolgdltatd robotok

54 forras: novekedes.hu
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el6forduldsa, ami lényegében az olyan, f6leg kiilfoldi érdekeltségli vallalkozasok jelent&sebb
koncentraciéjaval magyardzhatd, amelyek konnyen automatizdlhaté ipari tevékenységet
végeznek (pl. monoton, veszélyes vagy nagy precizitast igényl6 munkdkat). Az értékek alapjan
a fejlédés egyik sarokpontjaként szdmontartott és a varmegye jelentds feldolgozéipara miatt
kulcsfontossagu Ipar 4.0 technologiak teriiletén a Kozponti régié élen jar.

108. dbra: Pest varmegyei értékajdanlat
-kozlekedési csomopont

-nemzetkozi repulétér

-felséoktatasiintézmények

-gazdasagi kornyezet
multiplikator hatasa

-nemzetkozi értéklancok
jelenléte

-fejlesztésre alkalmas
teruletek allnak rendelkezésre

-feldolgozdipari bazis
-alacsony munkabérek
-képzett munkaerd

-lpar 4.0 technolégiak
-adézasi kornyezet

-er@s befektetdi jelenlét

-er6s beszallitoi KKV kornyezet

-kornyezeti adottsagok
-kulturalis értékek
-kdzbiztonsag
-rekreacio

OsszeGzEs

A TERSEG ADOTTSAGAI NEMZETKOZI LEPTEKBEN IS JONAK MONDHATOAK, MIND AZ ELHELYEZKEDES, MIND A
TARSADALMI-, MIND A GAZDASAGIKORNYEZET VONATKOZASABAN. A BEFEKTETESEKERT FOLYTATOTT NEMZETKOZI
VERSENYBEN BUDAPEST ES PEST VARMEGYE EGYMASRA VAN UTALVA, EMIATT SZUKSEGES
METROPOLISZTERSEGBEN, VAGY KOZPONTI REGIOBAN GONDOLKODNI. A MAGYAR VASARLOERG, A
FELDOLGOZOIPAR, AZ EGYETEMI TUDASBAZISOK LEGJELENTGSEBB ARANYBAN EBBEN A TERSEGBEN TALALHATOAK.
A VALLALKOZASSURUSEG, A CEGEK TERMELEKENYSEGE KIEMELKEDG. A TERSEG MEGKOZELITHETOSEGE MEGELGZI
NEHANY EUROPAI VERSENYTARSAT. AZ EUROPAI SZINTEN IS VERSENYKEPES ADOZASI KORNYEZETNEK ES A
HATEKONY NEMZETI SZINTU BEFEKTETES OSZTONZESNEK KOSZONHETOGEN ERGS BEFEKTETOI JELENLET
TAPASZTALHATO A TERSEGBEN.
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UGYANAKKOR SZUKSEGES LENNE AZ AGAZATI IRANYITAS ES TERSEGI ELKEPZELESEK AZ EDDIGIEKNEL HATEKONYABB
OSSZEHANGOLASA, BEVONVA A HELYI ONKORMANYZATOKAT IS. A TERSEG TOVABB FEJLODESENEK EGYIK KULCSA
AZ EGYUTTMUKODESEK ERGSITESE MIND A KOZSZFERAN BELUL, MIND A KOZSZFERA ES A MAGANSZFERA SZEREPLGI
KOzZOTT. FONTOS AZ EDDIGIEKNEL TUDATOSABB FOKUSZALAS AZ INNOVACIORA, A TUDASFEJLESZTESRE, A
SZOLGALTATASOK EROSITESERE, A KISZOLGALO INFRASTRUKTURAK FEJLESZTESERE, ES A FENNTARTHATO
TERULETHASZNALATRA. MINDEZEKHEZ FORRASOK IS SZUKSEGESEK, ES NEM SZABAD, HOGY AZ ALLAMI
REDISZTRIBUCIOS RENDSZER MUKODESENEK FEKEZO HATASA LEGYEN AZ ORSZAG LEGVERSENYKEPESEBB TERSEGE

FEJLODESERE.
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6 Stratégia és beavatkozasok

A korabbi fejezetekben foglalt helyzetelemzés alapjan megallapithatd, hogy Pest megye
helyzete Magyarorszagon beliil egyediilalld, hiszen a Févarossal egyltt az orszag gazdasaganak,
vallalkozdsainak, lakossaganak itt a legnagyobb a teriileti koncentracidja, elhelyezkedése
logisztikai szempontbdl nagyon kedvez8, nagyon magas a tudashoz valé hozzaférés adottsaga.
Kedvez6 a lakossag demografiai Osszetétele, jok a turisztikai adottsagai, az innovacios
potencialja is atlagon feliili.

A Pest Varmegyei Befektetés Osztonzési Stratégia és Akcioterv célrendszerét befektetSi
szemmel kivantuk meghatarozni. Vagyis milyen az a tér, amelyben az adott befektetd, vagy
adott cég fejlodésére nézve a legjobb lehetdségek vannak. Milyen az a tamogaté kérnyezet,
mely el6nydsen képes befolyasolni a telephelyvalasztasat. Mik azok a térszerkezeti,
munkaerdpiaci pozitivumok, melyek a dontéseknél Pest vairmegye mellett sz6lnak. Hogyan
tudja Osszességében Pest varmegye pozitivan befolyasolni a befektet6i dontéseket.

Figyelemmel kell lenniink arra a mar feltart helyzetre> is, hogy a helyi dnkormanyzatok mar
szeretnék megszlrni a betelepll6 gazdasdgi tarsasagokat amiatt, mert gazdasagi
tevékenységukkel konfliktusokat okozhatnak a lakossaggal.

Meg kell allapitanunk, hogy az altalunk idealisnak tartott és fenntarthatd Pest varmegyei
fejlédési palydra csak ugy léphetiink, ha az 6nkormanyzatokkal, megyei szervezetekkel, allami
szereplSkkel (ideértve a fejlesztéspolitika valamennyi szerepldjét) és féként Budapesttel
kozosen tudunk ezért munkdlkodni. Folyamatosnak tartjuk a parbeszédet, a folyamatos
visszacsatolast, a kit(izott célok és az aktudlis dllapot kozotti redlis helyzetértékelést.

6.1 A Pest Varmegyei Befektetés Osztonzési Stratégia és Akcidterv célrendszerének
meghatarozasa

6.1.1 Problémafa

A kordbbi fejezetekben bemutattuk a Pest varmegye jellemzGit, 6sszehasonlitottuk eurdpai
versenytarsival, elkészitettiik a befektetések szempontjdbdl fékuszalt SWOT analizist, mely
alapjan meghataroztuk a térség versenyelényét és értékajanlatat.

Elkészitettiink egy egyszer(sitett problémafat is. Az elemzés f6 célja a problémaelemzés, vagyis
a meglévé problémak és azok kozotti ok-okozati dsszefliggések azonositdsa. Az egyszer(iségre
torekedve azonositottuk a probléma okait, rogzitettik a f6problémat, valamint
megallapitottuk a kdvetkezményeket is. Nem készitettlink tovabbi hierarchikus elemzést, mert
a célrendszer megallapitdsahoz ilyen mélység(i fékuszt is elégnek tartottunk.

A problémafa kialakitdsdhoz a SWOT elemzésben felsorolt gyengeségek és veszélyek
megallapitasait hasznaltuk.

55 |pari térségek azonositdsa a Budapest Agglomerdcio teriiletén c. tanulmany
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Vizsgdlva a kordbbi megdllapitdsainkat harom tématerilet rajzolédott ki, amelyek a

befektetésdsztonzés kapcsan kiemelt jelentéséggel birnak:

Foglalkoztatds-képzettség-munkaerépiaci nehézségek.
Az ideadlis térszervezéshez kapcsolddod észrevételek.
Gazdasagszerkezeti megallapitasok.

6.1.1.1 Foglalkoztatas-képzettség-munkaerdpiaci nehézségek

Probléma okai:

Az oktatasi rendszer nem koveti elég rugalmasan a piaci folyamatokat, 6sszességében
kevés és tuddsaban nem a térség gazdasaga igényeinek megfelel6 felkésziiltségl
szakember kibocsatasara képes.

A feln6ttképzés, az élethosszig tartd tanulas feltételei az iskolarendszer(i képzésben
korlatozottak.

A varmegye népességének iskolazottsagi szintje alig jobb, mint az orszagos atlag.

A varmegye fejl6désben lemaradd térségeiben a munkavéllalék alacsonyabban
iskolazottak, mint az orszagos atlag.

Az MI térnyerése munkaerépiaci kihivast jelent tobb Pest Varmegyében
hagyomanyosan erGs szakmacsoportra nézve is.

A munkaltaték nem kelléen motivaltak a rugalmas foglalkoztatasi formak
alkalmazasara.

A térség oktatdsaban a varmegyei intézmények szerepe alacsony.

Az intézmények és a gazdasagi szerepldk, vallalatok kozotti kapcsolatok esetlegesek,
hianyosak.

Kovetkezmények

A varmegye peremvidékein talalhatd jarasokba alig, vagy kevés befektetés érkezett az
elmult évtizedekben, a gazdasag stagnal, rosszabb esetben visszafejlédik. Ennek
egyenes kovetkezménye az elvandorlas, az ingdzas a kdzpont iranyaba.

A varmegye gazdasdgdban munkaer6hidany tapasztalhaté az épitGipari, a
feldolgozdipari, az egészségligyi szakemberek, az informatikusok, a mérndki
tevékenységek, a kereskedelem és a logisztika teriiletén egyarant.

A centrum-periféria helyzetli térségek kozott meglévé egyenl6tlen képzettségi
viszonyok 3allanddsuldsa, a népesség jelentés hanyada szamara gatolja a vagyott
életmindség elérését.

Atipikus foglalkoztatasi formak elterjedése nélkiil a munkaer6piacban meglévé
tartalékok nem kertlilnek kihaszndlasa.
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A képzési hianyossagok és a munkaeréhidny egyre inkabb gatjat jelentik a térség
gazdasagfejlédésének, a befektetések vonzasanak, a tudasintenziv tevékenységek
térhoditasanak.

Fokuszprobléma: A térség gazdasagi ndvekedéséhez nem all rendelkezésre elegend6 létszamu

és min&ségl képzett munkaerd.

6.1.1.2 Térszervezéshez kapcsolédod észrevételek

Probléma okai:

Az orszagos- a térségi- és a telepllési fejlesztési tervek és programok a vonalas
infrastruktarak kivételével nem fogalmaznak megfelel6 konkrétsaggal az egyes
tervezett, vagy vagyott fejlesztések térbeli elhelyezését illetéen. A kilonb6z6 szintli
tervek egymasra épiilése hianyos.

A kozlekedési infrastruktira karbantartdsa, illetve fejlesztése nem tudja sem koévetni
sem orientalni a térségben zajlé folyamatokat és az ezek kdvetkeztében felmerilé
igényeket.

A gazdasdag, illetve a lakossag részér6l megnoévekedett viz-, csatorna- és energia
igényeket a szolgaltatéi halézatok nem tudjak kévetni.

Budapest erds gravitacidja miatt a jarasi kozpontok funkcidhidnyosak, alig
rendelkeznek valddi térségkdzponti szerepkorrel.

Sem telepiilési, sem térségi szinten nem all rendelkezésre megfelelé informatikai
tamogatdé hattér (okos teleplilés, térség), amely a tervezést, a cselekvést, vagy az
egylUttmikodések kialakitasat segitené.

A teleplilési 6nkormanyzatok nem rendelkeznek redlis kozép- és hosszu tavu
pénziigyi-, gazdasagfejlesztési-beruhazasi tervekkel, amelyek a telepulésfejlesztési
tervekkel 6sszehangoltak és végrehajthatdok lennének.

Az allami elvonasok novekvé mértéke megsziinteti az 6nkormanyzatok motivaciojat
a gazdasagfejlesztés terén, hiszen az ebbdl szdrmazd bevételek jelent6s hanyada
elvonasra kerlil, azok terhei azonban helyben jelentkeznek.

Az EU tamogatasok bizonytalansaga, illetve a hazai fejlesztési forrasok korlatozott
mértéke és esetlegessége hatassal van az 6nkormanyzati infrastruktira-fejlesztésekre
és a gazdasagi szerepl6k fejlesztési lehetGségeire egyarant.

Nincs varmegyei szintli imazs és ehhez kapcsolddé térségi marketing.

Korlatozottan allnak rendelkezésre olyan fejlesztési teriiletek, melyek azonnal
elérhet6ek lennének és megfelel6en kiépitett infrastrukturdval rendelkeznek a
letelepedni kivané vallalkozasok szamara.
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Nincs valds idejd, transzparens kérnyezetmonitoring és ehhez kapcsolodé szankcids
stratégia.

Kovetkezmények

A kiemelt beruhdzasok kivételével az engedélyezési eljarasok koriilményesek, a
hatdsagok lgyintézése kiszamithatatlan.

A koordindlatlan szuburbanizacio, a kozlekedési halézatok tulhasznalata miatt leromlé
infrastruktura, az igért, de elmarado fejlesztések miatt a lakossag életmindsége romlik,
egészségligyi és szocidlis problémakat okozva.

Szolgaltatashidnyos, nem megfelel6 ellatérendszerrel rendelkez6, demografiailag (és
akar etnikailag) kedvezbtlen osszetételli szegregalt térségek alakulhatnak ki Pest
Varmegyében.

A kotottpalyas kozlekedés, a tomegkozlekedés, az elévarosi kozlekedési halézat atfogd
fejlesztése nélkil a jelenlegi kozlekedési struktura a gazdasagi novekedés gatjat
képezi.

Az allami fejlesztéspolitika irdnyainak ciklusos valtozdsa értelmetlenné teszi a
telepiilések szamara kozéptava elképzelések megalkotasat és végrehajtasat a
kiszdmithatatlan forrasfékusz miatt.

A kilonb6z6 tervezési- és dontési szintek egyluttmiikédése, a hatdskorok
decentralizdcidja és hatékony térségi iranyitas, valamint a térségen beliili egyitt
gondolkodds hianyaban a konfliktusok er6sodnek, a gazdasagi névekedés lassul, a
térség versenyképessége erodaladik.

Pest Varmegye befolyasa elmarad a szlikséges mértéktdl a févarosbdl iranyitott, de Pest
Varmegyében m(ik6dé szolgdltatasok szervezésében.

Budapest FGvaros és Pest Varmegye regionalis egyiittm(ikodése gyenge, hidnyoznak
a kozos elképzelések és azok megvaldsitasat finanszirozni tudo forrasok.

A szaktdrcak terveiben Pest Varmegye és a metropolisztérség elmarad valédi sulyatol
és a fejlesztésében rejl6 potencialtdl.

Yo 4

Az agglomeracion tul elhelyezkedésii telepiilések rosszul megkozelithetéek, a
mellékathalézat leromlott, a tomegkozlekedés elsGsorban sugariranyban torténik
Budapest-centrikusan.

7 s

A kozuti kozlekedés harantiranyu elemeinek fejlesztése elmaradt, a meglévé elemek
felGijitasa egyre nagyobb lemaradasban van a sziikségeshez képest.

Az elavult kézmihalézati elemek (viz, csatorna) a telepiilések tovabbi fejl6dését
gatoljak.
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Az agglomeracidban |év6 legjobban iparosodott varosok kozlekedési helyzete az
ingdzdkkal és atmendforgalommal terhelve romlik.

A VO beruhazas, valamint a kapcsolddé iparvagany és atrakd kapacitasok hianya miatt
a vasuti aruszallitds kapacitdsa nem novelhetd.

A terllethaszndlat spontan alakuldsa miatt a laké és gazdasagi terlletek kozelsége
folyamatos konfliktust képez a telepiléseken.

Hianyzik a térségi befektetésosztonzési tevékenység az 6nkormanyzati oldalrdl, a
térségi marketing elégtelen.

Nincs megfelelé nyilvantartasi hattér a térségi gazdasagi szerepldkrdl, a
rendelkezésre allo fejlesztési teriiletekrdl, sem azok infrastrukturalis adottsagairol.

A burokracia csokkentés, az online engedélyezési rendszerek fejlesztései, a valodi
egyablakos ligyintézés bevezetése nélkil a befekteték Gjra gondolhatjak dontéseiket.

A vizszolgaltatas és szennyviz kezelés fejlesztésének elmaradasa jelent6s kornyezeti
kdrokat okozhat és mind a gazdasag fejl6édését, mind az agglomerdacios lakossag
életmindségét mar rovid, kozéptavon is visszaveti.

A tudatos kornyezetgazdalkodas és kornyezetvédelem nélkiil a lakossag, az allam, az
Onkormanyzatok és a gazdasagi szereplSk kozotti konfliktusok sokasodhatnak.

Az agglomeracido tulnépesedésével, az infrastruktira és koézszolgaltatasok
talterhel6dnek.

Fokuszprobléma: A varmegye térszerkezeti fejlédése tébbnyire spontan beavatkozasokon

keresztiil torténik, nincs megfelelé koordinacid a szerepl6k kozott, a térség kozlekedési- és

kozmii infrastrukturaja tulhasznalt, az er6forrasok hasznosulasa nem hatékony, a kérnyezeti

feltételek romlanak.

6.1.1.3 Gazdasagszerkezeti megallapitasok

Probléma oka

A varmegye gazdasagszerkezetében a logisztika, a kereskedelem és a feldolgozdipar
dominalnak, és kisebb sullyal vannak jelen a magasabb hozzaadott értéket képvisel6
agazatok.

A fejlédésben lemaradd, a varmegye peremvidékein elhelyezkedd jarasokban
alacsony a gazdasagi aktivitds, jellemz6 az alacsony termelékenység, a munkaeré
képzetlensége, illetve funkcionalis elmaradasa |athaté. A térség gazdasdaga
nagymértékben kitett a piaci ingadozasoknak.

A mezbgazdasagi termelés visszaes6ben, a varmegye korabban a févaros éléstara volt,
kiilonosen zoldség és gylimolcs termékek vonatkozasaban.
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e Avarmegye sokszin( kulturalis 6rokségében, természeti adottsagaiban rejl6 turisztikai
lehetdségei nincsenek kell6 mértékben kihasznalva.

o A kozvetlen dllami beavatkozasok radikalisan megvaltoztatjak az lzleti kdrnyezetet,
ezzel kiszamithatatlansagot okozva.

e A geopolitikai bizonytalansagok tartés jelenléte a nemzetkozi gazdasagi-,
kereskedelmi kapcsolatokra karos hatassal van.

Kovetkezmények

e Amennyiben az orszagos tervekben a févarost korilolel§ Pest Varmegye kizardlag
kiszolgalé (logisztikai-, kereskedelmi-, laké-, rekreacids) funkcidkra predesztindlt
térségként jelenik meg, Ugy az agglomeracio fejl6dése meg is rekedhet ezen a szinten.

e Avarmegyei kulcsagazatok fejl6dését segité eredményes befektetésdsztonzés nélkiil az
egész régiod globdlis piaci pozicidi romlani fognak.

e Technoldgiai fejlesztések nélkiil a hazai vallalkozasok képtelenné valnak a nemzetkozi
piacon torténd versenyre.

o A térség peremvidékein taldlhatd jardsokba alig, vagy kevés befektetés érkezett az
elmult évtizedekben, ezért a virmegyén belili egyenl6tlen fejlédés konzervalddik.

e Az alacsony munkaerdkoltségre alapozott termelékenységi versenyel6ny a bérek
emelkedésével megsziinik.

o A felsGoktatast és szakképzést érint6 beavatkozas nélkil, a térség gazdasagi profilja
rogzlil, a magas hozzdadott érték(i tevékenységek beruhazasai elmaradnak.

e Avarmegye mez6gazdasaga tamogataspolitikai szempontbdl is versenyhatranyban van,
valamint a klimavaltozasnak is jobban kitett az atlagosnal, amire nincs felkészilve.
Fennall a veszélye a tomeges tevékenység felhagyasnak, a terméféldek termeléshdl
torténd kivonasanak, és a spekulativ célu kidrusitasanak is.

e \Vizvisszatartasi, vizgazdalkodas fejlesztési beavatkozasok nélkiill a Homokhatsag
térsége mezdgazdasagi tevékenység nélkili (fél)sivatagga valik.

Fokuszprobléma: A varmegye gazdasaga kisszamu szektor teljesitményétdl fligg, a

novekedés els6dleges mozgatorugdi az eddigiekben a lokacidban rejlé elénydk és a relative

alacsony bérkoltség voltak, romld termelékenység mellett.

6.1.2 Célrendszer kialakitasanak logikaja

Jelen stratégiat célkitlizéseit két kordbbi, a varmegye fejlesztése szempontjabdl fontos
dokumentum célrendszerében foglaltak is befolydsoljdk. Az els6 a Pest Megyei
Terlletfejlesztési Program 2021-2027, mely a varmegyei jov6képrdl igy ir: , Eurdpai térben
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versenyképes, mindségi életfeltételeket biztositd Pest megye” °® A jovBkép vizidjaban a
varmegye jellemzéi:

»Pest megye szerves és alkotd mddon része a Budapest, valamint a hazai ,,csapdgyvdrosok”, a
kapcsolddd megye (és orszdg) hatdron tuli teriiletek alkotta metropolisztérségnek, amely fejlett
termelési és szolgdltato kbzpontja az eurdpai gazdasdgi térnek, s azon beliil motorja, illetve
csomopontja a feltérekvd kelet-eurdpai orszdgok gazdasdgi névekedésének és tdrsadalmi
megujuldsanak.”

A metropolisztérség versenyképessége az itt él6 emberek tuddsdn, szorgalmdn és
kreativitdsan, az itt tevékenyked6é ko6zosségek egyiittmiikédésén, valamint a térség
vdllalkozdsai és a rendelkezésre dllé természeti és kulturdlis hattér dltal megalapozott -
sokszind, innovativ és dinamikusan fejl6dé — iizleti kbrnyezetén alapszik...”

»..A metropolisztérség erés mdrkaértékkel, kiegyensulyozott térszerkezettel és az
eréforrdasok hatékony felhaszndldsdra vonatkozo képességgel rendelkezik.”

»..A megyén beliili térségek megkliilénbézteté erdvel bird technoldgiai és gazdasdgi profillal
rendelkeznek; a gazdasdgi és intézményi vdroskézpontok fejlett vdllalkozdsi dvezetet,
hatékonyan dsszekapcsolddo vdroshdlozatot alkotnak. A megye kulturdlis- és tuddskézpontjai,
valamint a technoldgiai-, ipari-, és a névekedési polusai jelentds mértékben hozzdjarulnak a
metropolisztérség névekedéséhez, erdsitik nemzetk6zi versenyképességét és innovdcios
teljesitményét.”

,Gazdasdga kiegyensulyozott, urbdnus és vidéki térségeiben is tébb Idbon dll. Hatékonyan
kihaszndlja a helyi adottsdgokra alapozhatd, valamint a févdros kézelségébbl adodo
lehetbségeket; biztositva igy a kiterjedt foglalkoztatdst, valamint a jévedelmek névekedését”

%6 forras: Pest Megyei Teriiletfejlesztési Program 2021-2027
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Pest Varmegyei Befektetés Oszténzési Strat

A madsodik ilyen dokumentum a 2024-ben elkészllt Pest Varmegyei Foglalkoztatdsi-

Gazdasagfejlesztési Stratégia és Akcidterv (FGS).

110. dbra: Pest Varmegyei Foglalkoztatdsi-Gazdasdgfejlesztési Stratégia és Akcicterv
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A dokumentum alapjan Pest megye foglalkoztatasi jov6képe a kdvetkezd:

,Pest megye munkaerépiaci kindlata létszamdban és minéségében a jelenleginél szakmailag
képzettebb, mentdlisan és motivdltsdgdban is alkalmasabb, felkésziiltebb, rugalmasabb,
diverzifikdltabb szintet képvisel, ami a gazdasdgi szerepel6k szdmdra a munkaeré oldaldrdl is
megalapozza és lehetévé teszi egy sokkal tudds- és technoldgiaintenzivebb és nemzetkézi
szinten is versenyképesebb, nagyobb hozzdadott értékli helyi gazdasdg épitését”.

6.2 JovBkép

A bemutatott jovGképek azonos iranyba mutatnak. Legatfogdbban a Pest Megyei
Terlletfejlesztési Program tartalmazza az elérni kivant allapotot: ,Eurdpai térben
versenyképes, mindségi életfeltételeket biztosité Pest Megye” Ezt sz(kiti a munkaerdpiac
fejlesztése kapcsdn az FGS és hasonldan egy specializalt jov6képet kivan meghatdrozni a
Befektetés Osztonzési Stratégia is.

Jelen stratégia kozéptavra késziil. A Pest Varmegyei Befektetés Oszténzési Stratégia jovéképe
2034-re a kovetkez6:

Pest Vdarmegye gazdasdga fenntarthato, diverzifikalt és modern. A térszerkezet
kiegyensulyozott. JO itt élni, jo itt dolgozni, megeéri itt befektetni!

aye

Azt gondoljuk, hogy rendkiviil fontos a varmegye kiemelkedé életfeltételeinek megdrzése.
Elfogadva a szuburbanizaciot és az altala gyakorolt hatasokat a mindennapi életvitelre mégis
ki kell jelentenlink, hogy a korlatok nélkiili gazdasagi és lakdteriletek terjeszkedése nem
szolgdlja a lakosok érdekeit. Az urbanus és vidéki térségek kiegyenstlyozott fejlesztésére van
szilkség. Az ardnyok megtartdsdval lehet elérni a lemaradd térségek felzarkdztatdsat, a
munkajovedelmek kiegyenlitédését.

Nélkiilozhetetlennek tartjuk a gazdasag tobb labon allasanak elGsegitését kihasznalva a helyi
adottsagokat és a fovaros kozelségébdll ered6 lehetGségeket is. A metropoliszrégidéban
torekedniink kell a tudasintenziv tevékenységek aranydnak novelésére, mely az egész orszag
versenyképességének a kulcsa. Csak ebben a térségben all rendelkezésre a tudas, az élenjaré
technoldgiak a kritikus vallalkozass(irliség olyan elegye, mely a motorja tud lenni ennek a
folyamatnak.

Meg kell 6riznilink az elért eredményeket a magas hozzdadott érték(i termelés, szolgaltatasok,
technolégia, szakember és menedzsment letelepedéséért folytatott versenyben, ugyanakkor
tovabb kell Iépniink, mert tapasztalhatd a kdrnyezé versenytarsakhoz képest némi lemaradas.
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A legnagyobb magyar Széchenyi Istvan azt mondta: ,A°” tudomdnyos emberfé mennyisége a
nemzet igazi hatalma”. Gondolata a reformkor gondolkoddsaban gyokeredzik, de ma is
érvényes a tudasalapu tarsadalom évszazadaban. Pest varmegye versenyképessége az itt él6
emberek tuddsan, szorgalman és kreativitdsan, az itt tevékenyked6é koz6sségek
egyiittm(ikodésén, valamint a térség vallalkozadsai és a rendelkezésre all6 természeti és
kulturalis hattér altal megalapozott — sokszin(i, innovativ és dinamikusan fejl6d6 — lizleti
kérnyezetén alapszik.

Erésiteniink kell a térség fejlesztésében érintett allami, koéz- és maganszerepl6k
egylttmlkodését, amely partnerség a kozosség érdekeit és a fenntarthatdsagi szempontokat
is egyarant figyelembe veszi.

57 Széchenyi Istvan — Hitel cimd mi
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6.3 Célrendszer meghatarozasa

A célrendszer meghatarozdsakor a jov6képhez szorosan kapcsolédé atfogo célt, a problémafa
segitségével kialakitott stratégiai és ezeket aldbontd specifikus célokat hatdroztunk meg.
Harom horizontalis célt is rogzitettiink, melyek altaldnosan athatjak valamennyi cél eléréséhez
megtett utat.

6.3.1 Atfogd cél

Versenyképes, fenntarthatd, a valtozasokhoz alkalmazkodni képes, a térség adottsagainak
legjobban megfelel6 gazdasagszerkezet kialakitdsa tudatos, tervezett befektetés
Osztonzéssel.

Az agglomerdciés oOnkormanyzatok terilletei napjainkra tulterheltté vdltak. A legtobb
telepiilésen megtalalhaté valamiféle nagyobb logisztikai beruhazas nagy teriileti igénnyel és
olyan kornyezetterheléssel, amely hatassal van a telepiilések mindennapi életére. Azonban
ezeken a terlleteken megtermelt javak csak kisebb hozzdadott értékkel birnak a
nemzetgazdasag szempontjabdl, ezért a tovabbi jelentds forgalmat generalé logisztikai vagy
nagykereskedelmi fejlesztéseket mar csak akkor kivanunk tamogatni, ha a hozzajuk
kapcsolodé anyagaramlasi és személyi kézlekedés kivalthatd, vagy kiegészithet6 lesz vasuti
szdllitassal is. Emiatt a megfelel6 gazdasdg szerkezet kialakitdsa mellett feltétleniil
szilkségesnek latjuk a kotottpdlyas kozlekedés fejlesztését mind az daruszdllitds mind a
személyszallitas terén.

A Nemzeti Fejlesztés 2030 cim(i dokumentum jov6beni célként jeloli meg, hogy Pest varmegye
aktiv résztvevdje a metropolisz térség dinamikus és kiegyensulyozott fejl6édésének, a térség
gazdasaga kiegyensulyozott és tobb l|abon all. Jelenleg a vdrmegye gazdasaga nem
kelloképpen kiegyenstilyozott, inkabb centralizalt és térben az agglomeracio koriili telepiilés
gylrire és fokozlekedési utvonalakra koncentralt.

Szintén megdllapithatd, hogy a célokkal ellentétben nem minden esetben csokkentek a
teriileti és tarsadalmi kiilonbségek, a hatranyos helyzet(i rétegek nem tudtak valamennyi
varmegyei térségben bekapcsolddni a tarsadalmi és gazdasagi vérkeringésbe.

Az atfogd céllal szeretnénk aldhuzni annak fontossagat, hogy az ujabb befektetések
helyszinvalasztasanal mar a helyi kozosségek jovoképét, a térszerkezeti illeszkedést, az
infrastrukturdlis lehetGségeket, és a tarsadalmi és kornyezeti fenntarthatdsagot is
figyelembe kell venniink.

6.3.2 Stratégiai és specifikus célok a varmegye kornyezeti-gazdasagi egyensulyat megbrz6
befektetést 6sztonzé kornyezetének megteremtéséért.

Pest megye elsGszamu terliiletfejlesztési prioritasa a kiemelked6en jé életminGséget biztositod
kdornyezet megteremtése. Eurdpai szinten versenyképes metropoliszrégié csupan a vonzé
élettér, természeti-, épitett- és tdrsadalmi-gazdasagi kornyezetben jon létre. A prioritds
eléréséhez a varmegye kornyezeti adottsagai éppugy hozzajarulnak, mint az atlagon feliili
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népslirliség, a felsGoktatdsi intézmények jelenléte, a vonzd lakd- és rekreacids térségek, a
technoldgiai parkok, a vidékies, j6 okoldgiai allapotu természeti kornyezet, valamint a magas
hozzaadott értéket el6allitd szolgaltatd és feldolgozdipari cégek jelenléte.

I. Stratégiai cél megnevezése: A varmegye vonzo befektetés Osztonzési kérnyezetének

megteremtése

Ugy tapasztaljuk a kivant cél elérését tobb tényezd is hatraltatja. Az allam top-down
megkozelitése a helyi szerepl6knek nem biztosit kell6 mozgasteret. Budapest kdzponti
elhelyezkedése miatt a kornyezé teleplilések sok szempontbdl funkcidhianyosak a telepulési
szolgdltatasokat tekintve, a beruhdzasaikat nem tudjak 6sszehangolni. A fejlesztéspolitika
ciklusossaga a hosszutavu tervek készitését nem segiti. A sikeresnek tekintett beruhazasok
javarészben egy-egy Uzleti szerepl6h6z kothetSk. Pest varmegye fejlédésére jellemzd, hogy a
régio fejlesztési potencidja vonzotta a befektetéket, a piac ,megoldotta” a gazdasag
fejlodését, az dllam az onkormanyzatokkal karéltve pedig igyekezett lekdvetni a fejlédést.

Napjaink kedvez6tlen valtozasa, hogy az allami elvonasok névelésének mértéke korlatozza a
telepiilések fejlesztési szandékait, hiszen a fejlesztések altal generdlt terhek és feladatok helyi
szinten maradnak, a megtermelt addbevételek jelent6s hanyada azonban elvondsra kerul. Ez
jelent6sen csdkkenti az 6nkormanyzatok motivacidjat a gazdasagfejlesztés terén.

A fentiek alapjan szikségesnek tartjuk felhivni a figyelmet Pest varmegyében és a
metropolisztérségben rejlé tovabbi fejlédési potencidlra. Azonban az eddigi spontan, a
térszerkezetet és életmindséget sok esetben negativan érinté fejlédés helyett komplexebb
megkozelitést, tudatos, tervezett fejlesztések iranyaba torténé elmozduldst szeretnénk
elényben részesiteni.

Nagy hangslullyal jelenik meg az igény, hogy a varmegye olyan stratégiai jelentéséggel bird
tertileteken vdllaljon szerepet, amelyek kolcsonds kapcsolatban vannak, és amelyek
tdmogatjak a teriileti alapu atfogd programok tervezését és menedzselését, illetve a sziikséges
stratégiai partnerségek létrehozasat. A varmegye képes Osszekoté kapocsként miikodni a
kormdnyzati szintek és az 6nkormanyzatok koézott, valamint a gazdasagi szereplék és
dontéshozok kézott.

I/1. Specifikus cél megnevezése: Az egyiittmiikodések intézményesitése a térségi

szerepl6kkel, a varmegye bels6 kapcsolati haléjanak fejlesztése, stratégia partnerségek
épitése, menedzsment kapacitasok fejlesztése

Pest megye Budapesttel alkot k6zos metropolisztérséget, ezért sok tekintetben kapcsolddik a
févaroshoz. Nagyon fontos ezen stratégiai partnerség erdsitése, a kiemelt jelentGséggel bird
Ugyekben (kozm(ihalézatok, kozosségi kozlekedés terlilethasznalat) pedig az egylttmikodés
intézményesitése. Kiemelt figyelmet érdemelnek azokat a teriletek, amelyek kifejezetten a
kdzponti régié nemzetkozi versenyképességével kapcsolatosak.
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Pest varmegye hagyomdnyosan j6 kapcsolatot apol a teriiletén taldlhato
onkormdnyzatokkal. Az elmult években az egylUttmikodésnek tobb lathaté jele is volt.
Hatékonyan és az érintett minisztériumokkal és a telepiilésekkel egylittmikodve sikerilt
példdul a pest megyei kompenzacios forrasok felhasznalasat megtervezni, a palyazati
rendszereket m{ikddtetni pdlyaztatni és a projekteket megvaldsitani. Hasonldan sikeresnek
tartjuk a varmegyei tervezést és koordinaciot a Top Plusz Operativ Program vonatkozasaban,
a Pest Varmegyei Integrdlt Terileti Program kialakitasaban, a kapcsolddd palyazati rendszer
mUikodtetésében. A varmegyei onkormanyzat részt vett a versenyképes jarasok program
el6készitése soran a jarasi egyeztetéseken a telepiilési és jarasi tervek megfogalmazdsaban.

A teleplilések, és azok kiilénboz6 tipusu tarsulasai részérél igény mutatkozik a varmegyei
koordinald, tervezést és végrehajtast segité tevékenység iranyaba. Ugy latjuk, hogy a
varmegyei Onkormdnyzat hatékony segitséget tudna nyujtani az 6nkormadanyzatoknak a
gazdasagfejlesztés, a befektetés 0sztonzés terén is.

Fontosnak tartjuk a varmegye kozigazgatdsi hataran atnyuld projektek és egyiittmiikodések
fejlesztését a fejlédésben lemaradé térségek érdekében. llyen kdzos projektek sziikségesek
lennének gazdasagi téren (Kecskemét-Nagykéros, Abony-Szolnok, Nagykata-Jaszberény),
illetve turisztikai téren (Dunakanyar, RSD mente).

Sziikségesnek tartjuk a varmegye az eddigieknél intenzivebb részvételét a megye gazdasagi
életében, a kapcsolattartast szorosabbra kell vonni a szakmai szervezetekkel, és partnerséget
kell épiteni a meghatarozo6 gazdasagi szerepl6kkel is.

Szeretnénk tdmogatni a vdrmegyei 6nkormanyzatokat is abban, hogy sajat maguk is elkezdjék
a befektetéstsztonzést a teleptilésiikon.

Sziikségesnek latjuk, hogy az allami fejlesztés politikan kiviil egy filiggetlen és térségi
iranyitds alatt allo szervezet 6ssze tudja fogni a varmegyei fejlesztéseket, azokat a
kormdanyzati szintek felé képviselni tudja és a fejlesztés politika forrasait pedig megfelel6en
be tudja csatorndazni Pest vairmegye egészének fejlodését szolgalva.

Mindezekhez fejleszteni sziikséges a varmegye menedzsment kapacitasait, és kiépiteni,
erG@siteni a kapcsolati haldkat.

1/2. Specifikus cél megnevezése: A térségi infrastruktura és a kiajanlhaté ingatlan portfélié

fejlesztése.

Annak ellenére, hogy Pest varmegye rendelkezik nemzetkozi kapcsolatokkal, a befektet6k
megkereséseire nem tud megfelel6en reagalni amiatt, mert hidnyzik az ingatlan portfélié és
kapcsolati rendszer, mely altal kdzvetiteni lenne képes a szerepl6k kozott.

Kevés kivételével a teleplilések mar nem abban gondolkodnak, hogy ,mindegy milyen
tevékenységet végez csak jojjon”. A kozlekedési konfliktusok, a munkaba jaras 6sszetettsége, a
rendelkezésre all6 kozlekedési és kozmikapacitasok jelent6sen meghatarozzak, hogy meddig
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terhelhet6 és milyen jellegl tevékenységgel az a varmegyei térségi szovet, amely kozel 1,5
millié lakos otthona is.

Sziikséges megteremteni a telepiilési rendezési tervekben kimutatott jelent6s nagysagu
gazdasagi teriilet és a valosagban rendelkezésre all6 fejleszthetd, vagy azonnali beruhazasra
alkalmas teriiletek k6zotti 6sszhangot is. Fel kell tarni tovabba a befektetési teriletekhez
kapcsolédva az energia-, kozm(- és digitalis haldozatok sz(ik keresztmetszeteit, és
szisztematikus munkaval fel kell oldani azokat.

A befektetésre alkalmas terileteket adatbazisba szervezve rendelkeznie kell a varmegyének
egy a befektetGk részére kiajanlhatoé ingatlan portfélidval.

Az intézkedés a meglévé gazdasagi teriiletek jobb pozicionaldsara is torekszik.

Elengedhetetlennek tartjuk palyazati ciklustdl fliggetleniil a kormanyzat azonnali és jelentds
forrasok sziikségesek a kozmiihdlozatok kapacitdsainak fejlesztésében és a halézati
veszteségek megsziintetésében.

Ugy tapasztaljuk, hogy hidnyossagok tapasztalhatéak az energiahalézatok kapacitasaban. A
szolgdltatdk rendkivil hosszu atfutdsi idével biztositanak elektromos energidt mar a kdzepes
méretld onkormanyzati projektek esetében is. A digitalis halézatokhoz valé hozzaférés és a piaci
verseny ezen a téren sem minden térségben megfeleld.

1/3. Specifikus cél megnevezése: A fenntarthatd teriilethasznalat, a laké és a gazdasagi

funkciok, valamint a zoldteriiletek egyensulyanak megteremtése.

Jelenleg beruhdzdi érdekek mentén torténik a térség spontan szuburbanizacidja. Az
agglomeraciéban lévé varosokban allanddsulni latszédik a lakd és gazdasagi funkciok Gtkozése
és a kozlekedési gerincvonalak tulhasznalata. Fontosnak tartjuk a tervezett, koordinalt,
komplex térségfejlesztést, a laké- és a gazdasagi Ovezetek tudatos kijelolését és
megvaldsitasat. Szeretnénk elérni, hogy takarékosabb teriilethaszndlat valésuljon meg a
megyében a természeti kdrnyezet megdlrzése, a térség élhetdségének, a térségi adottsagok
fenntarthaté moédon torténd kiaknazasanak érdekében. Pest varmegye legyen a Budapest és
a csapagyvarosok kozotti, kisvarosok haldzatdval slrln atsz6tt, gazdasagilag prosperald,
hatékony, a metropolisz régio tobbi szereplbjével egylittm(ikods, emellett vonzd, kiemelked6
kornyezeti feltételeket és életminGséget biztositd térség.

Az OTFK-ben foglaltak alapjan ,>Pest megye egyes térségeiben fejleszthetd tovdbb a népesség-

(A4

témoriilés rekredcios és egészségligyi igényeit kiszolgalo zéld gylird.” ...

».Szintén kiilén emlitend6 a stratégiailag és térségi szinten kevéssé koordindlt fokozodo
beépités és a teleplilések 6sszenévése, melynek eredményeként fenntarthatésdagdban sériil a

58 forras: 1/2014. (I. 3.) OGY hatdrozat a Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési
Koncepciorol.
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teriilethaszndlat (ritkul az 6koldgia-rekredcios hdlozat, kdrosodik a tdji és kulturdlis érékség),
a lako és a termeld-szolgdltato funkciok kedvezétleniil keverednek, hidnyoznak a valds
teleplilési kozpontok.”

1/4. Specifikus cél megnevezése: Térségmarketing, imazs épités, Pest Varmegye

rr s,

"markasitasa", népszerlisitése, mint befektetési célpont, a nemzetkozi lathatosag novelése.

A metropolisztérség versenyképességét, belsé kohézidjat és az eurdpai térben elfoglalt
pozicidit jelent6s mértékben meghatdrozza az egyes térségek, valamint a tér egésze altal
megtestesitett marka ,bevezetése”, elfogadottsaga és ismertsége. Az imazs erGsitésének
szerves része Pest megye pozicionalasa, illetve a megye egyes gazdasagi, turisztikai és
kulturdlis térségeinek markaépitése. Nem pusztdn befektet6k irdnydba torténd a térség
egységes és 6nallé markaként torténé meghatarozasa és népszerlisitése, hanem egy olyan
identitaserdsité tevékenység is, mely a térség bels6 kohézidjat erGsiti. A tevékenység
Osszekapcsoldodik a partnerség er@sitésével, a gazdasagi- és a térszerkezeti koncepcid
megujitasaval, az érdekeltek — kiilondsen a févaros, a megye és a szomszédos varosok — kdzotti

viszony Ujragondolasaval.

6.3.3 Stratégiai és specifikus célok a fenntarthatd gazdasagi fejl6édés megtartasaért

Il. Stratégiai cél megnevezése: A gazdasag modernizalasa

A varmegye nagyon fontos célkitlizése a fenntarthatd gazdasagi ndvekedés elGsegitése. Ennek
a célnak az egyik eszkOze a befektetések vonzdsa a gazdasag modernizalasaval.

Ugy érezziik, hogy a kedvezének tlind felszin alatt olyan folyamatok indultak el a varmegye
terlletén, melyek az eddig elért fejl6dést veszélyeztetik. A gazdasagszerkezet erGteljesen a
feldolgozoipar, a logisztika és kereskedelem teljesitményétdl fiigg. A globalis piac kisebb
valtozasa, vagy akar a német gazdasag gyengélkedése miatti gazdasagi visszaesés azonnal
érezhet6vé valik. Az orszag legnagyobb lakossagszamu és gazdasagilag leger6sebb térségének
részét jelent6 Pest varmegyének sziiksége van differencidltabb gazdasagfejlesztésre,
kihasznalva a metropolisztérségben rejlé oktatdsi, szellemi, tuddsbazist és munkavallaléi
hatteret. Véleményiink szerint, amennyiben nem toérténik sulyponteltolodas a gazdasagi
szektorok kozétt a K+F és innovacios tevékenységek, a magas hozzaadott értékdi
szolgaltatasfejlesztések a hazai KKV-k megerdsitése iranydba, akkor a térség fejlédése
megall.

Fontosnak tartjuk azt is, hogy tébb kiilfoldi kézvetlen t6kebefektetés jelenjen meg a
varmegyében elsGsorban barna, de indokolt esetben akar z6ldmezés beruhazasként is.

Négy specifikus cél is meghatarozasra kertlt, melyek egymas mellett és nem egymads kdrara
tudjak elSsegiteni a stratégiai cél elérését.

11/1. Specifikus cél: Magas hozzaadott értékii, K+F és innovaciot hozo befektetések vonzasa
az ipar és a szolgaltatasok teriiletén.
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Megdllapitasra kerilt, hogy a varmegye gazdasdgszerkezetében kisebb sullyal vannak jelen a
magas hozzaadott értéket képvisel6 agazatok. A gazdasagi szerkezet differencidlasat
szeretnénk elérni azzal, hogy a varmegyében hagyomanyosan erGs gazdasagi agazatok
mellett Gjabbakat is szeretnénk kiemelni. llyenek példaul az Gzleti szolgdltatasok, informacio-
kommunikacio, és az egyéb ipari tevékenységek aranyanak novelése.

Napjaink legnagyobb kihivdsa a kornyezeti valtozasokra adott megfelel6 valaszok
megkeresése és kezelése. Pest varmegyének novekedési szegmensként a zoldenergetikara
(geotermikus potencidl, energiahatékonysag, decentralizalt energiatermelés) alapozva is
érdemes pozicidkat szereznie.

A megujuld energia ipar mellett a kommunikaciés technolégidak-IT, az elektronikai
alkatrészgyartas, az autdgyartas teriletein torténnek meg jelentds FDI befektetések a vilagban.
Ezekbdl a befektetésekbdl szitkséges minél tobb bevonzasa Pest varmegyébe.

11/2. Specifikus cél: A varmegyében m(ikodé KKV-k fejlesztése, integracidjanak elGsegitése a

globalis értéklancokba, a technolégia transzfer elGsegitése

Szeretnénk el6segiteni a hazai kis és kozépvallalkozdsok fejl6dését is. A vdllalkozasok egy
kisebb hanyada mar része beszalliti tevékenységével a nemzetkozi céghalézatoknak, mdasok
viszont jelent6s elmaraddsban vannak ett6l. A Pest varmegyei KKV-k szerepe azért is
kiilonésen fontos, mert a foglalkoztatottak 72%-a naluk dolgozik és alacsonyabb a
termelékenységiik, mint a régidban talalhaté nagyvallalatoké. A térség gazdasagi ereje
viszont megmutatkozik abban, hogy a kozépvallalatok aranya magasabb az orszagos atlagnal.

A KKV-k jo része a kordbbi fejlesztési dokumentumokban®® mar megallapitott problémakkal
rendelkezik. Tobbeknek alacsony szintli a versenyképessége, alultGkésitettek, hianyosak a
menedzsment-ismereteik, piaci és novekedési stratégiajuk nincs. Tobbségik csak a belsé
piacra mukodik, a nemzetkozi értéklancokba nem tudott betagozédni. Nagy részik
termelékenységi problémakkal kizd, valamint nem rendelkeznek elég szakképzett
munkaerével sem. Napi problémat okoz a generaciévaltas kérdése is. A KKV-k egy része még
ma is a lakdéovezetekben mikodik, ott béviilési lehetéséggel nem rendelkeznek, a lakéfunkcidt
tevékenységiikkel zavarjak. A korilményen tébbnyire 6ner6bél nem tudnak valtoztatni, mivel
az ipari parki kiteleplilés altaluk nem megfinanszirozhaté megoldas.

Sziikséges a KKV-k tovabbi technoldgiai fejlesztéseinek tamogatasa, az integraciok segitése,
a klaszterekhez valo csatlakozas segitése.

11/3. Specifikus cél: A varmegye gazdasagaban meghatarozé sullyal rendelkezd, illetve a
jovoben dinamikusan fejlédni képes kulcsagazatok fejlesztése

59 pest Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcid/Pest Megyei Teriiletfejlesztési Program
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A megye gazdasagszerkezetében a legmarkansabb agazat a feldolgozéipar 24,5% arannyal. A
magyar atlagnal jéoval magasabb aranyban jelen lév6 ipari kapacitdsokat a hozzajuk
kapcsolodé tercier szektor fejlesztésével és hatékonyabb Osszekapcsolasaval is lehet és
sziikséges fejleszteni. Ertjiik ezalatt a logisztikai, karbantartasi, technolégiai szolgaltatasokat,
a pénziigyi, mérnoki, oktatasi tevékenységeket is. Fontosnak tartjuk a feldolgozdipar

technoldgiai és innovacios teljesitményének erdsitését is.

Hasonléan fontos a logisztikai-kereskedelem jelenléte a varmegyében. Pest megye esetében
mar adottsagként jelenik meg a centrumtérségi elhelyezkedés a févaros koril, a megye hataran
[év6 replilGtér, a kivalod vasuti és kozuti kapcsolatrendszer, az autépalydk, vele az MO0-3s
korgy(rlvel. A logisztikai fejlesztések tovabbi teriileti szétterjedése azonban csak tervezett
mddon torténhet a jovében, mert a lakd és gazdasdgi teriilethasznalat kozelsége
konfliktusokat eredményez, néha életmindségbéli romlast is okozva a lakossagnak.

JelentGs aranyban vannak jelen az lizleti szolgaltatasok is a varmegyében. Olyan specidlis, nem
anyagi jellegli tevékenységeket értiink ezalatt, amelyeket kiils§ szolgaltatok nyujtanak a
véllalkozdsok szamara, segitve azok hatékonysaganak novelését és versenyképességének
megl6rzését. Ezek a szolgdltatdsok gyakran specializadlt szaktuddst, technoldgiat vagy
er6forrdsokat biztositanak, amelyekhez a fogadd cégnek egyébként nem lenne hozzaférése,
vagy nem lenne hatékony gazdasdagilag sajat maga el&allitani. (Pénzligyi szolgdltatdsok,
marketing szolgaltatasok, IT szolgdltatdsok, HR szolgaltatasok, jogi szolgaltatasok, logisztikai
szolgdltatasok).

Az ingatlaniigyletek az orszagos atlagnal magasabb aranyban vannak jelen a varmegyében.
Az ingatlaniigyletek nemzetgazdasagi dg a sajat vagy bérelt ingatlan adasvételével,
bérbeadasaval, lzemeltetésével, valamint az ingatlaniigynoki tevékenységgel (kozvetitéssel,
kezeléssel) foglalkozd vallalkozasok teljesitményét foglalja magaban. Ez az agazat
kulcsfontossagu a lako- és nem lakdépliletek, valamint a kapcsolodé telkek forgalmazasaban

A turisztikai dgazat sulya jelenleg elmarad attdl, amelyre véleményiink szerint képes lenne.
A turisztika helyzete kétarcu a varmegyében. Jelentds forgalmi és bevételbGviilés tortént, Uj
kiild6piacok jelentek meg, de a kihasznaltsag és a realizalt haszon elmarad az orszag egyéb
régioitol.

Azt szeretnénk, ha Pest varmegyében ki tudnank hasznalni azt, hogy az orszag legfontosabb
fogaddpiaca mellett, szinte karnyujtasnyi tavolsagban komoly megyei turisztikai célpontok
is talalhatok. Meg kell keresniink tovabba azokat a turisztikai dgazatokat, melyekben a
varmegye markansan meg tud jelenni, kiegészitve a Budapesti kulturdlis, gasztrondmia és
egészségturisztikai kinalatot.

Markans az épitGipar teljesitménye is. Pest megyében az orszagos atlagot meghaladd
mértékben emelkedett a lakasallomany mértéke és tekintettel arra, hogy Budapesten
taldlhatdé a magyarorszagi lakdsallomany egyotéde az épitSipar stratégiai agazat a
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varmegyében. Meg kell emliteniink az épitGipar foglalkoztatdsra gyakorolt hatdsat is, mely a
képzetlenebb munkavallaléi rétegek életére gyakorol hatdst.

A célkitlizés végrehajtasa soran a logisztika értékteremtdé képességét kivanjuk fejleszteni,
melyek a szolgaltatds vasarlé gazdasdgi tevékenységek termelékenységében mérhetdek
elsGsorban.

11/4. Specifikus cél: A szakképzé intézmények, egyetemek és a vallalatok kozotti

egyiittm(ikodések tamogatasa a tudastranszfer gyorsitasa érdekében

Az Eurdpai Szakképzés-fejlesztési Kozpont adatai alapjan a feln6ttképzésben résztvevék
szazalékos aranya alapjan a masodik legjobb mutatdéval rendelkeziink az EU tagdllamok kozott.
Az EU 4tlaganal magasabb a szakképzésben végzettek foglalkoztatdsi aranya is
Magyarorszagon.

Mindezen eredmények mellett tavolodni latjuk egymastdl a cégek altal tdmasztott
munkaerd@piaci igényeket és az oktatasi rendszer altal kibocsatott tanuldk valés kompetenciait.
Novelni kell a gazdasag és szakképzés kapcsolatat, hogy barmely iskolarendszerben végz6
szakember piacképes tudas birtokaban legyen. A gyakorlati helyek aranyat vissza kell allitani,
illetve Ujja kell épiteni, melyben a térség nagy munkaltatdval torténé partnerség kialakitasa
adhat lehet8séget.

Sajnos nem tapasztaljuk a felsGoktatasi intézmények koré szervez6d6 vallalati szektor
jelenlétét sem Pest varmegyében, mely elengedhetetlen lenne a K+F eredmények
felhasznalasaban.

6.3.4 Stratégiai és specifikus célok a munkaerd fejl6désének elGsegitésére

Ill. Stratégiai cél megnevezése: A munkaerGpiaci helyzet javitasa

Pest megye atlagos munkaer6piaca stabil, kiegyenlitett és az orszagos atlaghoz képest
kedvezébb allapotot mutat. Az atlagérték azonban a kiugréan j6 E-ENY-i régidk, valamint az
agglomeracids értékek altal kerlil magasabb szintre, melyet a varmegyei lemaradd térségek
orszagos atlag alatti mutatéi rontanak. Az allaskeres6k szamat tekintve az Aaltaldban
visszatliikroz6d6  centrum-periféria  helyett  északi-déli  teriileti =~ megosztottsag
korvonalazodik. A legsériilékenyebb munkavallaléi csoportok esetében (nék, palyakezdé
allaskeresdk, végzettség nélkiili allaskeresdk) szintén fontos régziteni, hogy Pest varmegye
déli jarasaiban ezen csoportok visszavezetése a munka vilagaba csak kiils6 segitséggel
lehetséges, ugyanis jellemz8en valamilyen kompetenciahiany, vagy a szocidlis hattérre
vezethet6 vissza a lemaradasuk.

Sajnos megallapithatd, hogy az oktatasi rendszer nem képes sem a szakképzés, sem a mérnoki
terlileteken, sem az egészségligyben, -hogy csak a legfontosabbakat emlitstik- elegendd szamu
és képzett munkavallalét kibocsatani.

111.1 Specifikus cél: A strukturalis munkaer6hidany csékkentése.

231



Pest Varmegyei Befektetés Osztonzési Stratégia és Akcidterv

2024-ben a tanulasi tapasztalattal rendelkezd felnéttek (25-64 évesek) ardnya a 2016-0s
54,8%-rdl, 2022-re 62,2%-ra n6tt, ami kdvetkezetesen az EU-27 &tlaga felett van®C. Ez az ardny
2022-ben a masodik legmagasabb az EU-ban. A 2022-es adat meghaladja az eurdpai oktatasi
térségrol és a készségfejlesztési menetrendrél sz6l6 tanacsi allasfoglalasban 2025-re kitlizott
47%-0s és 50%-os célértéket, valamint a szocialis jogok eurdpai pillérének cselekvési tervében
2030-ra kitlzott 60%- os célértéket.

A szakképzés és a felnGttképzés rendszere némileg elvalik egymastél abban a tekintetben, hogy
az iskolarendszeren kiviil szerzett szakképesitések a felnGttképzési torvény hatalya ala esnek.
A feln6ttképzés konkrét munkakorokre és munkatevékenységekre készit fel. Olyan
tanfolyamokat foglal magdban, amelyek sok esetben az iskolai szakképzésre épulnek, és
tovabbi szakosodast biztositanak. Olyan képesitések megszerzésére iranyuld tanfolyamokat is
kinal, amelyek az iskolai szakképzési rendszerben nem érheték el. Az ilyen tipusu képzési
programok jellemz&en rovid képzési id6tartamuak.

A jov6 szempontjabdl alapvet6 a tehetségvonzas (brain drain), ami eddig is és korabban is a
térség jellemzéje volt. Ezzel 6sszhangban a human téke folyamatos és tartds ,,szinten tartdsa”,
versenyképessége, az innovaciod biztositasa érdekében az oktatas és képzés megujitasa és a
munkaerd@piaci igényekre valé gyorsabb reagalds lenne sziikséges. ElImondhatjuk, hogy a
térség foglalkoztatdsanak gerincét add, feldolgozdipar, szolgdltato szektor, logisztika, épitSipar,
mérnoki szakmak mindegyikében jelentés munkaeréhidny van.

Nagy sziikség van a gazdasagi noévekedést elGsegité oktatasi teriiletek fejlesztésére, a
tényleges gazdasagi igényekre alapozott szakképzés, a felnottképzés, kiilondsen a technikusi
és szakiskolai képzés fejlesztésére, a tavoktatas tamogatasdra, olyan tovabbképzési
programok bevezetésére, amelyeknél a legfontosabb célcsoport a n6k és a hatranyos
helyzetliek.

Ugy tapasztaljuk nagy a szakadék a munkaltatéi piac altal igényelt tudds és az oktatasi
intézményeket elhagyd friss munkavallalok kompetencidi kozott. Az iskolapadbdl kikerild
fiatalok betanitasdra mar nincs nagyon idG6 és lehet6ség. Emiatt olyan fluktuacié jelenik meg,
amely elkeriilhetd lenne.

/2. Specifikus cél: A varmegye fejl6désben lemaradé jarasainak munkaerépiaci

helyeztének javitasa.

A stratégiai célhoz tett bevezetSben kitértiink arra, hogy a varmegye térségei jelentds
kilonbséget mutatnak munkaerdpiaci helyzetiikben. Orszagos atlag alatti mutatdkkal
rendelkeznek a Nagyk&rdsi, Nagykatai, Dabasi, Ceglédi, Rackevei jarasok. Ugy itéljik meg
ezekre a térségekre kulon figyelmet kell forditani és a Pest Megyei Foglalkoztatasi-
Gazdasagfejlesztési Stratégia és Akcidtervben erre részletes cselekvési tervet is taldlunk. A

80 forras: Eurdpai Szakképzés-fejlesztési Kozpont
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Varmegyei Esélyteremtési Paktum bemutatja a célcsoportokat és a célcsoportok
megszolitasara alkalmas szolgaltatdsokat és tervezett beavatkozasokat is.

Fontos leszogezni, hogy a nevesitett lemaradd jardsokban nem pusztan oktatasi jellegi
beavatkozasok sziikségesek, hanem szemléletformalas, gyermekvédelem, nevelés és oktatas
kombinalt alkalmazasa.

7 sr

111/3. Specifikus cél: A hatranyos helyzetben lévé munkavallalok foglalkoztatasi helyzetének

javitasa, inaktivak visszavezetése a munka vilagaba.

Munkaer8piacon hatranyos helyzeti munkavallalok nem csak a fejl6désben lemaradd
jarasokban vannak. Aranyuk ugyan joval kedvez6bb, mint az orszdgos dtlag, azonban
visszatérésilk a munka vildgaba a foglalkoztatdsi helyzet javuldsat tudja el6segiteni. A
helyzetfeltardsban nem kerllt megallapitasra olyan specidlis koriilmény, amely csak Pest
Varmegyére jellemzd, ezért ugy gondoljuk a Varmegyei Esélyteremtési Paktumban oktatasi
képzési beavatkozasi javaslatok és intézkedések javitani tudnak a helyzeten. (Lakossdgi
hozzdférés javitdsdhoz tervezett beavatkozdsok, Hdtrdnyos helyzetliek hozzdférésének
javitdsdhoz tervezett beavatkozdsok)® Szeretnénk kiemelni a pélyaorientacié fontossagat,
valamint az alacsony iskolai végzettségli emberek alapkompetencidinak fejlesztését.

111/4. Specifikus cél: Alternativ, rugalmas foglalkoztatasi formak bevezetésének elGsegitése,

tamogatdsa

A COVID id6szakaban jelent6sen megugrott az atipikus foglalkoztatasi moédok ardnya. A magyar
addérendszer elismeri a tavmunka fogalmat és addzasi kedvezmény vehet§ igénybe az igy
foglalkoztatott munkavallalé utan, azonban a munkaltaték nem szivesen alkalmazzdk ezt a
lehet6séget.

A foglalkoztatasi formdanak kiléndsen nagy szerepe van, illetve lehetne Pest varmegyében,
hiszen a munkavallalék jelentés része ingazik a munkahelyére, naponta tébb 6rat eltéltve
kozlekedéssel, rontva a munka és maganélet kozotti egyensulyt. A gyermeket nevel6 nék
szempontjabdl az ilyen kotetlenebb atipikus foglalkoztatasi formaknak nagy jelentGségiik
van, hiszen a gyermek nevelése, az iskolan kivili tehetséggondozas szempontjabdl nagy
jelentGsége van a szil6 rugalmasabb id6beosztdsdnak. Raaddasul az otthoni munkavégzés
csokkenti a kozuti forgalmat, a kdrnyezetterhelést és felértékeli a lakdkornyezetet, a lakdhely
teleplilés szolgaltatdsait, igy hozzajarul a kisebb teleplilések fejlédéséhez.

Tovabbi jelent&sége lehet a foglalkoztatasi formanak a ,,Z2” generacio esetében, akik a digitalis
eszkozoket jobban hasznaljak, mint az id6sebbek, viszont ugyandék a kotdtt munkaidét és
feszesebb munkakornyezetet nehezebben birjak, mint felmendgik.

61 pest Varmegyei VEP
233



Pest Varmegyei Befektetés Osztonzési Stratégia és Akcidterv

El6nyos lehet a részmunkaidds foglalkoztatasi forma is kiilonésen a gyermeket nevel6k,
illetve olyan magasan képzett szakemberek szamara, akik nem tudnak, vagy nem akarnak
teljes munkaidds allast vallalni. A foglalkoztatdsi forma legnagyobb el6nye a munkavallalé
részérdl a rugalmassag, a munkaltatd részérél pedig a munkacsucsok kedvezébb athidalasa, a
rugalmasabb munkaeré tervezés.

A sajat vdllalkozas inditasanak el8szobdja lehet a bedolgoz6i munkaviszony, mely olyan
ondlléan végezhet6 munkdra létesithet§, amelyre a felek a munkabért kizarélag
teljesitménybér formajaban hatdrozzak meg.

Els6sorban angolszasz teriileten terjedt el a munkakdor megosztas technikaja. Ebben az
esetben a teljes munkaidds allast két vagy tobb személy tolt be, akik koézésen vallalnak
felel6sséget a munka (el)végzésért, és - idGaranyosan - megosztjak a munkakari feladatokat.
Aranyosan oszlanak meg kozottlik a juttatdasok, a szabadsagok, a munkakori leirds pedig
altalaban mindkett6jukre vonatkozik és rendszerint azonos fizetési kategdriaba tartoznak.

6.3.5 Horizontalis célok

H/1. Horizontalis cél: Hatékonysag, versenyképesség és gyors alkalmazkodas

Pest megye jo adottsagokkal rendelkezik a gazdasagi novekedéshez, valamint az emberek
igényeinek megfeleld életmindség biztositasahoz. A fejlédés egyik akadalyozéja a relative
alacsony hatékonysag, amely rontja a gazdasag teljesitményét, és gyengiti a névekedési
kilatasokat, az itt felhasznalt eréforrasok hasznosuldsat, valamint ronthatja a lakosok
életminGségét, korlatozza a magasabb hozzaadott érték megjelenését. Sokszor érzékelhetd,
hogy a févarosi térhasznalathoz képest nagyobb ,szabad tér” rendelkezésre alldasa nem
Osztonzi a beruhdzdkat (maganszemélyek, és gazdasagi tdrsasagok esetében egyarant) a
takarékos terilethaszndlatra, sokszor jelennek meg meggondolatlanul tulépitett beruhazasok.

Pest megye és a metropolisztérség fejlesztésének altalanos célja a versenyképesség er@sitése.
Szamunkra azonban a versenyképesség nem csak azt fejezi ki, hogy a megye gazdasaga, illetve
az itt mikodd vallalkozdsok milyen teljesitményt mutatnak fel mas térségekhez, orszagokhoz
mérten; hanem azt is, hogy az lizleti és a tagabban vett lakokdrnyezet, az itt é16 emberek alkotd
ereje és a kozosségek egyuttmlkodései milyen mértékben tamogatjdk a megye (és a
metropolisztérség) kiegyensulyozott fejl6dését.

A vildg rendkivil felgyorsult a globalizaciés hatasok miatt. Valtoznak az energiahoz valé
hozzaférés lehetGségei, a nemzetkdzi kereskedelmi kapcsolatokat politikai dontések
befolyasoljak. A klimavaltozas hatdsai érezhetbek az id6jards mikodésében a mez6gazdasag
atalakuldsdban. Mindez kivetlil az emberek mindennapi életére is. A megszerzett tudas
gyorsan eléviilhet, sziikséges a folytonos megujulas, az élethosszig vald tanulds sohasem volt
ennyire aktualis. Fontosnak tartjuk, hogy a fenti felvetések a helyzetre adott valaszainkat
befolyasoljak.
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H/2. Horizontalis cél: Zold és digitalis atallas, fenntarthaté névekedés

Az éghajlatvaltozas és a kornyezetkdrosodas egzisztencialis fenyegetést jelent. Az EU célul tlizte
ki, hogy 2050-re klimasemlegessé valjon. Lehet a célt tul ambiciézusnak, vagy elhibazottnak
tartani, de az tagadhatatlan, hogy a klimank megvaltozott. Sziikséglink van a tiszta vizre, tiszta
levegSre és élhetd kornyezetre. Eghajlatunk védelme érdekében ki kell aknazni az Uj
kornyezetkimélé és gazdasagélénkité technologiakban rejlé elényoket, fenntarthatova kell
tenni az ipart és a kozlekedést, és csokkenteni kell a szennyezést. A kormanyzati és vallalati
intézkedések mellett fontos az egyén szerepe is. A foldhasznalat, az erd6haszndlat és a
mezdgazdasag szerepe az atallasban szintén fontos.

Mindennapi életiink velejardja a digitdlis eszk6zok aktiv haszndlata. Minden téren megjelenik,
az allampolgarok elektronikus ligyeinek intézésében, a gyartas és termelési folyamatokban, a
kozlekedési rendszerek mukodtetésében, az egymas kozotti kapcsolattartasban és az
informacidkhoz valé hozzajutdsban.

H/3. Horizontalis cél: EsélyegyenlGség és szolidaritas

A varmegye lakéi szamdra fenn kell maradnia a biztonsagos és tisztességes lakd és
munkakornyezetnek. Mindenkinek jar az egyenlé bdndsmdd, az esélyegyenlGség és
megkiilonboztetésmentesség. El kell fogadni, hogy vannak, akik sajat erejlikb6l 6nmaguk
helyzetén nem tudnak véltoztatni, szdmukra segitséget kell nydjtani. Minden embert nemre,
bG6rszinre, valldsra, anyagi helyzetre, fogyatékossagra, politikai véleményre, szexualis
irdanyultsagra, életkorra, nemzetiséghez vald tartozasra, csaladi allapotra stb. valé tekintet
nélkil megillet a lehet6ség, hogy masokkal azonos mdédon, azonos térben, és ugyanolyan
aranyban hozzaférhessen példdaul informacidkhoz, tevékenységekhez, eszkozokhoz,
szolgaltatasokhoz.
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6.3.6 A Pest Varmegyei Foglalkoztatasi-Gazdasdagfejlesztési Stratégia és Akcidtervhez és a Pest Megyei Stratégiai Programhoz val¢ illeszkedés
bemutatasa

Pest Varmegyei Befektetés Pest Varmegyei Foglalkoztatasi- Pest Megyei Stratégiai Program
Gazdasagfejlesztési Stratégia és
Akcioterv specifikus céljai

BA TFK specifikus célok

Osztonzési Stratégia és Akcidterv

stratégiai céljai

Magas hozzaadott értéki, K+F és EHNGE GD.1; S1.;S3.;S2,;
innovaciét hozé befektetések vonzasa az T1.
. ; e L, H.111.2; GD.2; H3.:
ipar és a szolgaltatasok teriiletén "

GD.3;
A  varmegyében miikodé  KKV-k ERNF Atc.2; S3.;
fejlesztése, integracidjanak elésegitése a T1,;

o Yy s, . . 517, GDl, H3.:
globalis értéklancokba, a technoldgia "
transzfer elGsegitése GD.2;

GD.3;
A varmegye gazdasagaban jelenleg is BEHNCH GD.2; S6.;
meghatdrozo sullyal rendelkezé, illetve a T1.;12.;T3.; T4;
. . . N S.1.7; GD.3; H3.:
jovében dinamikusan fejlédni képes %0
kulcsagazatok fejlesztése
A szakképz6 intézmények, egyetemek és TM.4; S10
a vallalatok kozotti egyiittmiikodések
tamogatdsa a tudastranszfer gyorsitasa
érdekében
Az egyiittmiikodések intézményesitése a W NH T™M.2; S4.; S7.; S8.;
térségi szereplékkel, a varmegye belsé T5.;

H5.; H7.; H8.;

kapcsolati halojanak fejlesztése, stratégia
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partnerségek épitése, menedzsment
kapacitasok fejlesztése

A térségi infrastruktira és kiajanlhato
ingatlan portfélio fejlesztése

A fenntarthato teriilethasznalat, a lako és
a gazdasagi funkcidk, valamint a
zoldteriiletek egyensulyanak
megteremtése

Térségmarketing, imazs épités, Pest
Varmegye "markasitasa", népszeriisitése,
mint befektetési célpont, a nemzetkozi
lathatosag novelése

A strukturalis munkaer6hiany
csokkentése

A varmegye fejlédésben lemarado

térségeinek munkaerdpiaci helyeztének

javitasa

S.1.6;
S.1.6;
S.1.6;
S.I.1;
S.1.2;
S.11.6;
H.111.2;
S.1.1;
S.1.2;
S.11.6;
S.I.5;
S.1.2;

T™.2;

TF.3;

T™M.4;

ATC.1;

H.1;

H7.;

S5.; S9.;
T6.;
H1.; H2.;

H1.; H2.;
H6.; H7.;

S4.;S10.;

S10,;
H6.; H9.;
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A hatranyos helyzetben léve
munkavallalok foglalkoztatasi
helyzetének javitdsa, az inaktivak
visszavezetése a munka vilagaba

Alternativ, rugalmas foglalkoztatasi

formak bevezetésének elGsegitése,
tdmogatasa

S.1.2;

S.11.1;
S.11.6;
S.11.6;
S.11.9;
S.1.2;

S.11.1;

ATC.1;

H.1;

ATC.1;

H.1;

S4;.512.; H9.;

S12,;
H5.;
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6.3.7 A Fenntarthato Fejl6dési Célokhoz (SDG) vald illeszkedés bemutatasa

Fenntarthat6 Fejlédési

Kapcsolodé stratégiai cél /

Indoklas, relevancia Pest varmegye

Cél (SDG)
SDG 4 — Min6ségi
oktatas

SDG 7 — Medfizethet6
és tiszta energia

SDG 8 — Tisztességes
munka és gazdasagi
novekedés

SDG 9 - Ipar, innovacié
és infrastruktira

SDG 10 -
Egyenlétlenségek
csokkentése

SDG 11 — Fenntarthato
varosok és kozosségek

SDG 12 - Felelés
fogyasztas és termelés

SDG 13 -
Klimavédelem

SDG 17 — Partnerség a
célok eléréséért

OsszeGzEs

intézkedés

S3.b — Elethosszig tart6
tanulas tamogatasa; S3.c —
Gyakorlati képzéhelyek
fejlesztése

S2.a — Megujulo energiaipar
fejlesztése

S1 — Befektetési kornyezet
fejlesztése; S3 —
Munkaerépiaci intézkedések

S2 — Gazdasag
modernizalasa; S1.b —
Infrastrukturalis fejlesztések
S3.f—g — Inaktivak bevonasa,
vidéki szegregatumok
tamogatasa

S1 — Terilethasznalat
optimalizalasa; S2 —
Gazdasagi térszerkezet
fejlesztése

S2.b — Epitsipar technoldgiai
fejlesztése; S2.c —
Agrargazdaség fejlesztése
4.4.5 — Klimavaltozas fejezet;
S2 — Z6ld atallas

HIPA-val, 6nkormanyzatokkal,
vallalkozasokkal valo
egyuttmikodeés

szamara

A stratégia kiemeli a képzettségi
hianyokat és a munkaerépiaci
alkalmazkoddképesség novelésének
szlkségesseget.

A varmegye gazdasagi
zoldenergia-szektor fejlesztése.

A stratégia célja a foglalkoztatas
bdvitése, a munkaeréhiany kezelése
és a gazdasagi ndvekedés
fenntarthatd biztositasa.

A dokumentum hangsulyozza a
technologiai parkok, ipari zénak és
innovacios 0koszisztémak fejlesztését.
A stratégia célzottan kezeli a
hatranyos helyzet(i térségek és
csoportok felzarkéztatasat.

A dokumentum kiemeli a
laké-gazdasagi funkciok és
zobldteriletek egyensulyanak
fontossagat.

A modernizacids intézkedések a
hatékonyabb, kérnyezetkimél6bb
termelést tamogatjak.

A stratégia kilon fejezetben foglalkozik
a klimavaltozas hatasaival és a
fenntarthaté gazdasagi szerkezet
kialakitasaval.

A dokumentum hangsulyozza a tébb
szintl partnerségi rendszert és a
koordinacié fontossagat.

PEST VARMEGYE SZAMARA A BEFEKTETES OSZTONZES TEVEKENYSEGE LEHETOSEG ARRA, HOGY EGYRESZROL
SEGITSE AZ ELMOZDULAST A VARMEGYE GAZDASAGABAN A MAGASABB HOZZAADOTT ERTEKU TERMELES ES
SZOLGALTATASOK IRANYABA, MEGALAPOZZA EZEK FIZIKAI MEGVALOSULASAT FEJLESZTESRE ALKALMAS TERSEGEK
BEAZONOSITASAVAL ES KONKRET TERULETEK ELOKESZITESEVEL, NOVELJE A VARMEGYE LATHATOSAGAT A HAZAI ES
A NEMZETKOZI TERBEN, SEGITSE AZ INNOVACIO ES A TUDASTRANSZFER TERJEDESET, ES A BEFEKTETESI FOKUSZT

RESZBEN TERBEN IS KITAGITSA, HOGY A FEJLODESBEN LEMARADO TERSEGEKBEN ELO HATRANYOSABB HELYZETU
RETEGEK IS BEKAPCSOLODHASSANAK A TARSADALMI ES GAZDASAGI VERKERINGESBE.

A CELRENDSZER ELSO PILLERE A VARMEGYE VONZERGJENEK NOVELESE AZ EDDIGI SPONTAN, A TERSZERKEZETET ES
ELETMINGOSEGET SOK ESETBEN NEGATIVAN ERINTO FEJLODES HELYETT KOMPLEXEBB MEGKOZELITESSEL, TUDATOS,
TERVEZETT FEJLESZTESEKKEL A BEFEKTETESOSZTONZES SEGITSEGEVEL IS.
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6.4 Eszkozrendszer és beavatkozasi teruletek kialakitasa

6.4.1 A célok eléréséhez kapcsolodd beavatkozasok

Harom stratégiai célt hataroztunk meg a korabbi fejezetekben. A Pest varmegyei tervezett
befektetésosztonzés szamunkra mindharom célteriilet egyidejli fejlesztését foglalja
magaban. A célok meghatdrozasat a Varmegyei Onkormdnyzat meg tudja tenni, de nem
vagyunk képesek jelent8st hatdst gyakorolni annak valamennyi elemének teljestilésére.
Lathato, hogy nem csupdn egy koordinacids, vagy befektetSi iroda mikodésének latjuk
sziilkségét a varmegyében, hanem ettdl jéval komplexebb a célrendszer. Jelenleg nincs olyan
erds partner, aki egymagaban kijel6lhet6 lenne minden cél eléréséhez. Jellemz6 a jelenlegi
helyzetre, hogy a foglalkoztatasi, munkaerdpiaci, az iparpolitikai, a szakképzéshez kothetd,
vagy a kozlekedési haldzatokhoz kapcsolédd fejlesztésekben is inkdabb az agazati, vagy
minisztériumi stratégidak érvényesiilnek és nem a helyi sziikségletek.

Az atfogd cél, a 12 db specifikus cél és a harom horizontalis cél elérését az alabbi
intézkedésekkel kivanjuk elérni:

6.4.2 Fenntarthatd, a térség adottsagainak legjobban megfelel6 gazdasagi térszerkezet
létrejottének segitése Uj befektetési térségek kijelolésével, illetve a meglévd dvezetek
fejlesztése. [AC. intézkedéscsomag]

6.4.2.1 Befektetésre ajanlott dvezetek kijellése [AC.1 intézkedés]

Pest varmegyében tébb olyan, jelenleg alulhasznositott, de befektetésre alkalmas dvezet is
talalhatd, amelyek rendelkeznek azokkal a kritériumokkal és térszerkezeti elhelyezkedéssel,
amelyek tekintetében azt gondoljuk, hogy befektetdi érdeklGdésre tarthatnak szamot. llyen
befektet8i dvezetek az M44-Nagyk6ros térsége az M4-Cegléd térsége az Inarcs-Ocsa-M5
terllete, valamint a Bag-Aszdd-Hévizgyork-M3-as autdpalya térsége. Jelentds novekedési
potenciallal rendelkezik Kiskunlachaza térsége is, amely mellett taladlhaté a kiskunlachazi
repllStér és a frissen atadasra keril6é Budapest-Belgrad nemzetkozi vasutvonal. Vac térsége
korabban feldolgozdipari kozpont volt, az ipari szerkezetvaltas hatasdara szamos cég
tonkrement, ugyanakkor a térségben jelent6s méretli barnamezé6s teriletek taladlhatok és
megfelel az ajanlott befektetési térségekre elkészitett kritériumrendszernek.

A tavlati befektetési térségek kijelolése esetében a kovetkezd szempont rendszert vettik
figyelembe:

e aterilet legyen jél megkozelithets és feltart f6kozlekedési utvonallal (autépdlya vagy
kétszer kétsavos féut);

e |egyen mellette vagy a kozelében vasutvonal, mely lehet6vé teszi az atrakdkapacitasok
fejlesztését és csokkenti a kornyezet arufuvarozasbol keletkezé terhelését;
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e olyan térségben helyezkedjen el, ahol a munkaerépiacnak még van tartaléka, ezaltal
csokkentsiik az ingazasok szamat és az agglomeracidra juté atmend forgalomnak a
nagysagat;

e rendelkezésre alljanak, vagy fejleszthet6ek legyenek a sziikséges energetikai és kozm
infrastrukturak;

e a megvalésuld fejlesztések kornyezeti szempontbdl fenntarthatdéak legyenek, azok
kornyezetterhelése (kozlekedés, zaj, hulladék, levegds stb.) toleralhatéd mértékd legyen;

o afejlesztendd teriilet ne legyen természetvédelmi korlatozas alatt;

e atermdfold minGsége az orszagos atlag, vagy alatta legyen (megkonnyitve a mivelés
aldl vald kivonas folyamatat).

A befektetési térségek megjelolése nem jelenti azt, hogy a varmegye mar részben kiépitett
gazdasagi teriileteinek tovabbfejlesztését nem kivanjuk tdmogatni. Azt szeretnénk, ha a
nagy kornyezeti- és kozlekedési terheléssel jard, els6sorban logisztikai és kereskedelmi
projektek olyan helyeken valdsuljanak meg, melyek nem terhelik tovabb az agglomeracioét
és letelepedésiikre alkalmas, vagy konnyen alkalmassa teheté a térségi infrastruktara.

Pest varmegye gazdasdgi polustérségeit szeretnénk el6szor bemutatni. A Pest Megyei
Terlletfejlesztési Koncepcid 2021 évi fellilvizsgalatdban megallapitdsra keriilt, hogy a
varmegyében harom zdéna alakulhat ki, melyek kozil a belsé zona mar a telit6dés jeleit mutatja.
A belsé zéna gyakorlatilag Budapest kdzvetlen agglomeracids ovezetét foglalja magdban. A
kozépsb az agglomeraciétdl mintegy 20-30 kilométernyi tavolsagra huzédik déli iranyban, a
megye kis- és kozépvarosi térségében. A kiils6 pedig az eurdpai kozlekedési folyosdk megyét
érinté csomoponti térségeiben alakulhatna ki az alabbiak szerint.

Bels6, dinamikus, Budapesttel hataros zona, a megye - eltéré funkcidju és profilu
telepiilésekbdl kialakulé — huzotérsége, amely az MO menti savban helyezkedik el:

e Budai innovacids zéna, kedvezd taji kornyezettel, a févaroshoz hasonlé jelentGs
humankapacitdsokkal és a févaroshoz hasonld szellemi potenciallal bird térség. A
terlilet a szuburbanizacid nyertese, ahol kiemelked6en magas a vallalkozass(ir(ség.
Egyben a f6varos nyugati kapuja is, ahol a logisztika és a kereskedelem is igen nagy
szerepet jatszik.

e GOdoll6-Veresegyhdz-Dunakeszi-God alkotta keleti innovaciés Ovezet: melyet szintén
jelentés humantbéke és magas vallalkozass(rliség jellemez.

o Ferihegy térsége: kiemelt gazdasagi, logisztikai 6vezet, amely technoldgiai pdlussa
(techno polisz térséggé) fejleszthetd. Az orszag egyik legpotensebb térsége (lehet) a
b6ségesen rendelkezésre allé fejlesztési terliletekkel. A Liszt Ferenc Nemzetkozi
Repil6térre éplilSé Ferihegyi gazdasagi Ovezet az agglomeracid egyik legpezsg6bb,
legnagyobb kapcsolatrendszerrel bird vallalkozasi dvezete, olyan csomdpont, amelyen
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keresztill a térség a globalis gazdasag egészével tart fenn kapcsolatot. Az 6vezet Gyal-

Vecsés-Ull6-Ecser-Pécel-Nagytarcsa-Kistarcsa telepiiléseket foglalja magaban.

e MO keleti és déli szektora: gazdasagi zona, dontéen kereskedelmi, logisztikai és ipari

profillal Dunaharasztitél Erdig terjed6en

112. dbra: Gazdasdgi polustérségek
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Kozépso, ,uj” fejlesztési zona a megye belsé periféridinak bekapcsolasaval, az Ercsi —

Kiskunlachaza — Dabas — Ujhartyan — Pilis — Albertirsa - Nagykata térségében épiilhet ki:

e Az Ovezet kialakuldsdanak feltétele egy Uj hardntold (kelet-nyugati irdnyd) kozuti
kapcsolat megvaldsuldsa, amely az M6, 51. sz. f6ut, M5, 5. sz. féat, 4. sz. f6at, M4, 31.
sz. féut kozott teremt 0sszekottetést.

e A vasuti aruszallitds gerincét az EU altal kozéptadvon tamogatott VO vasuti kapcsolat
(eurdpai aruszallitasi folyosd) képezi a zondban.

o A fejl6dés feltétele a vonzd kdrnyezet megteremtése a human infrastruktira, az
életmindség, lakokornyezet, szolgaltatasi szinvonal, kultura teriiletén egyarant.

Kiilsé szerkezeti keret — nagyobbrészt — a megyén kiviili térben, melyet elsGsor-ban az

M8 és M11 autopalyakon keresztiil a hazai, valamint a szlovakiai kapcsolatok hataroznak

meg:

o Akiulsé zona teszilehet6vé azt, hogy a févarosi metropolisztérség részeként Pest megye
a Kozép-Eurdépa legmeghatdrozébb forditdkorongjaként m(ikodé Karpat-medencei
er6tér szerves részévé valjon. Hozzajarul ahhoz, hogy Kina vilaggazdasagi nyitasanak
eurdpai iranyultsagai jelent6s részben Pest megyén keresztiil valésuljanak meg, igy a
nemzetkozi kapcsolati hald meghatarozd és megkeriilhetetlen elemévé valjon.

o M8 térsége: egylittm(ikodd varostérségek, varosparok (mint pl. Cegléd-Abony-Szolnok,
illetve Nagykéros-Kecskemét) halmaza és gyorsforgalmi kozuti, illetve nagysebességl
és hagyomadnyos vasuti csoméponti térség.

o M11 térsége: feladata a ma még arnyékteriletnek szdmitd Fejér megyei teriletek
bekapcsoldsa, az M1-M11 térségben Uj gazdasagi polustérség |étre-hozasanak
el6segitése (Budadrs — Zsambéki-medence).

Jelen Befektetés Osztonzési Stratégiaban befektetésre javasoljuk a kbzépsd zonaban 1évé és
kiils6 szerkezeti kerethez tartozé telepiilések koziil azokat a térségeket, ahol az altalunk
fontosnak tartott -a fejezet elején rogzitett- kritériumrendszernek megfelel6 teriileteket
talalunk.

Bag-Aszod-Hévizgyork térsége

A Pest Megyei Terliletfejlesztési Koncepcidban foglaltak alapjan a népesség Osszetételének
(korosztalyok, képzettség, aktivitas) tekintetében kimutathatd hatranyban van az Aszédi jaras.
A térségben a rendszervaltozas utan tobb feldolgozéipari tevékenység is leépitésre kerilt, mely
kedvez6tlen munkaerdpiaci folyamatokat inditott el, melyek hatasara a népesség szama is
csokkenésnek indult és sajnos a fiatalok elvandorlasa is jellemzé.

A jaras kozuti és kotottpalyas kozlekedési kapcsolatai jok. A térség felzarkézasat a befektet6k
altal biztositott t6ke, helyben elérhet6 munkahelyek segitségével meg kell kezdeni.

A Budapesttél kevesebb, mint 30 kilométerre taldlhaté térség kozlekedési kapcsolatokkal
megfelelGen feltart. Az M3 autdpidlya és 3.sz. fout is itt halad keresztil, valamint a 80. sz.
Budapest-Miskolc vasuti févonal. A térségben Bag teleplilésen kordbban elkezd6dott mar a
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gazdasagi teriiletek fejlesztése a CBP Bag kialakitasaval. Hévizgyork kozségben 2025-ben
kezd6dott meg Top Plusz forrasbdl 1 Ha iparterileti fejlesztés. Aszdd Szerkezeti Terve is
tartalmaz olyan gazdasagi terilet kijeloléseket, melyek még nem keriltek beépitésre. A
terlileteken keresztilkanyargd Galga és a hozzd kapcsolédd természetvédelmi korlatok
ellenére alkalmasnak taldljuk gazdasagi-logisztikai fejlesztésekre a térséget.

Két nagyobb 6sszefliggs terilet fejleszthet6 tovabb. A Bagi CBP Park Gsszes tertilete 45 Ha,
mely jelentés mértékben nincs még beépitve. A terilet kdzvetlen autdpalya csomdponttal
rendelkezik. Aszdéd és Hévizgyork telepilés fejlesztési terllete szomszédos egymadssal,
Osszesen 57 Ha nagysagu részben barnamezGs terilet. Az Aszddi rész 18 Ha, a tobbi Hévizgyork
kozigazgatasi terlletén talalhatd. A terilet kozel van az autdpalydahoz és a vasuthoz is, de
kdzvetlen csoméponttal nem rendelkezik.

113. dbra: Aszddi befektetési térség
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forrds: Sajdat szerkesztés

Cegléd - Nagykoros térsége

A Pest Megyei Terlletfejlesztési Koncepcid a Ceglédi és a Nagyk&rosi jarasrdl agy ir, hogy atlag
alatti vallalkozass(irliség jellemzi, magasabb a mez6gazdasagi és épitGipari vallalkozasok
szdma, mint mas jarasokban. Altalanossagban kijelenthetd, hogy a munkaerd jelentés része
alacsonyan iskolazott, vagy elavult képzettséggel rendelkezik. Ezt a folyamatot erésiti, hogy a
mivel a piacképes képzettséggel rendelkez6k elvandorolnak a telepiilésekrél, tovabb csékken
az aktiv keres6képes lakossag aranya. A jarasok népességét nem hizlalta a szuburbanizacid, igy
arra az Oregedés jellemz4. A térségek helyzetét neheziti Kecskemét és Budapest szivd hatasa
is, amely a népességmegtartd erejiiket csokkenti. A munkanélkiiliségi adatokat tekintve a
varmegyében legrosszabb mutatdk jellemzik a Nagyk6rosi jarast, ahol a nyilvantartott
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allaskeres6k majdnem fele egy éven tul sem taldl munkat, de orszagos atlagot meghalado
statisztikai adatot latunk ugyanezen mutatonal a Ceglédi jarasban is.

A jarasok korabbi kozlekedési kapcsolatrendszere az elmult években jelentGsen fejlédott az M4
és M44 megépllésével.

Cegléd Szabalyozasi Terve az M4 autdpdlya és a 100. sz. vasutvonal kozé jel6l meg jelentGs
nagysagu gazdasagi-ipari teriiletet. A varos ezek fejlesztését a VEKOP 1.2.2 konstrukcidébol
elkezdte, de a pdlyazati forrdson kivil is éplltek ipari [étesitmények a teriileten. A betelepiilt
vallalkozasok koziil a legjelent6sebb az Infineon Technologies Kft., mely ipari és autdipari
alkalmazashoz gyart félvezet6ket. A gazdasagi tertlet kivalo elhelyezkedéssel bir a varos északi
részén. Mérete meghaladja a 118 ezer négyzetmétert. A részben beépitett teriletek
Onkormanyzati és mas gazdasagi tarsasagok tulajdonaban vannak.

114. dbra: Ceglédi és Nagykdrosi befektetési térség
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Nagyk6ros varosban jol korilhatarolt terileten mikodik a Nagykérosi Ipari Park Kht., mely hét
cég mikodésének ad teret tobb mint 25 ezer négyzetméteren. Kozottik legjelent6sebb a
Nagyk6rosi Konzervgyar Rt.

Az altalunk javasolt fejlesztési Ovezet Nagyk6ros déli-délkeleti oldaldan helyezkedik el. A
Szabalyozasi Terv alapjan itt jelent6s nagysagu iparterilet keriilt kijel6lésre. Az M44 autdpalya
és a 140. sz. vasutvonal kozelsége, a Kecskemét MJV északi részéhez valo kevesebb, mint 15
kilométeres tavolsag véleménylnk szerint jo lokaciét teremt a gazdasagi szerepl6knek. A
korabban felmért és Nagyk6érés varos adatkozlése alapjan rogzitett- befektetésre alkalmas
teriiletek nagysaga 22 Ha barnamezGs és 37 Ha zoldmez8s beruhdzdasra alkalmas teriiletet
tartalmaz.
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Inarcs-Ocsa térsége

Indrcs a Dabasi jardshoz tartozik és ugyan jelenleg Ocsa a Gyali jarashoz keriilt, a
kapcsolatrendszere Dabashoz koti (szakorvosi rendeld, rendGrség). Néhany telepulés kivételé-
vel a lakossdag lassan oregszik, jards vandorlasi egyenlege ugyan enyhén pozitiv, de csak lassu
novekedést eredményez. A jardsban él6k iskoldzottsaga alacsony, kevés a képzett munkaerd,
amely a térség tovabbi ndvekedését jelentGsen limitalja és behatarolja annak irdnyait.

A tartds allaskeres6k aranya meghaladja az orszagos atlagot, mely kiilonésen a nék
tekintetében jelentds.

Magas a mezdgazdasagban mikodé vallalkozasok szama, mig az ipar, épitSipar ardnya
atlagosnak mondhaté a megyében, bar a magyarorszagi atlagnal jéval magasabb. A
jelent6sebb ipari foglalkoztaték a térség kozponti telepilésein, a Dabasi ipari parkban,
Ujhartydnon az ipari parkban és Bugyi telepiilésen az Obo Bettermann lIpari Parkban
mUkodnek. A feldolgozdipari vallalkozdsok els6dlegesen a kisebb hozzdadott értékl gyartas-
Osszeszerelést végeznek. Alacsony a szolgaltatas tertletén m(ikod6 cégek szama és aranya is.

A térszerkezetre meghatéarozé hatdssal bir az E-D irdnyd M5 autdpalya és a vele parhuzamosan
haladé Budapest-Lajosmizse vasutvonal.

Indrcson logisztikai park keriilt megtervezésre az M5 autdpdlya mellett. A Teleplilés Szerkezeti
Terv 40 Ha terlletet szabalyoz ki ipari, kereskedelmi, gazdasagi teriletnek a telepilés északi
oldalan. Korulbelil 14 Ha épllt be eddig és 36 Ha var beruhdzéra. A gazdasdagi zéna Budapesttd|
35 km tavolsagban kdzvetlen autépdlya lecsatlakozassal rendelkezik.

Ocsa vérosa szintén jelentds nagysagu ipari-gazdasagi teriiletet jeldlt ki a Szabalyozasi Tervben.
A telepiilésrendezési eszkozok alapjan 600 Ha GKSZ és 222 Ha GIP, keriilt elkilonitésre a
telepllés teruleti méregadatai® alapjan. Ez az adat a harmadik legmagasabb a varmegyében
Szigetszentmiklds és Vecsés utdn. A kiszabalyozott teriiletek a telepiilés Eszaki és Keleti oldalan
helyezkednek el. Az M5 autdpalya kozvetlen csomoéponttal rendelkezik itt is. Mindkét
teleplilésen athalad a 142.sz. vasutvonal.

62 forras: Ipari Térségek Azonositasa a Budapesti Agglomeracio Teriiletén
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115. dbra: Indrcs-Ocsa és a Kiskunlachdzi befektetési térség
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Kiskunlachaza térsége

A Pest Megyei Teriletfejlesztési Koncepcio javaslatai alapjan az Gdiil6ovezetektdl és természeti
értékektdl tavol sziikséges lenne egy vallalkozasi 6vezet kialakitasa Kiskunlachazan a replilStér
Ujra pozicionaldsaval. Fontos lenne az 51-es ut varost elkeriil6 szakaszanak, tavlatban pedig a
Szazhalombatta — Kiskunlachdza — Dabas — Nagykata — Hatvan Uj, harant irdnyd kapcsolatokat
biztositd orszagos féutnak (és a sziikséges Duna-hidaknak) megépitése.

A hamarosan atadasra keriil6 150.sz. Budapest-Belgrad vasutvonal hazank egyik
legmodernebb vasuti palyaja lesz varhatdan. A varost keleti iranybdl elkeril6 Ut engedélyezési
eljarasai jelenleg is folynak és késziilnek a kiviteli tervek. Itt taldlhaté a 420 Ha nagysagu volt
katonai repul6tér kifutdpalyaval és hasznalaton kiviili laktanyaépiiletekkel. A vasutvonalrél
iparvagany agazik le a teriletre. Birtokviszonyait tekintve 21,6 Ha dnkormanyzati tulajdonbdl
és 398,4 Ha egyéb tulajdonbdl tevédik 6ssze a terilet. Az elkerild Ut megépitése és az 51-es
Ut 2x2 savossa fejlesztése utdn multimodalis csomdpont alakithato ki a térségben.

Vac térsége

A Pest Megyei Terlletfejlesztési Koncepcid Vac vdrosat ,lpari szerkezetvaltd” térségként
jellemezte. A kordbbi erés feldolgozdipari bazis felhagyott |étesitményei és Ujonnan kialakitott
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befektetésre alkalmas teriletek is taldlhatok a varosban és kiilteriiletén. Az M2 autdépalyanak
tobb csomodpontja is megtalalhatd, valamint vasiutvonal is elhalad a varos mellett.

Azonnal bekoltozhet6 terliletek taldlhatdak a Toperini lpari Park teriletén, melynek teljes
mérete 29 Ha. Szabad terlletként még rendelkezésre all tobb, mint 20 Ha. Irodai,
kereskedelmi, feldolgozdipari, logisztikai tevékenység is végezhet6 az Gvezetben.

Vac délkeleti kilteriletén tovabbi 17 Ha egybefligg6 kereskedelmi és ipari zona taldlhato, mely
még nem beépitett. A térségben tehat jelent6s nagysdgu ipari-logisztikai teriiletek talalhatdok
befektetékre varva.

116. dbra: Vdci befektetési térség
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6.4.2.2 Meglév6é gazdasagi zondk tovabbfejlesztése, tudomanyos-technoldgiai parkok
létrehozasanak segitése [AC.2 intézkedés]

Pest varmegye korabbi fejlesztési dokumentumaiban (amely jelen dokumentum 99.sz. dbrajan

is 1athatd) megjelentek azok a pdlustérségek, melyekben koncentraltan vannak jelen koézos

jellemzbkkel biré agazatok.

o \eresegyhaz-Godoll6 térségében a High-tech dgazatok, mely 6vezethez mara God
térségét (Godi Kildnleges Gazdasagi Ovezet) is hozzasorolhatjuk.

o A kiemelt gazdasagi logisztikai 6vezetként megjelolt Ferihegyi repll6tér kornyezetét,
mely mara elnyult Nagytarcsa és Gyal iranyaba.
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e A logisztikai zonaként jellemzett MO melletti déli terlileteket Dunaharasztitdl,
Szigetszentmikléson at Erdig.
e Budakeszi és a Zsambéki medence innovacids poélustérsége.

A vallalkozéi, ipari, kereskedelemi és technoldgiai parkok, inkubator-, és szolgdltatohdazak
|étesitésével a vallalkozasok kozotti szinergiak kialakuldsat kivanjuk 6sztonozni. Ezek a parkok,
inkubator és szolgdltaté hazak olyan fejlett szolgaltatasi kornyezetet képesek nyujtani,
amelyet egyetlen vadllalkozas sokszor nem tud 6ner6bd6l megteremteni. Ezdltal a kezd§
vallalkozasok induldsat, meglévs vallalkozasok miikodését és annak hatékonysagat (ezen
keresztll versenyképességét) nagyban javitjdk. Az ipari, vallalkozdi parkok fejlesztésének,
inkubator hazak létesitésének elsédlegesen ott latjuk lehet&ségét, ahol van mar jol mikodik
az lzleti kornyezet. Ezek a térségek elsGsorban a varmegye mar kialakult és mikod6 gazdasagi
Ovezeteit jelentik.

Pest Varmegye legnagyobb feldolgozdipari fejlesztését a Samsung SDI hajtotta véghez, aki a
90-es években z6ldmezds beruhazasat tovabbfejlesztve 2017-ben, gépjarmii akkumulator
gyartasat telepitette Godre. A meglévd csarnoképiiletet atépitette és korszer(sitette, majd
2019-ben a meglévd telephelyhez tovabbi 80 hektar terliletet vasarolt, ahol tobb itemben
Ujabb gyarépiletet |étesitett. A tovabbi bévités jelenleg is folyamatban van. Jelenlegi a gyar
mintegy 140 hektdron terdl el.

2020.-ban j6tt létre a Godi Kiildnleges Gazdasagi Ovezet.

A Samsung SDI 2023-as netté arbevétele 6,035 millidrd EUR volt, a gydr szinte kizardlag
kiilfoldon értékesitette termékeit, mivel az export értékesités arbevétele kereken 6 millidrd
EUR volt. A dolgozdi Iétszama 4033 f6 volt, melyhez tovabbi tobb ezer f6 bérelt munkaeré
csatlakozott.

A Samsung SDI-hez kapcsolédéan szamos beszallito telepedett meg a kdzelben, de maga a
Samsung is folyamatosan noveli a kapacitasait.

Az Ovezetben fontosnak tartjuk a tovabbi befektetéseket, melyek a meglévé termelési
tevékenységhez csatlakozva mas vallalkozasok letelepedésével tudnak megvaldsulni.
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6.4.2.3
Intézkedéscsomag neve: [AC.]

Intézkedéscsomag 6sszefoglald adatai és itemezése

befektetési térségek kijelolésével.

Fenntarthato, a térség adottsagainak legjobban megfelel6 gazdasagszerkezet létrejottének segitése

Intézkedés neve Jellemz6 Célcsoport Intézkedés Intézkedés Finanszirozas Eredmény és Partnerek
kedvezményezetti kor | megnevezése Utemezése koltségigénye forrasa output

indikatorok neve
Fenntarthato, a  térség | dnkormanyzatok, Hazai és | 2027.1I. félév— | 20.000 millid Ft | Hazai forrds; | Fejlesztett teriilet | HIPA; NIPUF; helyi
adottsagainak legjobban | vagyonkezel6k, kilfoldi cégek | 2034.11. félév befektetdi nagysaga; Onkormanyzat;
megfelelé gazdasagi | vallalkozasok, forras;
. o saa Barnamez8s
térszerkezet  létrejottének . B )

s . .. Hitel; Ujrahasznositott
segitése  Gj  befektetési B
. s o . teriletek
térségek kijelolésével, illetve )
Cx .. nagysaga

a meglévo ovezetek
fejlesztése. [AC.1]
Meglévé gazdasagi zonak & Oonkormanyzatok, Hazai és | 2027.1l.félév— | 500 millié Ft Hazai forras; @ regisztralt ipari MATE, egyetemek,
tovabbfejlesztése, vagyonkezel6k, kulfoldi cégek | 2034.11. félév befektetdi park cimmel = gazdasdgi szerepl6k
tudomanyos-technologiai VAl ks e rendelkezé
parkok létrehozasanak terlletek szama;
segitése [AC.2] GINOP Plusz;

export novekedés

Hitel; a tamogatott
cégeknél;
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6.4.3 A varmegye vonzé befektetés 0Osztonzési kornyezetének megteremtése [S1.
intézkedéscsomag]

A varmegye épiteni kivan a befektetés 6sztonzés soran eddig szerzett tapasztalataira, illetve az
eddig elért eredményeire. A 2017 és 2021 kozott szlikebb keretek kozott és tartalommal
végzett befektetés Osztonzési tevékenység folytatdsat az akkor alkalmazott eszkozok
megujitasaval és kiterjesztésével kivanjuk megtenni. Az intézkedés célja a térségi és
nemzetkdzi szereplSkkel (Kinai képviseletek, Budapest, Erd, helyi és nemzetiségi
onkormanyzatok, civil szervezetek, gazdasdagi szerepl6k szomszédos megyék, koltségvetési
szervek, orszdgos és  helyi kulturdlis intézmények stb.) valé intézményesitett
partnerkapcsolatokat felhasznalva a varmegye t6kevonzd képességének erdsitése.

Elégethetetlennek tartjuk a vdrmegye kapcsolati haléjanak fejlesztését a gazdasagi szerepl6k
irdnyaba is. Az ide érkez6 befektet6k, vagy befektetni szandékozdk altaldban a kozlekedési,
szallitasi kapcsolatokra, a globdlis értéklancok fontosabb szereplGihez valé kozelséget szem
el6tt tartva a sajat vallalati érdekeik mentén hozzak meg telephelyi dontéseiket, és abban
semmiféle alakito szerepet nem jatszik a megyei, illetve a helyi érdek, illetve a tudatos térbeli
tervezés.

Ezt a munkat ki kell egészitenie a jelentés megyei nagyberuhdzasok, a megyei ipari, vallalkozoi
park beruhdzdsok folyamatos kovetésének is, illetve ez esetben is a hazai- és nemzetkozi jé
gyakorlatok 0sszegyd(jtésére, tanulmanyozdsdra és megosztasara.

A gazdasagi teriletek tovabb fejlédését jelenleg torvényi akadalyok is gatoljak. Fontos lenne a
terméfold kivondsanak, a beltertiletbe vondsi tevékenységnek, az erdéteriiletek kivaltasi
folyamatanak felllvizsgdlata.

6.4.3.1 Beruhazasok fizikai elGkészitése [S1.a]

Onkormanyzati és allami teriiletek, illetve a gazdasagi tarsasagok tulajdonaban 1évé
ingatlanok felmérésével, illetve a meglévo adatok aktualizaldsaval olyan kozos kiterjesztett
adatbazist kivanunk létrehozni, amely a vairmegyében beruhazni szandékozé befektetSk
szamara megfelel6 informdcids hattérrel tud szolgdlni. Az adatbazis tartalmazni fogja a
befektetésre alkalmas teriiletek legfontosabb jellemzéit (méret besorolds, megkozelithetGség,
infrastruktara, kozml(ivek), és a befektetések tervezéséhez elengedhetetlen tovabbi

alapinformacidkat is.

A legnagyobb fejlesztési potenciallal biréd beruhdzdsok esetében helyszini felmérést és
dokumentacidt készitlink, amely, mint egy portfélié évente frissitésre és felllvizsgalatra kerdil
az el6rehaladas fliggvényében.

A tervezett feladatok végrehajtdsahoz elengedhetetlen azoknak a partnereknek a
megkeresése, felkutatdsa, akiknek a bevonasaval a megye gazdasagfejlesztési céljainak elérése
lehetségessé valik. Egyuttal meg kell teremteni azt a forumot, ahol a mar emlitett legfontosabb
stakeholderek egyeztetni tudnak, megismertetni, megvitatni jov6beli terveiket, akcidikat. Az
allandé parbeszéd megteremti a tevékenység konszenzusos alapjat, azt, hogy a fontos helyi,
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agazati, és allami szereplSk véleménye, reflexidi folyamatosan beépilhetnek a befektetés
Osztonzési tevékenység és 6sszességében a foglalkoztatdsi paktum végrehajtasaba, igy képesek
lehetiink azt az igényekhez, illetve a bekovetkezd valtozasokhoz igazitani. A partnerek kore
széles, a kormanyzati szerepl6kt6l kezdédden (ideértve az allami Gigyndkségeket pl: HIPA), a
kamardkon at a telepiilésekig tart. A nem dllami szerepl6kkel valé egylttm(ikodés szintén
fontos. Ideértjik a definidlt ipari parkokat az dgazati szbvetségeket is.

6.4.3.2 Befektetésre alkalmas teriletek infrastrukturalis fejlesztése [S1.b]

A hasznositasra alkalmas teriileteket, kozel 70%-ban pétldlagos fejlesztéssel kell alkalmassa
tenni a HESZ-ben és a telepiilésszerkezeti tervekben kijel6lt funkcidkra. igy legtébbszor nem
rendelkeznek azokkal a kozlekedési vagy kozm( kapcsolati feltételekkel sem, amelyek a
fejlesztésuket lehetévé tennék. A befektetési teriiletek tulajdonosai sokszor nincsenek
tisztdban a kijelolt teriiletek részletes jellemzGivel és nincsenek rovid, kdzép, vagy hosszu tavu
terveik a gazdasagi hasznositas modjardl. (Sokszor ezért még a muivelésbdl vald kivonas sem
torténik meg, a tulajdonosok csak ,varnak” a befektetGkre.) El6fordul, hogy a teriletekre
vonatkozo kérnyezetvédelmi, vagy egyéb (pl. honvédelmi) korlatozasokkal sincsenek tisztdban
az tulajdonosok, igy fordulhatott el6, hogy ipari park fejlesztését célzé palydzat benyujtasakor
derult ki, hogy a fejlesztésre kijelolt teriilet Natura2000 védelem alatt all. Sokszor okoz gondot
az is, hogy a fejlesztési terlletek kijelolésénél nem kalkuldlnak megfelel6en a varhaté
koltségekkel, barnamezds terileteken a gyakran el6fordulé karmentesitéssel, talajcserével.

Emiatt a feltart teriiletek esetében sziikséges ezen hianyossagok megsziintetése. A
varmegyei 6nkormanyzat a sajat kapcsolati halojan keresztiil bevonja a teriiletek fejlesztéséhez
a relevans dllami szereplGket. A terlletfejlesztés szereplGjeként pedig fejlesztési forrasokat
jelol ki a hataskorében 1évé (jelenleg unids) palyazatokon keresztiil.

6.4.3.3 Helyi 6nkormanyzatok befektetésdsztonzési munkajanak segitése [S1.c]

Az onkormanyzatok egy részével, mint terilettulajdonosokkal és a vallalkozdi, befektetési
kornyezet formaldival, jo kapcsolatok lettek kiépitve a 2017-2021 id6szakban, azonban nem
minden esetben alakult ki olyan kdzvetlen kapcsolat, amelynek révén a befektet6i ldtogatasok
akar azonnal megszervezhet6k volnanak, vagy a telepllések 6nkormanyzatai fejlesztési terveik
megvaldsitasanal a varmegyére, mint szakért6é szervezetre tamaszkodnanak. Ennek
megfelelGen a jelenlegi tudasunk a telepilések helyzetérdl nem naprakész. Fontosnak érezziik
kiilondsen a mlszaki oldalon a kapcsolatok megerGsitését. A teleplilések helyzetérél sziikséges
a folyamatos tajékozédas, mivel a teleptilési 6nkormanyzatok maguk is végeznek befektetés
Osztonzési tevékenységet, még akkor is, ha ezt teleplilésfejlesztés, vagy az 6nkormanyzati
ingatlangazdalkodas keretei kozott teszik is. Naprakésznek kell lenniink a telepiilési
fejlesztésekrdl, a gazdasag, tarsadalom valtozasairol. A befektet6k informalasanak
adathatterét meg kell teremteniink. Fontos, hogy olyan munkakapcsolat alakuljon ki a
telepiilésekkel, amely lehetévé teszi a tervezett befektetés Osztonzési stratégiaban és az
agazati fejlesztési stratégiakban foglalt célok megvaldsitasat. Terveink szerint egyfeldl
tajékozdodunk a teleplilések helyzetérdl, terveirl, masfeldl segitjik ket abban, hogy hogyan
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tudjdk a jelenleg telepilésszerkezeti tervben kijelolt, de még fejlesztésre nem alkalmas
terlileteiket a célnak megfelel6en elGkésziteni.

A telepllések befektetésdsztonzési tevékenysége nem csupdn a megfelel§ infrastruktura
el6készitésével fogalmazhatdé meg, hanem tovdbbi 0Osztonzék nyujtasaval. llyenek az
adokedvezmények, telekar kedvezmények, bérleti dijkedvezmények is. J6 példak
bemutatasaval az dnkormanyzatok szemléletét kivanjuk arnyalni, allandé munkakapcsolat
kialakitdsaval pedig az elért eredményeket monitorongozni is képessé valunk. Az
onkormanyzatok szamara tanacsadasi szolgaltatast is szeretnénk nydjtani, amely segiti azokat
a szemléletvaltasban, a szamukra nyitva allé lehet6ségek megfelel6 kiakndzdsa érdekében.

Az onkormanyzatok jelenleg nem feltétlenll a megfelel6 eszkdzdket, vagy nem elégséges
mennyiségben alkalmaznak a helyi vallalkozasi, befektetési kornyezet javitasa, sajat gazdasagi
potencidljuk megfelel6 kiaknazasa érdekében, pedig a befektetés-Osztonzés az
onkormdnyzatok telepilésfejleszté6 munkdjanak fontos részteriilete lenne. Két részteriiletet
kiilonosen kiemelnénk,

e ameglévé vdllalkozasokkal vald jé kapcsolat kialakitasa és dpolasa;
e Uj befektetések vonzasa;

Fontos lenne, hogy a helyi Onkormanyzatok elkészitsék a sajat befektetésOsztonzési
stratégidjukat. Ebben sziikséges lenne attekintenilk az ingatlan allomanyukat, és az addzasi
kornyezetet is kiilonos tekintettel a helyben adhaté kedvezményekre.

Redlisan fel kell mérniik a rendelkezésre all6 koézmikapacitdsokat, azok korlatait és
amennyiben sziikséges a fejlesztés koltségeit. Ki kell jeléInilik egy hivatali egységet, vagy le kell
irni egy hivatali protokollt, mely, vagy mely alapjan rovid hataridével a befektet6k, vagy
kormanyzati szerepl6k megkeresésére valaszt tud adni. Sziikséges, hogy a telepiiléseken
lakossdagi konszenzus legyen a fejlesztések irdnyardl és korlatairdl annak érdekében, hogy a
felel6s dontések valasztopolgari bizalmon alapuljanak.

Nagyon fontos lenne a mar helyben mikédé vallalkozdsokkal valé kapcsolattartas is. Az
Ujrabefektetések, tevékenységbdbvitések egyik mozgatdérugdja a vallalkozasok és helyi politika
kdzotti bizalom, melyhez a folyamatos parbeszéd elengedhetetlenil sziikséges.

Nem utolsé sorban, de nagy sziikség van a helyi 6nkormanyzatok befektetés 6szténzéshez
kapcsolédd marketingtevékenységére is sajat térségilikben.

A tandacsadasi tevékenység keretében onkormanyzati forumok szervezése a legfontosabb
onkormanyzati kérdésekrdl, ideértve az energiahatékonysag, okos telepiilések, telepiilések
klimaalkalmazkodasa, Iépések a fenntarthato telepiilések irdnyaba, telepiilések munkapiaci
stratégiaja, kozfoglalkoztatas, 6nkormanyzati tamogatasok, programok témakoreit.
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6.4.3.4 Befektet6i szolgdltatasok nyujtasa, a vdrmegye befektetés 6sztonzési kapacitasainak
erdsitése [S1.d]

Az one-stop-shop varmegyei iroda mikodtetésével a varmegye alkalmassa valik személyes
talalkozék megtartdsara és kdzvetlenné tud valni a Pest varmegye kereskedelmi képviseleteivel
(Vuhan, Santung) valé kapcsolattartds. Az iroda végzi a befektetSkkel valé kapcsolattartast, a
befektet6i megkeresések adatalapu tamogatdsat. Megkeresés esetén ad hoc elemzésekkel a
megkeresés tartalmanak, céljanak megfelels, befektetésre alkalmas terlletek bemutatdsa is
megtorténik. Az iroda elvégzi a befektet6k személyes taldlkozdinak, teriiletbejardsoknak a
megszervezését, a hozzajuk kapcsolddod protokollaris feladatok ellatasat.

A tevékenység keretében a vallalkozdk tdjékoztatdsa is megtorténik:

e afinanszirozasi lehet6ségekrél, tAmogatdsokrol, EU tdmogatdsokrdl

e a vallalkozasokat célzé jelenlegi, vagy jov6beli kormanyzati, vagy egyéb programokrol
(pl. IFKA — EVOLUCIO PROGRAM, HIVENTURES — KKV MENTOPROGRAM stb.),

e avallalkozasokat tdmogatd szervezetek tevékenységérdl,

e avdllalkozasok digitalis transzformacidjaban rejl6 lehetdségekrdl,

e avallalati innovacio helyzetérdl lehet&ségeirdl,

e agrarinnovdcidkrdl, alkalmazkodasi stratégiakrél a mez6gazdasagban

e avallalati zold atalakulasrdl, a fenntarthatosag kérdéseirdl,

e avdllalkozasok tarsadalmi szerepvallaldsabdl fakado lehet&ségekrdl (CSR).

6.4.3.5 Marketing- és kommunikacids eszkdzok a befektetésdsztonzés szolgalataban [S1.e]

A befektetés 6sztonzés egyik l1ényeges alapkove a varmegye értékajanlatanak, az varmegye
altal nydjtott el6nydknek, lehetéségeknek a megismertetése a potencidlis befektetSkkel.
Ehhez hatékony kommunikaciés mix kialakitasa és mikodtetése sziikséges. A marketing és
disszeminacids eszk6zok segitségével naprakész tajékoztatast kell nydjtanunk a varmegye

7 _s7

helyzetérdl, a vallalkozoi kdrnyezetrdl, a befektetési lehetGségekrol.

Online és papir alapu kiadvanyok, prospektusok, reklamanyagok elkészitése a térségi
kommunikaciéhoz elengedhetetlen. Az investinpest.hu portal miikodtetése, adatokkal,
informacidkkal vald feltoltése szintén a kommunikacids eszkozok egyik csatornajat képezi. Pest
varmegye nemzetkozi kereskedelmi képviseleteivel kardltve (Vuhan, Santung) nemzetkozi
vasarokon valé megjelenés keretében Pest varmegye befektetésre alkalmas terileteinek
kiajanlasa is megtorténik (HIPA-val egyUttmikodésben).
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6.4.3.6

Intézkedéscsomag neve: [S1.]

Intézkedéscsomag 6sszefoglaldé adatai és litemezése

Pest varmegye befektetésosztonzo tevékenységének Ujra pozicionalasa

Intézkedés neve Jellemz6 Célcsoport Intézkedés Intézkedés Finanszirozas Eredmény és output Partnerek
kedvezményezetti | megnevezése | litemezése koltségigénye | forrasa indikatorok neve
kor
Beruhazasok fizikai | 6nkormanyzatok, | Hazai és | 2027. Il. félév | 20 millio Ft Top Plusz 3.3.1 | Portfolidban szerepl6 | HIPA, NIPUF
el6készitése [S1.a] vagyonkezel6k, kalfoldi cégek | — terilet nagysaga;
-adatbazis készitése a | vallalkozasok, 2034.11. félév
fejlesztésre alkalmas el6készitett, fejlesztett
tertletekrgl tertletek mértéke;
Befektetésre alkalmas | 6nkormanyzatok, | Hazai és | 2027. Il. félév | 15.000 milli6 | Top Plusz; Azonnal bekoltozheté | HIPA, NIPUF,
teriiletek infrastrukturdlis = vagyonkezeldk, kilfoldi cégek | — Ft teriilet nagysdaga; onkormanyzat;
fejlesztése [S1.b] vallalkozasok, 2034.11. félév hazai forras; gazdasagi tarsasagok
-informacidk gylijtése a
mUkodd ipari, vallalkozoi,
technoldgiai parkok
helyzetérél, Uzemeltetési
tapasztalatairol;
-beruhazasok
nyomonkdvetése;
Helyi onkormanyzatok | Pest Megyei | Onkormanyzat | 2027. Il. félév | 35 millié Ft hazai forras; Portfélidban szerepl6 | onkormanyzat
befektetésosztonzési Terliiletfejlesztési ok - teriiletek szama
munkajanak segitése | Nonprofit Kft. 2034.11. félév
[S1.c]

-tanacsadasi tevékenység;
-kézikdonyv készitése;
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Befektet6i szolgaltatasok
nyujtasa [S1.d]

-vallalkozok tajékoztatasi
tevékenysége;

-gazdasagi és
foglalkoztatasi fokusza

forumok tartasa;
Marketing- és
kommunikaciés eszk6zok
alkalmazasa a
befektetésésztonzés soran
[S1.e]
-online médiatartalmak
készitése

-investinpest.hu

mikodtetése

-iparagi elemzéseket
tartalmazo kiadvanyok
készitése
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Pest
Terliletfejlesztési
Nonprofit Kft.

Megyei

Pest
Terliiletfejlesztési
Nonprofit Kft.

Megyei

Hazai és
kilfoldi cégek

Hazai és
kilfoldi cégek

2027. 1l. félév | 35 milli6 Ft
2034.1I. félév
2027. 1I. félév | 50 millié Ft
2034.11. félév

hazai forras;

hazai forras;

térségi rendezvények
szama;
kontakt vallalkozasok
szama;
média megjelenések
szama;

kattintasok szama;
megjelent  kiadvanyok
szama;

megvaldsitott marketing

akcidk szama;

HIPA

onkormanyzat,
Kereskedelmi és
Iparkamara
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6.4.4 A gazdasag modernizalasa [S2. intézkedéscsomag]

6.4.4.1 Célzott befektetési szegmensek (jarmlgyartas, elektronika, hiradastechnika,
gyogyszeripar, megujuld energia ipar) fejlesztése [S2.a]

Az intézkedés kdzéppontjaban kiléndsen a jarmligyartas, elektronikai, hiradastechnikai és
gyogyszeripari iparagak versenyképességének fokozasa all, azok uzleti kdrnyezetének,
termelési feltételeinek javitasan keresztil. Tamogatni kivanjuk a fejlett technoldgiak
széleskorli alkalmazasan (bionika, 3D nyomtatds, szenzorok és méréstechnoldgia,
nanotechnolégia, robottechnoldgia, automatizdlds, precizios gépek alkalmazasa,
csomagoldstechnoldgia stb.) alapuld Gj megoldasok, vallalkozasok, valamint kapacitasok
fejlesztését. Beleértve az egyedi, személyre szabott gyartdsi, fejlesztési képességek és
kapacitasok erdsitését is, gy a gyartasi technoldgia, mint az lzleti modellek oldalarol.

6.4.4.2 EpitSipar technoldgiai fejlesztése [S2.b]

Az el6bb felsorolt agazatok kozil kilég az épitSipar, amely Pest megyében kiilonos
jelent6séggel bir. A szuburbanizaciés hatasok miatt jelentés a megyei épitGipari
teljesitménye, amelyet a fdévaros szintén hatalmas piaca egészit ki. Az épitGipar
kdrnyezetterhelése rendkivil nagy, igy kilonosen fontos, hogy az agazat innovativitdsat,
hatékonysagat és versenyképességét noveljik célzott tdmogatasok segitségével.

6.4.4.3 Agrargazdasag fejlesztése [S2.c]

A meglévd tuddsra, egyetemi bazisra alapozva modern technoldgidk és megoldasok
elterjedésével a termelékenység fokozdsat és bdazisdnak kiszélesitését sziikséges elérni.
Segiteni kell a mez6gazdasag digitalis atalakuldsat, a preciziés mez6gazdasagi termelés
térnyerését, a termelési folyamatok atalakitdsat. A mez6gazdasagi termelés
fenntarthatésaganak megteremtésében a talajok megdrzésében, a biodiverzitas
megovasaban érdekeltté kell tenni a mezégazdasagi termeldket, megfelel szabvanyok és
mindségi védjegyek segitségével 0Osztondzni kell a termelSket e valtoztatas iranyaba.
Tamogatni kell olyan innovativ mintagazdasagokat, pilot projekteket, amelyek a
fenntarthaté mezégazdasagi termelés él6 laboratériumai lehetnek. Fontos az élelmiszeripar
szakosodasa a korabbi hagyomanyoknak megfelel6en, de magas mindségl, feldolgozott
termékek elSallitasara kell koncentralni az egyes tajegységekre jellemz§ sajatossagok
figyelembevételével.

6.4.4.4 Eletmdd, egészségipar és alkonygazdasag fejlesztése [S2.d]

Az egészségiparhoz kapcsoléddan fontos a megyei gyogy- és termalfiird6k szolgaltatasainak
fejlesztése, azok Osszekapcsolasa és egységes csomagként valé megjelenitése. Az
egészségipar, a hozza kapcsolddd szolgaltatdsok ki tudnak egésziilni a helyi termékek elsé
megjelenésével és piaci bevezetésével. Ideértjlik a biogazdalkodas, gydgynovénytermesztés és
kapcsolodd feldolgozasi kapacitasok fejlesztését.

A Borzsony vidékén lehetdséget kivanunk adni az alkonyipar fejlesztésére.
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6.4.4.5 Turizmus, mint stratégiai dgazat fejlesztése [S2.e]

Az intézkedés keretében a kiemelt megyei turisztikai térségek komplex fejlesztését kivanjuk
megvaldsitani. Ennek keretében a turisztikai attrakcidk infrastruktardjanak, tematikus
kindlatanak, szolgdltatdsi palettajanak fejlesztése valdésul meg. Ez magaban foglalja a
természeti latnivaldk, kulturdlis és épitett 6rokség (kiemelten a megyében talalhatd palotak,
kastélyok, kuriak, varak, templom-, és kolostorromok) megé6rzését és a bemutatasat lehetévé
tévd infrastruktira kiépitését. Az aktiv turizmus fejlesztése a lovas tura utvonalak, a
bakancsos turizmushoz kéthet6 Utvonalak, a vizi és kerékparos turadtvonalak, valamint a
hozzajuk kapcsolodo infrastrukturalis hattér fejlesztését (lovardak, turista és kulcsos hazak,
panziok, szallodak) oleli fel. Szintén fontos a helyi turisztikai, kulturdlis, tematikus
rendezvények tamogatdsa is. A beavatkozds keretében Uj szallashelyek l|étrehozasat a
szallashely-kapacitasok bévitését, minGségének javitasat is tdmogatni kivanjuk. Végil talan a
legfontosabb, hogy segitsiik a megye és az egyes turisztikai térségek arculatanak kialakitasat,
megfelel6 marketingjét. A Dundban rejl6 turisztikai lehet6ségek mainal jobb kihasznalasa
szlikséges, a viziturizmus kiilonb6z6 dgainak tdmogatdsa révén.

6.4.4.6 Kereskedelmi, logisztikai szektor fejlesztése [S2.f]

A kereskedelem és logisztika az elmult évtizedek soran kiemelt jelentéségl agazatta valt a
varmegye életében. A kedvez§ kozlekedésfoldrajzi helyzet, a nagy lokalis fogyasztdi piac révén
Oriasi novekedésen ment keresztil ez a két agazat. De nem csak volumenikben volt véltozas,
hanem a korabbindl sokkal innovativabb, sokoldalubb lett a szektor, hiszen a logisztika egyre
tobb feladatot atvesz a termel§ és szolgaltatd cégektél integraldodva azok tevékenységébe. A
kereskedelemben pedig egyre nagyobb szeletet hasit ki az e-kereskedelem, amelynek
informatikai logisztikai tAmogatdsa Uj innovativ és névekedésben |év6 dgazat. A megye szdmara
fontos, hogy ezen nagy bévilés el6tt alld tevékenységet végz6 vallalkozasokat, illetve azok
fejl6dését tamogassa.

6.4.4.7 Egyetemek és vallalkozasok kozotti kapcsolatok létrejottének tdmogatdsa [S2.g]

A tudastranszfer harom eleme a tudas elGallitasa, a tudas felhasznalasa, és a tudas aramlasa.
Az intézkedés célja, hogy a jelentds fejlédési potencidllal biré teriileteken (fenntarthaté
projektek, Al, MI, medtech, fintech, megujulé energiak, fejlett klimatechnoldgia,
biotechnoldgia, gyakorlati agrarium) az egyetemek és a térség vezetd vallalatainak
egyuttmiikodését segitsiik.

A kialakul6é partnerségek révén a tudomanyos eredmények gyorsabban utat taldlhatnak a
gyakorlati felhasznalék irdnydba és forditva, a megjelené problémakra révidebb id6 alatt
megoldas sziilethet. A létrejott eredmények hatdssal lehetnek a képzési tevékenységre és az
oktatatas minGségére is.

Az egyetemi-vallalati kapcsolatok jol miikédnek a f6évarosban. Kiterjednek az oktatasban vald
részvételre, a gyakorlati allashelyek biztositdsdra. Ezeket az egylttmikodéseket szeretnénk
kiterjeszteni Pest varmegyére is, akar a tananyagfejlesztés tekintetében is.
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6.4.4.8

Intézkedéscsomag neve: [S2.]

Intézkedéscsomag 6sszefoglaldé adatai és litemezése

Pest vairmegye meghatdrozo sulyu agazatainak fejlesztése

Intézkedés neve Jellemz6 Célcsoport Intézkedés Intézkedés Finanszirozas forrasa Eredmény és output Partnerek
kedvezményezetti | megnevezése | litemezése koltségigény indikatorok neve
kor e

Kiemelt jelent8ségil | vallalkozasok gazdasagi 2027.11. félév 10.000 millié | Top Plusz; tamogatott
agazatok szerepl6k - Ft DIMOP Plusz; vallalkozasok szama;
(jarmdigyartas, 2034.11. félév NKFI palyazatok; |étrehozott
elektronika, KKV Technoldgia Plusz | munkahelyek szama;
hiradastechnika, hitelprogram; addkedvezményt
gyogyszeripar, igénybe vevé
megujulé energia ipar) véllalkozasok szama;
fejlesztése [S2.a] beszallitéva valt

vallalkozasok szdma;

export novekedés a

tdmogatott cégeknél;
EpitSipar technolégiai = vallalkozasok gazdasagi 2027.11. félév 1.000 milli6 | Top Plusz; tdmogatott
fejlesztése [S2.b] szerepl6k - Ft KKV Technoldégia Plusz | vallalkozdsok szama

2034.11. félév hitelprogram;
KKV  Kapacitasbdvité
Tamogatas 3.0
Agrargazdasag termelSk, MATE mez&gazdasag | 2027.11. félév 1.000 milli6 | Top Plusz; tdmogatott pilot | MATE
fejlesztése [S2.c] i szerepl6k - Ft hazai forras projektek szama
2034.11. félév
Eletméd, egészségipar = vallalkozasok gazdasagi 2027.11. félév — 1.000 millié | Top Plusz; tdmogatott projektek | MTU
és alkonygazdasag szereplék, 2034.11. félév Ft hazai forras szama
fejlesztése [S2.d] onkormanyzat
ok
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Turizmus, mint
stratégiai agazat

fejlesztése [S2.e]

Kereskedelmi,
logisztikai szektor
fejlesztése [S2.f]

Egyetemek és
véllalkozasok  kozotti
kapcsolatok
létrejottének
tamogatasa [S2.g]
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vallalkozasok
onkormanyzatok

Oonkormanyzat

ok

vallalkozasok,
onkormanyzatok

onkormanyzat

ok
fels6oktatasi
intézmények,
vallalkozasok,

gazdasagi
szereplék,

gazdasagi
szereplék,

fels6oktatasi
intézmények,
vallalkozasok,

2027.11. félév —
2034.11. félév

2027.11. félév —
2034.11. félév

2027. 11. félév

2034.11. félév

13.000 millié
Ft

33.000 millié
Ft

50 millié Ft

Top Plusz;
Kisfaludy
palyazatok;
KTH Start hitel;
hazai forras

turisztikai

Top Plusz;

hazai forras;

Alapitvanyi forras;
hazai forras;

Vendégéjszakak szama;
REVPAR érték
valtozasa;

Szektorba torténi FDI
befektetések szama;
Szektor netto6
arbevétele

K+F projektek szama;

MTU; MSZESZ

Pest Varmegyei és
Erdi Kereskedelmi
és Iparkamara,
MLSZKSZ, MSSZ
MATE,
egyetemek,
vallalkozasok,
Pest Varmegyei és
Erdi Kereskedelmi
és Iparkamara
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6.4.5 MunkaerGpiaci helyzet javitasa [S3.] intézkedéscsomag]

6.4.5.1 Vallalkozasi készségek kialakitasa a munkavallaldi oldalon [S3.a]

Sajnos Magyarorszagon a vallalkozéi kedv igen alacsony a fiatalok k6zott, annak ellenére, hogy
a vallalkozas feltételei és kornyezete rengeteget javult az utdbbi években. Ennek okai kdzott
nagy szerepe van annak, hogy a fiatalok kevés ismerettel rendelkeznek a vallalkozéva valas
lehetGségeirdl, rdadasul az indulé vallalkozok sikerességét is jelentGsen rombolja, a
vallalkozdi ismeretek, a tudas hianya. A KKV szektor erGsitése szempontjabadl kulcsfontossagu
volna, hogy az altalanos vallalkozasi, piaci és pénziigyi ismeretek a mainal nagyobb mértékben
éplljenek be az oktatdsba, annak kiilonb6z6 szintjein. Elvards lenne, hogy olyan naprakész,
gyakorlati ismeretek keriljenek dtadasra, amelyek valéban megkonnyitik a vallalkozdsok elsé
|épéseit, illetve kés6bbi boldogulasukat.

A munkavallaléi oldal ilyen irdnyu fejlesztésének gondoljuk az 6nallé jovedelem szerzésre
iranyulod készségfejlesztést is ideértve a személyiségfejleszté tréningeket és az egyéni
kompetencia fejlesztést is.

Pest varmegyében kiilonosen fontosnak latjuk a vallalkozdi készségek fejlesztését a
kisgyermeket neveld nék tekintetében, valamint olyan szolgaltaté szektorok munkavallaléinal
(példaul épitGipar), melyeknél az egyéni tovabb fejlédést és magasabb kereset elérését
prognosztizaljak a munkavallaldk a vallalkozdi életforma altal.

6.4.5.2 Egész életen at vald tanulas tamogatdsa [S3.b]

A mai vilagban, amikor néhany év leforgasa alatt egész szakmak tlinnek el, és teljesen Uj
szakmak keletkeznek, mar nem jellemz8, hogy valaki az els6 munkahelyérél vonuljon
nyugdijba. Az MI elterjedésével és az adatfeldolgozasi folyamatok fejl6désével
prognosztizalhatd a foglalkoztatasi szektor atalakuldsa. Varhatdan allasok fognak megsziinni az
irodai és adminisztrativ terileteken (fehérgallérosok), mig az Uj munkahelyek a kis- és csaladi
vallalkozasok korében, elsGsorban az informatikai és adatkezelGi, - elemz6i munkakorokben
varhatok. Varhato, hogy a munkavallaléknak 5-8 évente munkahelyet, vagy/és munkakért
kell valtaniuk. Ez folyamatos fejlodést és onfejlesztést igényel. Fontosnak tartjuk a vallalatok
sajat bels6 kompetenciafejleszt6 tevékenységét, a tavtanulasi lehetGségek fejlesztését,
tovabbképzési rendszer fejlesztését.

6.4.5.3 Gyakorlati képz6helyek fejlesztése [S3.c]

A gyakorlati tapasztalatok azt mutatjak, hogy azok a diakok, akik szakmai gyakorlati
ismereteiket vallalkozasok képzési helyein szerzik meg, sokkal jobb eséllyel helyezkednek el a
munkaerGpiacon, alaposabb szakmai ismeretekkel rendelkeznek. A szakmai képzés mellett
erGsiteni sziikséges egyes készségeket, kompetencidkat is. Fentiek miatt ©Osztonozni
szeretnénk a dualis képzésben résztvev6k szamanak novekedését, valamint a dudlis
képzésben egyiittm(ik6dé vallalkozasok kozremiikodését. Ehhez egyrészt szikségesnek
tartjuk a képz6 intézmények infrastrukturdlis megujitdsat, a képzési feltételek javitdsat, a
szakképz6 intézmények szdmdanak bdvitését. Masrészrél szlikségesnek tartjuk a gyakorlati
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oktatasnak helyt adé vallalkozasok technoldgiai és telephelyfejlesztéseit, amelynek révén a
munka korilmények és a termelési eszkozok megfelel6 hatteret biztositanak a szakmai
ismeretek elsajatitasahoz.

6.4.5.4 Palyavalasztasi orientacio fejlesztése [S3.d]

A szakképzésben intézményenként eltér6 mértékben, de rendkivil nagy a lemorzsolddas.
Ennek egyik valdszinlsithet6 oka az, hogy sem a palyavalasztas el6tt allo didkok, sem a szileik
nincsenek tisztaban az egyes szakmak mibenlétével. Nem ismerik a képzés tartalmat, annak
kovetelményrendszerét illetéen, a tanulét éré fizikai és szellemi hatdsokat. Ezen tul, az oktatasi
rendszer folyamatosan termeli ki azokat a végz6s didkokat, akik a munkaerépiacra kilépve
talaljak magukat szembe azzal a ténnyel, hogy nem tudnak elhelyezkedni. Az iskolai szakképzés
rendszerében nem feltétleniil a munkaeré-piaci igényeknek megfelel6 képzések indulnak,
illetve a rendszer rugalmassaga igen Kkicsi, reakcidideje lassi a valés gazdasagi
folyamatokban bekodvetkezd valtozasokhoz képest. A palyavalasztast sokszor a szlil6k dontése
hatarozza meg szubjektiv alapon, sok esetben az iskola fizikai kozelsége és elérhetGsége
fontosabb vdlasztasi szempont, mint a megszerzett tudassal vald elhelyezkedési lehetéség
redlis szdmbavétele, illetve a gyermek adottsagaihoz, képességeihez igazodd képzés valasztasa.
Amennyiben a szil6k és tanuldk a megfelelS id6ben kapjak meg azt a segitséget, szerzik meg
azt a tajékozottsagot, hogy az egyes képzéseknek pontosan mi a tartalmuk, azok elsajatitasahoz
milyen készségek és képességek kellenek, hogy melyik szakmadval hol lehet elhelyezkedni,
milyen fizetésre lehet szamitani, tehat egy aktiv palyaorientacio valésul meg, akkor kozelebb
lehet keriilni ahhoz, hogy ott és annyi szakember alljon rendelkezésre amennyi sziikséges.
Mivel jelenleg a Pest megyei vallalkozasok legaldbb kétharmada nem all kapcsolatban a térségi
szakképzési rendszerrel, ezért a vallalkozasok és a szakképzés kdzotti egylttmikodés erGsitése
alapvet6 eléfeltételnek tekinthetd.

6.4.5.5 Az atipikus foglalkoztatasi formak elterjedésének el&segitése [S3.e]

Az atipikus foglalkoztatasi formdk elterjedésével olyan munkavallaléi csoportokat
(kisgyermekes sziil6k, tanuldk, nyugdijasok) lehet megszélitani és aktivizalni, melyek
kevésbé elérhetéek a tipikus munkavégzést kinaldé munkaerdpiac szamara. Az atipikus
formdk elterjedésének ez altal foglalkoztatds bévité hatdsa is van. Az atipikus formak
napjainkban aktiv formai:

e részmunkaid6,

e tavmunka,

e bedolgozdi viszony,

e munkakor-megosztas.

Az intézkedés keretében képzési programok kerlilnek megtartasra els6sorban a munkaltaték
iranydba annak érdekében, hogy az atipikus foglalkoztatasi formak Magyarorszagon beliili
aranya novekedjen, hogy a munkaltatok megismerjék azokat a lehet6ségeket és eszkdzoket
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« sz

pillanatban a munkavallalot.

6.4.5.6 A munkaer6piacrdl kiszorult munkavallalék segitése a munka vildgdba vald
visszavezetésiikkel [S3.f]

Pest varmegyében hidnyzik a szakképzett munkaerd, a meglévé munkavallalok képzettsége
sem mindig megfeleld. A korabbi éveknél jellemz6bb a munkavallalék gyors cserélédése és
megbizhatatlansaga. Az intézkedés keretében olyan programok megvaldsitasat tartjuk
fontosnak Pest varmegyében, melyek az iskolarendszeren kiviili nem formalis és informalis
tanulasban, tanitasban segitenek. A munkaerépiac id6szakos elhagydsanak tobb oka lehet,
ilyenek példdul a sziilési szabadsag, hozzatartozé apolasa, hosszabb betegség majd az azt
kovetd feléplilés, vagy éppen tovabbtanulds. llyenkor nem mindenkinek konny( visszarazodni
munka vilagadba. A jelenlegi munkaer6piacon fontos tartalékot jelenthetnek azok, akik talan
jelenleg nem aktivak, de képesek visszatérni a munkaerépiacra. Szdmukra szikséges a
megfelel6 tdmogatds nyujtdsa

6.4.5.7 A munkaer@piaci integracio segitése a vidéki szegregdtumokban [S3.g]

Pest megyében jelent6s azoknak a szdma, akik nem megfelelS lakhatasi kortilmények kozott
élnek, jovedelmi, nemi, etnikai hovatartozds, lakdhely, illetve fogyatékossdag miatt
hatranyosabb helyzetben vannak embertdrsaikndl. Az alapvetd kozszolgdltatasokhoz vald
egyenlé esélyl hozzaférésik nem megfelelGen biztositott. Ennek érdekében szikséges a
tehetséggondozas, felzarkdztatds, az iskolai integracid segitése, valamint csalddsegitési,
idésgondozasi programok inditdsa.

A szegregatumokban é16 els6sorban roma népesség esetében a segitségnyujtasra szoruld
személyek ellatasa informacidkkal, motivaldsa, tdmogatasa az egylittm(ikodéshez sziikséges
kapcsolati rendszer kialakitasdban és fenntartdsdban, a munkahelykeresésben, az
elhelyezkedést kovetd beilleszkedésben, és a munkahely megtartasa terén.
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6.4.5.8

Intézkedéscsomag neve: [S3.]

Intézkedéscsomag 6sszefoglaldé adatai és litemezése

Munkaerdpiaci fejlesztések képzések és felzarkdztato programok segitségével

Intézkedés neve Jellemz6 Célcsoport Intézkedés Intézkedés Finanszirozds Eredmény és output Partnerek
kedvezményezetti | megnevezése ltemezése koltségigénye | forrdsa indikatorok neve
kor
Viallalkozasi készségek | munkavallalok, munkavallalék | 2027. Il. | 50 milli6 Ft Top Plusz 3.3.1; képzési programban Pest Varmegyei
kialakitasa a képz6 félév Nemzeti résztvevék szama; Kormanyhivatal
munkavallaléi oldalon intézmeények ) Foglalkoztatasi képzési projektek
[s3.a] 2034. 1l féléy Szolgalat projektjei | $zama;
Egész életen at valo munkavallalok, munkavallalok | 2027. Il. | 60 millid Ft Top Plusz 3.3.1; képzési programban Pest Varmegyei
tanulas tamogatasa képz6 félév GINOP Plusz; résztvevék szama; Kormanyhivatal
[53.b] intézmények - ké,pZéSi projektek Pest Varmegyei és Erdi
2034.11. félév szama; Kereskedelmi és
Iparkamara
Gyakorlati Szakképzé tanuldk, 2027. Il. | 80 millid Ft Top Plusz 3.3.1; képzési programban Pest Varmegyei
képzShelyek Centrumok, munkavallalok | féléy hazai forras résztvevok szama; Kormanyhivatal
fejlesztése [S3.c] vallalkozasok - kéf’ZéSi projektek Szakképzé Centrumok;
2034.11. félév >2ama; vallalkozasok
Palyavalasztasi oktatdsi tanuldk 2027. Il. = 50 milli6 Ft hazai forras tandcsadason Pedagodgiai szakszolgdlat;
orientacio fejlesztése intézmények félév résztvevék szama; Pest Varmegyei és Erdi
[S3.d] _ képzési projektek Kereskedelmi és
203411, félév szama; Iparkamara
Az atipikus | vallalkozasok munkavallalok | 2027. II. | 50 millid Ft Top Plusz 3.3.1; képzési programban | Pest Varmegyei
foglalkoztatasi formak félév GINOP Plusz; résztvevk szama; Kormanyhivatal
elterjedésének - hazai forras képzési projektek
elGsegitése [S3.e] 2034. 1l félév szama;
A munkaerépiacrél | munkavallaldk, munkavallalok | 2027. Il. | 50 millid Ft Top Plusz 3.3.1; képzési programban | Pest Varmegyei
kiszorult képz6 félév Nemzeti résztvevék szama; Kormdanyhivatal
munkavallalék intézmények - Foglalkoztatasi képzési projektek
segitése a munka 2037. Il félév Szolgdlat projektjei; = szdma;
vilagaba valé hazai forras
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visszavezetésiikkel

[S3.f]

A munkaerdépiaci | 6nkormanyzatok, | hatranyos 2027. II. | 50 millid Ft Top Plusz 3.3.1;
integracio segitése a | vallalkozasok, helyzetd félév Nemzeti

vidéki kormanyhivatal munkavallaldk | — Foglalkoztatasi
szegregatumokban 2037. Il félév Szolgalat projektjei;
[S3.g] GINOP Plusz;

képzési programban
résztvevék szama;
képzési projektek
szama;

Pest Varmegyei

Kormanyhivatal
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6.5 Varmegyei Befektetés 6sztonzés monitoring rendszerének kialakitasa

A befektetés-0sztonzési terilet monitoring keretében terveink szerint a varmegye
folyamatosan figyeli és értékeli azokat az intézkedéseket és folyamatokat, amelyek célja a
beruhazasok, kiilonésen kilfoldi miikodétéke — FDI vonzdsa és tamogatdsa. Ennek
segitségével nyomon kovethet§ és értékelhets, hogy a befektetés-6sztonzé programok
mennyire hatékonyak, és hol sziikséges esetlegesen beavatkozas.

1. A monitoring tevékenység fo céljai:

- A hatékonysag mérése: mennyi Uj befektetés érkezik az 6sztonz6k hatdsara a térségbe
- Gazdasagi hatas vizsgalat: munkahelyteremtés, GDP-novekedés, export ndvekedés

- Politikai déntéstamogatdas: milyen tdmogatdsi formak mikddnek hatékonyan

- Az atlathatdsag biztositasa: a kozpénzek felhasznaldsanak ellenérzése

2. A varmegyei befektetés 6sztonzés vonatkozasaban az aldbbi monitoring teriileteken tartjuk
fontosnak a valtozasok nyomon koévetesét.

A térséghe érkez6 befektetések volumenének nyomon kovetése, a gazdasag

modernizalasara gyakorolt hatas vizsgalata:

- aprogram hatasdra megvalésult Uj beruhazasok szama és értéke;

- akulfoldi mikodstSke (FDI) bearamlasa;

- avarmegyében m(ikodé vallalkozasok beszallitova valasanak vizsgalata;

- az 4gazati megoszlas vizsgdlata, kiemelten a varmegye gazdasagaban meghatarozo
agazatokra;

- az oktatasi intézmények és a vallalatok kozott Iétrejott egylttmikodések nyomon
kovetése;

A munkaerdpiaci hatasok vizsgalata:

a létrehozott munkahelyek szama, kiemelt figyelemmel a fejl6désben lemaradd

térségekre;
- a hatranyos helyzetl munkavallaldk, az inaktivak visszavezetése a munka vilagaba;
- az atlagbérek alakulasa;
- a megvaldsitott képzési programok szama;
- az atipikus, rugalmas foglalkoztatasi formakban alkalmazottak szamdanak valtozasa;

A térségi hatasok vizsgalata:

- aberuhdazasok teriileti eloszldsanak vizsgalata;

- -avarmegye fejlédésben lemarado térségeinek fejl6dése;

- a befektetés Osztonzést elGsegit6, vagy éppen annak kdszonhetd infrastruktira-
fejlesztések;

- afejlesztett, vagy Ujrahasznositott (barnamezds) teriletek nagysaga;

- atérségmarketing tevékenység vizsgalata;

266



Pest Varmegyei Befektetés Osztonzési Stratégia és Akcidterv

A tdmogatdsi programok eredményességének mérése (amennyiben relevans):

- az adékedvezmények kihasznaltsaga;
- avissza nem téritend tdmogatasok hatasa;
- aberuhdazdsi tAmogatasok megtériilése;

A befektetGi elégedettség mérése:

- az adminisztracio gyorsasaganak értékelése;
- az lzleti kdrnyezet minésége értékelése;
- a befektetdi visszajelzések értékelése;

A fenti hatdsok mérésére alkalmazhatd monitoring eszkdzok:

- statisztikai adatgy(ijtés (FDI, beruhdzasi statisztikdk, dnkormanyzati adatszolgaltatas);
- kérdéives felmérések a befektet6k és a befektetéssel érintett telepiilések korében;

- projekt-nyomon kovetési rendszerek;

- hatdsvizsgalatok és koltség-haszon elemzések;

A tipikusan alkalmazhat6 indikatorok:

- FDI/GDP arany;

- tamogatas / létrehozott munkahely;

- adokedvezményt igénybe vevd véllalkozasok szama;
- beruhdzasi projektek szama;

- export novekedés a tdmogatott cégeknél;

- beszéllitova valt véallalkozasok szdma;

- el6készitett, fejlesztett teriiletek mértéke;

- képzési programok szama;

- megvaldsitott marketing akciok, kiadvanyok szama;

OsszeGzEs

A BEFEKTETES-OSZTONZESI MONITORING EGY FOLYAMATOS ADATGYUJTESI ES ERTEKELESI RENDSZER, AMELY
MEGMUTATJA, HOGY A BERUHAZAS-TAMOGATASI POLITIKAK MENNYIRE HATEKONYAK A GAZDASAG
FEJLESZTESEBEN. Az ADATGYUJTES EGY RESZE NEMZETI SZINTEN TORTENIK (KSH. HIPA, AGAZATOK,
INTEZMENYEK), MAS RESZE VARMEGYEI KOMPETENCIA. A STRATEGIA MEGVALOSULASA ELOREHALADASANAK
MERESENEK FONTOS ESZKOZE A FOLYAMATOS MONITORING.
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6.6 Kockazatelemzés

A SWOT analizis alapjan meghataroztuk Pest varmegye versenyel6nyét és értékajanlatdt. Ezutan rogzitettiik a stratégia célrendszerét a
beavatkozasi teriileteket és az eszkozrendszert. Jelen tanulmanyban tehat a veszélyeket és kockdzatokat mar tobbféleképpen bemutattuk. A
kockazatelemzés soran a Pest varmegyei értékajanlatban (96. abra) meghatdrozott pozitiv és megkilonboztet6 erével bird terileteket vizsgaljuk.
Ugyanis ezek azok a jellemzdk, melyek a leginkdbb hatdssal vannak a vdrmegye pozitiv és befektetéseket segit6 kdrnyezetére.

Valészin(iség

Hatas

Elhanyagolhaté

Mérsékelt

Kozepes

Majdnem biztos
(>90%)

A klimavaltozas hatasara a
kornyezeti adottsagok
valtoznak.

Az lpar 4.0, 5.0 technoldgiak
térnyerése fokozodik.

Valészinl
(50-90%)

A munkabérek novekedése
folytatodik.

Mérsékelt
(10-50%)

A gazdasagi kornyezet
multiplikdtor hatdsa
megsz(inik.

A varmegyei feldolgozdipar
teljesitménye csokkenni

kezd.

A képzett munkaeré
elérhetdsége csokken.

A fejlesztésre rendelkezésre
allo teruletek elfogynak. A befektet6k szama és a
befektetdi érdeklédés

csokken.

Nem valészinU
(3-10%)

A rekredcids lehet6ségek és
a kornyezeti feltételek

Az addzasi kornyezet romlik.
A KKV szektor besztkiil,
beszallitéi szerepe csokken.

A nemzetkozi értéklancok

A kozbiztonsag helyzete elhagyjak az orszagot.

romlanak. )
romlik.
A felsGoktatas szinvonala
romlik, az . , . , .
. C . . s A kozlekedési csomdponti
Ritka intézményrendszer atalakul. A nemzetkozi repiilétér & (ltozik
(<3%) forgalma csokken. szerepkor megvaitozik.

A kulturalis értékek
erodalodnak.
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Az értékajanlatban szerepl6 és a kockazatelemzésben narancs és bordd hattérrel rendelkezé
szempontok kapcsan Pest varmegyének kevés érdemi rahatdsa a folyamatokra. A befektetés
Osztonzési tevékenység kapcsan bemutattuk azokat a terileteket, melyeknél a varmegyének
projektgenerald és kozvetit6i szerepe lehet elsésorban a térségi szereplSkkel vald szorosabb
kapcsolata miatt.

Mi az, ami biztosan bekovetkezik?

A globdlis felmelegedés hatdsara kornyezetiink és életkérilményeink megvaltoznak. A
megvaltozott idGjards jelent6s hatast gyakorol a ma ismert mez6gazdasagi termelési
madszerekre. A varmegye valamennyi terllete érintett lesz, de leginkdbb a Homokhatsagon
fekvd déli részei. A valtozas érinti a lakhatdst, a termelést, az energidhoz vald hozzaférést.

A befektetés Osztonzés keretében a megvaltozott korlilményekhez vald kutatasokat, a
mezdgazdasag alkalmazkodasat segitdé projekteket kell el6térbe helyezni. Szintén fontos az
energetikai rendszerek megujitadsa, az energiatermeléshez, megujuld energiakhoz kapcsolédo
kutatasok, beruhazasok és vallalkozasok segitése.

Az lpar 4.0, 5.0 technoldgidk alkalmazasa részben kivaltja az emberi munkaerét, ugyanakkor
alkalmazasukhoz igényli a magasabb tudast. A varmegye fejl6dését mar most is fékezi a
munkaer6 nem megfelel§ képzettsége, melyet csak részben kompenzal az alacsonyabb
bérkoltség. A termelékenység fokozasa minden véllalat alapveté érdeke.

Ugy gondoljuk, hogy fel kell hivhunk a déntéshozdk figyelmét, hogy a szakképzési rendszer
atalakulasaban rejl6 lehetGségeket kiilondsen a gyakorlati képzéhelyek tdmogatasaval fenn kell
tartani, annak sulyat nodvelni érdemes. Utébbi nem csak a fejlett ipari technoldgiak
alkalmazdasara, hanem altaldanosan a szakképzett munkaeré rendelkezésre dallasa kapcsan is
elengedhetetlen.

Azt tapasztaljuk, hogy a vilag gazdasagi hatalmai a stratégiai termelési tevékenységeket a sajat
szlikebb érdekszférajukban kivanjak végezni. Ez a befele fordulas veszélyt jelent az olyan
nemzetek szamara, mint hazank. A folyamat karéltve a hdborus helyzettel megallithatja a
bizonytalan térségekben torténé befektetéseket. De egészen biztos, hogy érzékeny és nagy
hozzaadott érték(i termelési mddok és technoldgidk letelepedése most nem varhaté. Fennall
a veszély, hogy a kiszamithatatlansag globalisan készteti a tevékenységeik Ujragondoldsara a
nemzetkozi vallalatokat és bizonyos térségekbdl kivonulnak. Ennek oka sokféle lehet. Szallitasi
problémak, az addzasi kbrnyezet valtozasa, a politikai helyzet bizonytalansaga mind szerepet
jatszhat benne.

Magyarorszag és Pest varmegye alapvetd érdeke, hogy a nemzetkozi termelési l[dncok ne
sériljenek, a hazai munkavallaldk képzettsége er6sodjon és politikailag kiszamithaté palyan
maradjunk.
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8 Idegen szavak magyarazata

HIPA - Nemzeti Befektetési Ugyndkség a Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztérium iranyitasa alatt
m(ikodd, befektetésosztonzéssel foglalkozd orszagos szervezet. A HIPA legfontosabb feladata,
hogy téritésmentes szakmai segitséget nyujtson azon kilfoldi és magyar vallalatoknak,
amelyek Magyarorszagon kivannak befektetni.

SWOT — A stratégiaalkotas egyik lépése. Feltérképezi az elemzés targyanak az er@sségeit
(Strenghts), gyengeségeit (Weaknesses), lehet&ségeit (Oppurtunities) és veszélyeit (Threats).

FDI — Foreign Direct Investment, vagyis kilfoldi kozvetlen t6kebefektetés. Olyan kulfoldi
befektetd altali barmilyen jellegli befektetés, amelynek célja tartds és kdzvetlen kapcsolat
létrehozasa vagy fenntartdsa a kulfoldi befekteté és azon vallalkozd kozott, akinek vagy
amelynek a t6két egy tagdllamban gazdasdagi tevékenység folytatdsa céljdbdl rendelkezésre
bocsatjak, beleértve a gazdasagi tevékenységet folytatd tarsasag irdnyitdsdban vagy
ellenérzésében vald tényleges részvételt lehetévé tevé befektetéseket is.

Logisztikai park: logisztikai bazisu, legaldbb 60%-ban logisztikai (raktdrozasi, szallitmdanyozasi)
kapacitasokra épitG, elsésorban piac altal vezérelt, olyan infrastrukturaval ellatott terilet, ahol
az alapszolgdltatasok legfontosabb csoportja kozvetlenll kotédik a logisztikahoz, illetve
szolgdltatasi tevékenység zajlik, tovabba a logisztikai, az ipari, az Gnkormanyzati és a befektetési
szereplSk kozott integralt az egylttmUikodés.

a) intermodadlis logisztikai park, olyan logisztikai park, amely legaldbb ketté kozlekedési
aldgazat (kozuti kapcsolat mellett vasuti, vizi, légi kapcsolddas) kiszolgdldsara képes
telephellyel rendelkezik, tovabbd a teriileten kombindlt szallitasi kildemények fogadasara,
feladdsara, tarolasara a feltételek rendelkezésre allnak.

b) logisztikai park: olyan logisztikai park, amelynél legalabb kett§ kozlekedési agazat
kapcsolédasi pontja kiépitett.

c) helyi logisztikai park: olyan logisztikai park, ahol a teriilet nagysaga eléri a 3 ha-t, a
fedett raktarozasi kapacitasa legalabb 3000 m2.

Ipari park: ipari és véllalati bazisu, termelési és feldolgozdipari kapacitasokra épitd, els6sorban
piac altal vezérelt, olyan infrastrukturaval ellatott terilet, ahol termelési, illetve szolgaltatasi
tevékenység zajlik, tovabba az ipari, onkormanyzati és befektetési szereplék kdzott integralt az
egylttmdkodés.

Technoldgiai park: ipari és vallalati bazisu, technolégiai intenziv fejlesztési tevékenységekre
épitd, elsGsorban technoldgiai verseny altal vezérelt olyan infrastrukturaval ellatott terilet,
ahol kiilonosen a vallalati kdérnyezetben kialakitott kompetencidk, szolgaltatasok — fejleszté és
gyarto kézpontokon, inkubatorokon keresztiil — elérhetévé valnak a piac, az ipar és a tudomany
szamara, tovabba az ipari, kutatasi és egyetemi szerepl6k kdzott integralt az egylttmikodés;
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Tudomadnyos és innovacids park: a 7. §-ban a Tudomanyos és Innovacids Parkra vonatkozdan
meghatarozott feltételeknek megfelels, tudomanyvezérelt park, mely a lehetséges termel6
egységeken tul elsésorban az egyetemi bazisu innovacios 6koszisztémara és kutatas-fejlesztési
és innovacids tevékenységekre épit, olyan infrastruktiraval ellatott terlileten, ahol elsésorban
a kutatd egyetemi kornyezetben kialakitott 6koszisztémara épitett tudas kozvetleniil dramlik
az ipari és a tudomanyos szerepl6k kozott.

ESG szabdlyozas - Environmental Social Governance szabalyozds Magyarorszagon egy
keretrendszer, amely a nagyvallalatokat kotelezi a kdrnyezeti, tarsadalmi és vallalatiranyitasi
kockazatok kezelésére, értékelésére és atlathatd jelentésére, az EU-s irdnyelvekkel
0sszhangban, célja a fenntarthaté mikodés 6sztonzése és a vallalatok versenyképességének
novelése a fenntarthatdsagi elvarasoknak valé megfelelés révén.

Fintech - Innovativ digitalis megolddsok, szoftverek és technoldgidk alkalmazasa a pénziigyi
szolgaltatdsok (bankolds, hitelezés, fizetés, biztositas, befektetés) automatizdldsara és
fejlesztésére.

AML szabdlyozds - Anti-Money Laundering (pénzmosds elleni kiizdelem) szabdlyozds a
pénziigyi intézményekre vonatkozé szigoru kotelezettségek 0Osszessége, melyek célja a
blincselekménybdl szarmazé pénz legalizalasanak megakadalyozasa.

OECD - Az OECD (Gazdasagi Egylttmikodési és Fejlesztési Szervezet) egy forum és
tudaskozpont, amely adatokat, elemzéseket és bevalt gyakorlatokat kindl a kozpolitika
terlletén.

OFTK - Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid. Azt a
célt szolgadlja, hogy az orszag fejlesztéspolitikaja, a terlleti tervezés, és az ebbdl eredd
szabalyozas Osszefligg6, egységes rendszert alkosson, egységes fellépéssel, hathatds és
kovetkezetes intézkedésekkel jaruljon hozzd az orszdg dinamikus fejl6édéséhez, novekedési
palydra dllitasahoz, a terlleti egyenl6tlenségek csokkentése, és egy teriletileg is
kiegyensulyozottabb fejl6dés elérése érdekében.

Reziliens - a nehézségekkel, stresszel és traumakkal szembeni alkalmazkodo- és
talpradlléképesség, rugalmas ellenallas képessége.

Brutté hazai termék (GDP) - Egy adott orszagban, meghatarozott id6 alatt elGallitott végsd
felhaszndlasu termékek és szolgaltatdsok 0Osszértéke. A gazdasagi teljesitmény legf6bb
mérészama, amely a termelési (hozzaadott érték), a jovedelmi (bérek+profit) vagy a kiadasi
(fogyasztds+beruhazas+export-import) oldalon szamithatd. A GDP novekedése gazdasagi
bévilést jelez.

HUB — A teriletfejlesztésben olyan csomépontot, kdzponti helyet jelent, ahol az arukat
Osszegyljtik és minden iranyba célrégidonként szortirozzak és atrakodjak.
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GVA - Gross Value Added, azaz brutté hozzdadott érték, egy gazdasdgi mutatd, amely egy adott
termel6 egység, iparag, szektor vagy egész gazdasag altal termelt druk és szolgdltatasok értékét
méri, levonva az el6allitdsukhoz felhasznalt koztes javak értékét. A GVA a brutté hazai termék
(GDP) alapja, és fontos a helyi gazdasagi novekedés értékeléséhez.

277



Pest Varmegyei Befektetés Osztdnzési Stratégia és Akcidterv

9 Irodalomjegyzék

- Magyarorszag Alaptorvénye

- 2013. évi V. torvény a Polgari Torvénykonyvrél

- 2001. évi CXX. torvény a t6kepiacrol

- 1988. évi XXIV. torvény a kiilfoldiek magyarorszagi befektetéseirdl

- 2018. évi LVI. torvény a kilfoldiek egyes stratégiai tdrsasdagokban torténd
részesedésszerzésének ellenérzésérél

- 1996. évi LXXXI. torvény a tarsasagi adordl és az osztalékadorol

- Magyar Nemzeti Bank (2023): MNB Fenntarthatdsdgi és Zéld Pénziigyi Jelentés

- UNCTAD. (2024). World Investment Report 2024: Investment facilitation and digital
government.

- UNCTAD. (2024). Investment Policy Framework for Sustainable Development. (IPFSD).

- Az fDi Report 2025 a fDi Intelligence (a Financial Times szakmai elemz§ részlege) éves
jelentése

- fDi Intelligence. (2025). The fDi Report 2025: Greenfield investment trends in a
changing world

- OECD. (2023). OECD Multinaciondlis vdllalatokra vonatkozd irdnyelvei: Az OECD
multinaciondlis vdllalatokra vonatkozo irdnyelvei a felelGs (izleti magatartdsrél. OECD
Publishing

- Inotai, A. (2013). Hungary’s Economic Policy in a European Context. K6z-Gazdasag, 8(2),
15-28.

- OECD. (2022). Tax Policy Review: Hungary. Paris: OECD Publishing.

- UNCTAD. (2014). World Investment Report 2014: Investing in the SDGs. Geneva: United
Nations.

- Sass, M., & Szalavetz, A. (2018). FDI in Hungary: Shifts and Challenges in the Global
Value Chains. Institute of World Economics, MTA KRTK.

- HIPA — Hungarian Investment Promotion Agency. (2020). Annual Investment Report
2019. Budapest.

- HIPA — Hungarian Investment Promotion Agency. (2024). FDI Results 2023-2024.

- Intellinews. (2024). Hungary top European destination for Chinese FDI for second year
in a row

- Szalavetz, A. (2023). Green Transition and Industrial Policy Challenges in Hungary.
Kb6zgazdasagi Szemle, 70(9), 872—-897.

- World Trade Organization (2023). *World Trade Report 2023.* WTO Secretariat.

- Organisation for Economic Co-operation and Development (2024). *Economic Outlook
2024.* OECD Publishing.

- United Nations Conference on Trade and Development (2023). *Trade and
Development Report 2023.* UNCTAD.

- Szakképzés Magyarorszagon tanulmany - CEDEFOP

278



Pest Varmegyei Befektetés Osztdnzési Stratégia és Akcidterv

- International Monetary Fund (2024). *World Economic Outlook: Steady but Slow
Recovery.* IMF Publications.

- World Bank (2024). *Global Economic Prospects.* World Bank Group.

- International Energy Agency (2024). *World Energy Investment Report 2024.* IEA
Publications.

- Kozponti Statisztikai Hivatal id6soros adatai (KSH)

- European Investment Bank (EIB) — Innovation and Productivity Growth in the EU
Services Sector (2010) OECD Compendium of Productivity Indicators 2019

- www.bud.hu

- Pest varmegye Szolgaltatasi Ut Térképe

- Ipari térségek azonositasa a Budapesti Agglomeracid teriletén cim( tanulmany

- fDi Intelligence. (2025). The fDi Report 2025: Greenfield investment trends in a
changing world. FT Locations.

- Financial Times — fDi Intelligence, 2024; EY, 2023

- EY. (2024). EY Attractiveness Survey Europe 2024; JLL. (2024). Global Cities Investment
Monitor. Chicago: Jones Lang LaSalle Incorporated

- Financial Times — fDi Intelligence. (2023). European Cities and Regions of the Future
2023; OECD. (2023). Foreign Direct Investment Statistics. Paris: OECD.

- EY.(2023). EY Attractiveness Survey Europe 2023.

- fDi Intelligence. (2023). European Cities and Regions of the Future 2023/24. Financial
Times Ltd.

- SARIO. (2023). Bratislava Region Investment Overview. Slovak Investment and Trade
Development Agency.

- Czechlnvest. (2023). Prague investment environment and innovation ecosystem.
Ministry of Industry and Trade of the Czech Republic.

- Polish Investment and Trade Agency. (2024). Warsaw — Investment profile. PAIH.

- Stadt Wien. (2023). VIENNA 2030 — Economy & Innovation.

- Vienna Business Agency. (2024). ViennaBusiness Platform.

- SARIO. (2023). Bratislava Region Investment Overview. Slovak Investment and Trade
Development Agency.

- Czechlnvest. (2023). Prague investment environment and innovation ecosystem.
Ministry of Industry and Trade of the Czech Republic.

- Polish Investment and Trade Agency. (2024). Warsaw — Investment profile. PAIH.

- Ipari térségek azonositasa a Budapest Agglomeracio teriiletén cimd tanulmany

- Gfk: Eurdpai kereskedelmi vasarlder6 c. tanulmany

- oeconomus.hu

- Eurostat

- novekedes.hu

- Pest Megyei Terliletfejlesztési Program 2021-2027

- Széchenyi Istvan — Hitel cim{ m(

279


http://www.bud.hu/

Pest Varmegyei Befektetés Osztonzési Stratégia és Akcidterv

- 1/2014. (I. 3.) OGY hatarozat a Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és
Terlletfejlesztési Koncepcidrol.

- Eurdpai Szakképzés-fejlesztési Kozpont

- Pest Varmegyei VEP

280



.
jj' Széchenyi Terv

Plusz Epitsiik egyutt : Wi 5 i O
Magyarorszagot! MAGYARORSZAG Az Eurdpai Unio
KORMANYA tarsfinanszirozasaval

Tovabbi hirekért, tartalmakért kovesse a Nemzeti Fejlesztési
Kozpont (NFK) honlapjat és kozosségimédia-feluleteit!

Adatok, informaciok, képek és videdk
a fejlesztéspolitikai eredményekrél,
sikeres projektekrél, rendezvényekrol:

facebook.com/EgyuttFejlodunk

youtube.com/egyuttfejlodunk

instagram.com/egyuttfejlodunk

egyuttfejlodunk.hu




