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Pest Megye Onkormanyzata a Teriilet és Telepiilésfejlesztési Operativ Program Pluszhoz kapcsoléddan a TOP
Plusz-3.1.1-21 Megyei foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egylittmikodések cim( felhivason elnyert TOP Plusz-
3.1.1-21-PT1-2022-00001 ,Pest megyei foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egylttmikodések” cim( kiemelt
projekt keretén belll megvaldsitandd ,Befektetés Osztonzést célzd tevékenységek” feladatok kozott a megye
gazdasdga szempontjabdl kiemelten fontos harom agazat vonatkozasaban dolgoz ki fejlesztési tervet. A tervek
elkészitésével a Pest Megyei Terlletfejlesztési Nonprofit Kft. kerlilt megbizasra.

A feldolgozéipar kiemelt jelentGséggel bir Pest megye gazdasagaban. Ahhoz, hogy a feldolgozdipar
versenyképessége javuljon, annak novekedése fenntarthaté legyen, hogy magas hozzdadott értékdi, jol fizet6
munkahelyeket tudjon biztositani a térségben éléknek, elengedhetetlen a vilagpiaci folyamatokhoz valé
alkalmazkodas, a folyamatos tudasbeli és technoldgiai megujulas.

A Pest megyei feldolgozéipari stratégia célja, hogy a megye feldolgozdiparanak helyzetét a nemzetkozi, a hazai
és a megyei folyamatok 6sszefliggésében tarja fel, és erre épitve jeldlje ki azokat a célokat és beavatkozasokat,
amelyekkel az agazat a kovetkezd idGszakban a mennyiségi boviilés helyett minGségi el6relépést érhet el. A
stratégia azt kivanja elGsegiteni, hogy a feldolgozdipari tevékenységhdl tobb hozzaadott érték, tudas és
jovedelem maradjon a megyében, a hazai kis- és kézépvallalkozasok er6sebben kapcsolddjanak a nemzetkézi
értéklancokba, a fejlédés a megye kevéshé fejlett térségeiben is érzékelheté legyen.

A stratégia kidolgozasat idészer(ivé teszi, hogy a megyei feldolgozdipar forduldponthoz érkezett. Az ipari
termelés volumene 2013 és 2025 kozott 65 szazalékkal n6tt, ami messze meghaladja az orszagos és a budapesti
bdviilést, 2023 6ta azonban csokken, a vezet6 aldgazat termelése 2025-ben tobb mint negyedével esett vissza.
Az eddigi novekedést hajto tényezdk, a kiilfoldi t6ke bedramlasa, a viszonylag olcsé energia és a bdséges
munkaerd, szlikiilnek vagy dragulnak, a kedvez6 kozlekedési elérhetdség pedig 6nmagdban mar nem biztosit
tartds versenyeldnyt.

Mindekozben a nemzetkozi folyamatok altal formalt hazai gazdasagpolitikai kornyezet is atalakul. Az Uj
kormdnyzat Ganz Abrahdm Gazdasagfejlesztési Programja a hazai kis- és kdzépvallalkozasok megerdsitését,
kiilpiacra |épésiik segitését és az innovacio 6sztonzését helyezi elGtérbe.

Jelen stratégiai program elsédleges cimzettjei a megyei 6nkormanyzat, a kamarak és a szakmai szovetségek, a
szakképz6 és felsGoktatdsi intézmények, a kormanyzati és befektetésdsztonzési szervezetek, valamint maguk a
feldolgozdipari vallalkozasok. A dokumentum a megye gazdasagfejlesztési tervezésének és a forrasokért folyd
palyazati munkanak egyarant szakmai alapja lehet.

Pest megye gazdasaganak alapjait hosszu ideig a mezdgazdasag adta. Ennek bazisat a jé adottsdgu terméfoldek,
a Duna menti 6ntozhetd teriiletek és az er6teljes vasarldoerét biztositd févarosi felvevGpiac kozelsége adtak. A
19. szazad folyaman az ipari forradalomnak is kdszonhetéen a malomipar, a cukorgyartas és a szeszf6zés
jelentették az els6 lépéseket a hagyomanyos gazdalkodastdl a szervezett iparosodds felé. Az infrastrukturalis
fejlédés, f6ként a févarosbdl kiinduld vasuthaldzat kiépilése és a dunai teherhajozas fellendiilése alapjaiban
formalta at a Budapest koriili térséget, mindezek hatdsdra hamarosan a nehézipar, a gépgyartds és a textilipar is
megjelent a mai agglomeracios gylrd belsd teriletein.

A 20. szdzad masodik fele, a szocialista tervgazdasag Ujabb strukturalis fordulatot hozott. A politikai és gazdasagi
torekvések nagymeéretd, allami ipari centrumokat hoztak létre vagy erésitettek meg a megyében. Meghatarozéva
valt Vac, Godoll6 és Cegléd nehéz- és kbnnydipara, valamint a Szazhalombattan kiépiil6, stratégiai jelentségli
Dunai K&olajipari Vallalat. Ennek a korszaknak koszonhetGen tomeges belsé migracid és radikalis urbanizacio
indult el, azonban a rendszervaltas idején sulyos piaci és foglalkoztatasi valsag alakult ki Pest megyében is. Az
1990-es évek piacgazdasdgi atmenete az dllami nagyvallalatok 6sszeomldsat, tomeges munkahelyvesztést, majd
a privatizaciot és a kiterjedt barnamez6s teriiletek megjelenését eredményezte.
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A vdlsagbdl vald kildbalast a kilfoldi tékebedramlas (FDI) és a kivald logisztikai adottsagok alapoztdk meg. Az MO-
s korgylird és a sugaras autopalya-halézat (M1, M3, M5, M7) kiépiilése vonzotta a befektetGket. Napjainkra
Pest megye az orszag legdinamikusabb és legsokszin(ibb gazdasagi dvezetévé valt. A z6ldmez6s beruhazasok
révén s(r( ipari parki és kereskedelmi-logisztikai halézat jott létre az agglomeracidban. A klasszikus,
korszer(itlen ipari tevékenységeket felvaltottdk a nemzetkozi értéklancokba agyazott modern autdipari
beszallitok, az elektronikai és gépgyartd oriasok, a hagyomanyosan erds gyogyszeripar, valamint a fejlett
logisztikai és eloszté kozpontok. Ezek a globadlis piaci szerepl6k szoros szimbidzisban élnek a f6varos
gazdasagaval, biztositva a budapesti régido nemzetkozi versenyképességét.

A stratégia egymasra épiil6 munkafazisokban késziilt. A helyzetértékelés a globalis és eurdpai trendektdl a
hazai folyamatokon at a megyei és telepiilési szintig haladt. A statisztikai elemzést a KSH, az Eurostat, a
Vilagbank és az OECD adataira, valamint a hazai és nemzetkozi szakirodalomra alapoztuk, és attekintettiik a
feldolgozoipart érint6 jogszabalyi, intézményi és stratégiai kérnyezetet is.

A hivatalos statisztikak mellett a megye feldolgozdipari vallalkozdsainak sajat tapasztalataira is tdmaszkodtunk.
2026. szeptember 29. és oktdber 15. kozott kérddives felmérést végeztiink. A Pest Varmegyei és az Erdi
Kereskedelmi és Iparkamara segitségével Osszeadllitott lista alapjan 3724 vallalkozast kerestlink meg. A 73
kérdésbdl allo kérdGivet 29 vidllalkozas toltotte ki. A valaszok nem reprezentativak, de jél mutatjdk a hazai
tulajdonu kisvallalati kor miikodési problémait és fejlesztési igényeit.

A helyzetértékelés és a felmérés megallapitdsait SWOT-elemzésben 0Osszegeztiik, erre épilil a stratégiai
munkarész. Ez meghatdrozza a jov6képet, az atfogd célt, az 6t stratégiai célt a hozzajuk tartozdé husz specifikus
céllal és a harom horizontdlis célt. A célokhoz beavatkozdsokat rendel, megjeldli a felel6sdket, a lehetséges
forrasokat és a célcsoportokat, végil a megvaldsitas nyomon kovetésére szolgalé mutatérendszert is rogzit.
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2  Vezetodi Osszefoglald

Pest megye feldolgozdipara erGs, de sériilékeny pozicidbdl néz szembe a kovetkez6 évtizeddel. Teljesitménye az
orszagos atlag folott van, ez azonban jorészt nemzetkozi véllalatok beszallitéi és 6sszeszerel§ tevékenységébdl
fakad, ezért er&sen kitett a nemzetkozi értéklancok valtozasainak. Nem elhanyagolhatd ugyanakkor a megyében
mUkodd hazai tulajdonu kis- és kozépvallalkozéi kor foglalkoztatasban bet6ltott szerepe. A stratégia f6 lizenete,
hogy a megye eddigi feldolgozdipari sikere nem folytatédik magatdl, a kévetkezé id6szakban a mennyiségi
bdviilés helyett minGségi elGrelépésre van sziikség, amely tobb érték, tudas és jovedelem helyben maradasat
teheti lehet6vé az itt él6k szamara.

A helyzetértékelés f6 megallapitasai:

e Er6s kiinduldé pozicié. Az ipari termelés volumene 2013 és 2025 kozott 65 szazalékkal nétt Pest
megyében, szemben az orszagos 24 és a budapesti 3 szazalékkal. A feldolgozdipar adja a megyei bruttd
hozzaadott érték 22 szdzalékat, 2025-ben tobb mint 87 ezer alkalmazottat foglalkoztatott, a szektorban
mért atlagkereset mintegy 100 ezer forinttal haladja meg a megyei atlagot. Az egy foglalkoztatottra juté
hozzdadott érték 11,1 szazalékkal magasabb az orszdgos agazati atlagnal, ami a harmadik legjobb érték
a megyék kozott. Az arbevétel 67,9 szazaléka exportbdl szarmazik.

o Szerkezeti gyengeségek a kedvezd felszin alatt. A hazai hozzdadottérték-tartalom sajnos alacsony. A
jadrmdiparban 15,6 %, a villamosberendezés-gyartasban 19,2 %. A hazai munkatermelékenység az unids
atlag 64 szazaléka, és alig javul. A villamosberendezés-gyartds a megyei székhely(i vallalati kor
termelésének mintegy 28 szazalékat adja, ez a koncentrdcié a szektor egészét kockazatnak teszi ki. A
feldolgozdipar sulya a megye gazdasdgdban 2015 6ta csdkkend palydn mozog.

e Munkaerd és tudas. A dolgozdk kozel kétharmada fizikai munkakorben dolgozik, ami az automatizalassal
szemben és az Al novekv6 alkalmazadsa mellett sériilékennyé teszi a foglalkoztatast. Egyre nehezebb
szakmunkast, technikust és mérnokot talalni, a képzés és az Gizemi igények kozott jelentbs az eltérés.

o Terileti egyenlotlenségek és infrastruktura. A termelés és a fejlesztési kapacitasok az agglomeracidban
slrldsodnek, mikdzben a Nagyk&rosi, a Dabasi és a Nagykatai jarasban ezer aktiv korura 37—-43 allaskeresd
jut, szemben a megyei 21-gyel. Az agglomeracio kozlekedési terheltsége és egyes iparteriiletek sz(ikos
kdzm(ikapacitdsa a meglévé lizemek bévitését is neheziti.

e Valtozo kiilsé kérnyezet. A nearshoring és a ,Kina+1” stratégia Uj befektetéseket hozhat, ugyanakkor a
kiilpiaci kereslet ingadozdsa, az ellatasi lancok zavarai, az elektromobilitas bizonytalan palydja, az
energiaarak és a klimavaltozas vizgazdalkodasi hatdsai komoly kockazatot jelentenek.

¢ Informaciéhidny. Nem ismert pontosan a hazai beszallitok részesedése, a helyben végzett tudasintenziv
funkcidk sulya, a véllalkozasok digitdlis érettsége és K+F-aktivitasa, ami megneheziti a célzott fejlesztést.

A 2026 6szén a pest megyei feldolgozodipari vallalkozasok kbrében végzett kérdGives felmérésre 29, dontGen hazai
tulajdonu, belfoldi piacra termel6 mikro- és kisvallalkozas valaszolt. A valaszok nem reprezentativak, de
egybehangzdan jelzik a hazai kisvallalati kor legfontosabb problémait. A felmérés legfontosabb tanulsaga a
tdmogataspolitika szdmara, hogy a kizarélag eszkdzbeszerzésre irdnyuld forrasok a jelenlegi
kapacitaskihasznaltsag mellett nem novelik a versenyképességet. A tdmogatasokat a tényleges hidnyokhoz, a
piacra jutashoz, a termékek hozzaadott értékének noveléséhez, a vezetSi és szervezési képességekhez és a
munkaerg-utanpotlashoz kell igazitani.

A stratégia a helyzetfeltaras utan megfogalmazta a jovGképet is, mely a kovetkezs: Pest megye a magas
hozzdadott értékl, tuddsintenziv és fenntarthatd feldolgozdipari termelés kézpontja, ahol a nemzetkézi
vdllalatok és a felkésziilt hazai kkv-k egyiitt olyan 6koszisztémdt alkotnak, amely hosszu tdvon prosperitdst
biztosit a vdllalkozdsoknak, az itt él6knek pedig minéségi életfeltételeket.
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A jovOkép eléréséhez atfogd cél keriilt megfogalmazasra. Az atfogd cél 6t stratégiai célra és ezeken beliil husz
specifikus célra bomlik, amelyeket harom horizontalis cél egészit ki:

S1 Innovacid, technolégiai megujulas  Automatizaldssal, digitalizacioval és innovacidval csokkenjen a termelékenységi
és termelékenységnovelés lemaradas, tudasintenziv funkciok telepiiljenek a megyébe.

S2 Er6s hazai termel6i kor, mélyebb A helyi kkv-k kapcsolddjanak be a nemzetkézi vallalatok ellatasi lancaiba, és
értéklancok javuljon sajat termékeik piacra jutasa, exportja.

S3 Felkésziilt munkaerd és tudast6ke A képzés kdvesse az lizemi igényeket, béviiljon a dudlis képzés, a tovabb- és
atképzés, a mérndki és vezetsi utanpatlas rendelkezésre allasa névekedjen.

S4 Energiahatékony, fenntarthaté és  Csokkenjen az energiaar- és ellatasilanc-kitettség, a vallalkozasok feleljenek

ellenallé termelés meg a zold és ESG-elvarasoknak.

S5 Befogaddképes ipari helyszinek, Legyen elég kozmlivesitett iparteriilet, javuljon az elérhet6ség, a feldolgozoipar
kiegyensulyozott térségi fejlédés er8sodjon a periférikus térségekben is.

H Horizontalis célok Kiszamithato és stabil vallalkozasi kdrnyezet. Az innovacios szemlélet

megerGsitése. Partnerség és adatalapu iparfejlesztési kultura kialakitasa.

A stratégia a célok eléréséhez 61 konkrét beavatkozast rendel, 52-t a stratégiai célokhoz és 9-et a horizontalis
célokhoz. A beavatkozasok két, egymadst erGsit6 tipusba tartoznak. A puha beavatkozasok a vallalkozdsok és
munkavallalok képességeit, kapcsolatait és dontés-elGkészitését erdsitik (tanacsadds, képzés, felkészitd
programok, platformok). A kemény beavatkozdsok a fejl6dés targyi és pénziigyi feltételeit teremtik meg
(infrastruktura, kozos gyartasi és képzési kapacitasok, beruhazasi és t6keeszkozok, szabalyozasi eszk6zok). Valodi
valtozas a két tipusu beavatkozas egylittes alkalmazdsatoél varhato.

A kiemelt beavatkozasi irdnyok:

= beszallitéi felkészit6 program és a beszalliték és megrendelSk egymasra taldldsanak segitése;

,,,,,

beruhazasok, piaci megalapozottsdghoz és vallalati audithoz kotve;

= a piacra jutds és az exportba |épés 6nallé tamogatasa, exportmentordlds mikro- és kisvallalkozasoknak;

= aszakképzé centrumok és a vallalatok kdzds képzési programijai, a dudlis képzés bévitése a hianyszakmakban,
vezetGi és lean képzések;

= energiahatékonysagi és megujuléenergia-beruhdzdsok, a kkv-k felkészitése a karbonldbnyom-, ESG- és
CBAM-elvarasokra;

= ipari parkok és barnamezGs teriiletek kozmlifejlesztése, a lemaradd térségek integralt iparfejlesztési
csomagjai;

= Mmegyei ipari egylttm(kodési platform, egyablakos vallalkozéi tajékoztatas és rendszeres adatgydjtés a
beszallitdi aranyokrdél és a tuddsintenziv funkcidkrél.

A beavatkozasok felelGseit, partnereit, a lehetséges forrasokat és a célcsoportokat a stratégiai munkarész
célteriiletenként részletezi. A megvaldsitds kulcsa a partnerség. Mivel a megye a nemzetkozi vallalatok telephelyi
dontéseit nem tudja kozvetlenil befolyasolni, ezért a stratégia hatasa akkor lesz a legnagyobb, ha kozos
platformra hozza a kormanyzati szerepl6ket, a kamarakat, a szakmai szovetségeket, a képzShelyeket és a
vallalatokat. A forrasok elsGsorban a 2021-2027-es operativ programokbdl (GINOP Plusz, TOP Plusz, KEHOP
Plusz, DIMOP Plusz), a Helyreallitasi és Rezilienciaépitési Eszk6zbdl, hazai programokbdl és megyei sajat forrasbal
biztosithatok; a 2028—2034-es unids iddszak lehetfségei a programozas elérehaladtaval pontosithaték.

A stratégia monitoringrendszere a célrendszerhez igazodé mutatdkat rendel az atfogd célhoz, a stratégiai és
specifikus célokhoz. A nyilvdnos statisztikdkbol kovethetd eredmény- és hattérmutatokat — példaul a
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feldolgozdipari hozzaadott értéket (2024: 1830,6 millidrd Ft), a munkatermelékenységet (19,9 millié Ft/f6), a
feldolgozéipar részesedését a megyei hozzdadott értékbél (22%) vagy a feldolgozdipari atlagkeresetet —
intézményi adatatadassal és sajat adatgydjtéssel elGallithatd mutatok egészitik ki, amelyek a helyi beszallitéi
aranyt, a vallalati egylttm(ikodéseket és a beavatkozdsok kdzvetlen eredményeit mérik. A megyei idGsorok
valtozdsat nem lehet kizdrdlag a stratégia hatdsanak tulajdonitani, ezért az értékelésnél a konjunktura és az
agazati szerkezet valtozasat is figyelembe kell venni.

A stratégia sikerét végsé6 soron az mutatja meg, hogy a kovetkezd években né-e a helyben maradé hozzaadott
érték és a termelékenység, er6sodnek-e a hazai kkv-k beszallitéi és exportkapcsolatai, enyhiil-e a
szakemberhiany, és a feldolgozdipar fejlédése a megye kevésbé fejlett térségeiben is érzékelhet6vé valik-e.

11
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3  Alkalmazott mdédszerek, adatforrasok, fogalmi lehatarolasok

3.1 Alkalmazott mddszerek, adatforrasok

A helyzetértékelés soran el6szor a feldolgozdiparral kapcsolatos fogalmakat tisztaztuk és lehataroltuk annak
gazdasdgi dagazatszerkezeti helyét. A helyzetértékelésben térbeli léptékek alapjan (globalistdl a lokalisig)
haladtunk lefele, el6sz6r a globalis és makroregionalis trendeket és jelenségeket vizsgdltunk, illetve feltartuk a
nemzetkozi térben fellelhetd sikertorténeteket, illetve int6 példakat. Ezt kévetGen megvizsgdltuk a magyar
feldolgozéipar aktudlis trendjeit, gazdasdgi sulyat, valamint attekintettik a vonatkozd intézményi, jogi és
stratégiai kornyezetét, illetve a vallalati—fels6oktatdsi egylttmikodéseket. Véglil megyei szintre érve a pest
megyei feldolgozdipart vettiik gércsé ala és a feldolgozdipar megyei gazdasagban és foglalkoztatdsban betoltott
szerepét, térszerkezetlét, f6bb szereplit, valamint a feldolgozdipar fejl6dését megalapozd gazdasagi, tarsadalmi,
infrastrukturdlis és kornyezeti adottsagait tekintettiik at, tovdbbd annak a megyei terlletfejlesztési
dokumentumokban torténé megjelenését vizsgaltuk.

A stratégiai helyzetértékelés készitésénél a hazai és nemzetkozi szakirodalomra egyarant tdmaszkodtunk. A
nemzetkozi és hazai feldolgozdipari trendek vizsgalatdanal az OECD, a Vildgbank, az Eurostat, valamint a KSH
vonatkozo idésoros adatainak masodelemzéseibél indultunk ki. A pest megyei helyzetképnél a vonatkozé megyei
(illetve adott esetben telepiilési) adatokat a KSH 6sszefoglald tablaibol (STADAT) és a tajékoztatasi adatbazisbol
nyertik ki. A telepulési adatok térképes megjelenitéséhez a QGIS 3.40.10 verzidjat haszndltuk.

A szakmai szervezetek és kamardk megyei relevancidjat hivatalos szervezeti honlapok, szolgaltatasleirdsok és
2024-2026. évi rendezvény-, illetve programbeszamoldk alapjan vizsgaltuk. A 12. fejezet labjegyzetei az egyes
megallapitdsok forrasait tartalmazzdk; az adatgydijtés lezardsa 2026. szeptember 24. A szervezetek altal kozolt
tevékenységeket és eredményeket elkiilonitettiik a javasolt megyei egylttmikodési feladatoktdl.

Annak érdekében, hogy a program helyzetértékelésének megallapitdsai és a célrendszere ne csak KSH statisztikai
adatokra, és szakértSi feltételezésekre épiljon, hanem azoknak a feldolgozdiparban m(ikoédé kis- és
kozépvallalkozdsoknak a sajat helyzetértékelésére is, amelyek a megye feldolgozdiparanak a gerincét adjak,
kérddives felmérést végeztiink 2026. szeptember 29. és oktdber 15. kozott.

Tudomasunk szerint ilyen mélységl, kozvetlenil a vdllalkozdsokat megszolitd felmérés a megye
feldolgozéiparardl kordbban nem késziilt. 3724 db felkérést kiildtiink ki a Pest Varmegyei és Erdi Kereskedelmi és
Iparkamara segitségével 6sszeallitott lista alapjan a megyében m(ikodd feldolgozdipari vallalkozasoknak.

A hivatalos statisztika megmutatja ezeknél a vallalkozasoknal a létszamot, az arbevételt és az agazati
megoszlast, azt viszont nem, hogy egy cég mit tart a sajat fejlédése legfébb akadalyanak, miért nem Iép be a
beszallitéi lancokba, miért nem keres kapcsolatot a szakképzéssel, vagy hogy mit ért innovacién. A kérdGiv
tobbek kozott ezekre a kérdésekre kereste a valaszt. Tizenkét témakort érintettiink, 73 kérdés keretében, az
alapadatoktdl a piaci pozicid, a termelés, a digitalizacié, az energiagazddlkodds, a munkaer&-ellatottsag at az
innovacios tevékenység és a fejlesztési tervek elemzése voltak a fékuszban.

A helyzetértékelés soran 0Osszegy(jtott informacidkat a stratégiai célrendszer kialakitasaba SWOT analizis
segitségével csatornaztuk be, amelyben a pest megyei feldolgozdipar gyengeségeit és erdsségeit, valamint a
lehet&ségeket és a veszélyeket Gsszegeztiik.

3.2 Afeldolgozdipar és a hozza kapcsolodé fogalmak lehatarolasa

Az ipar a gazdasag egyik alapvetd agazata, amely a természeti er6forrasok, alapanyagok és félkész termékek
miiszaki-technologiai eszkozokkel torténé atalakitasat végzi, jellemzGen nagyobb volumenben, szervezett
munkamegosztds keretében. Az ipar célja anyagi javak el6allitasa, amelyek kdzvetlenil vagy kozvetve kielégitik

a fogyasztoi és termelGi igényeket.
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Makrogazdasagi szempontbdl az ipar jelentés hozzdadott értéket allit el6, meghatarozé a foglalkoztatasban,
kulcsszerepet jatszik az exportban és a versenyképességben, szoros kapcsolatban all mas agazatokkal (pl.
szolgaltatasok, logisztika, K+F).

A statisztikai és gazdasagpolitikai gyakorlatban az ipar tobb nagy dgazatra bonthato:

1. Banyaszat és kofejtés
— Természeti er6forrasok (pl. asvanyok, energiahordozdk) kitermelése.
— Magyarorszagon ma mar korlatozott jelentdségd.

2. Feldolgozéipar
— Akitermelt vagy mezégazdasagi eredetl alapanyagok feldolgozasa.
— Azipar legnagyobb stilyu és leg6sszetettebb agazata.

3. Villamosenergia-, gaz-, g6z- és vizellatas
— Energiatermelés és -elosztas, kbzlizemi szolgaltatasok.

(+EpitSipar, amit altaldban nem, de tagabb értelemben néha az iparhoz sorolnak:
- Epiiletek és infrastruktura létrehozésa.)

Ezek kozul a feldolgozdipar bir a legnagyobb gazdasagszervezé és strukturadlé hatassal, ami altaldban a
gazdasagstatisztikai adatok esetében a feldolgozdipar kimagasld sulydban is visszatlikr6zédik. Pest megye
esetében igy példaul az ipari termelés tobb mint 95 szazalékdért a feldolgozdipar adta 2024-ben.

1. abra Az ipari termelés nemzetgazdasdgi dgankénti megoszldsa Pest megyében, 2024

Villamosenergia-,
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Forrds: KSH alapjdn sajdt szerkesztés

A feldolgozdipar az ipar azon aga, amely alapanyagokat, félkész termékeket vagy alkatrészeket dolgoz fel, és
azokbdl magasabb hozzaadott értékii kész- vagy koztes termékeket allit el6. A feldolgozdipar jellemz8i kozé
tartozik, hogy technoldgia- és t6keintenziv, erésen integralt globalis értéklancokba, jelentls termelékenységi
és innovacios potenciallal rendelkezik és kozvetlen kapcsolatban all a logisztikaval, kereskedelemmel és K+F-
szektorral.

A feldolgozéipar a legtébb fejlett gazdasagban az export f6 forrasa, meghatdrozé a technolégiai fejlédésben,
multiplikator hatasan keresztll erésiti a helyi gazdasagokat (beszallitok, szolgdltatasok). Magyarorszagon — és
kiilonosen Pest megyében — a feldolgozdipar a foglalkoztatas egyik kulcsdgazata és szorosan kotédik a
jarmdiparhoz, az élelmiszeriparhoz, az elektronikai és gépipari beszallitéi halézatokhoz.
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A KSH és az EU (NACE / TEAOR) osztalyozasa alapjan a feldolgozdipar szamos aldgazatra tagolhatd. A

legfontosabbak:

Elelmiszer, ital, dohdnytermék gyartasa: A mezégazdasagi eredetl alapanyagok ipari feldolgozasara
épll, és a feldolgozdipar egyik legnagyobb foglalkoztatdja. Jellemz6en alapanyag- és energiaigényes,
ugyanakkor stabil piaci kereslettel rendelkezik. Terlletileg viszonylag szétszértan jelenik meg, ezért
fontos szerepe van a vidéki és agglomeracids térségek gazdasagdban. A magasabb feldolgozottsagu,
markazott termékek esetében jelentés a hozzdadott érték és az exportpotencial.

Textilia, ruhazat, bor- és bortermék gyartasa: A hagyomanyosan munkaintenziv, kisebb tékeigény(i
feldolgozdipari tevékenységeket foglal magaban. Magyarorszagon — és kiléndsen a fejlettebb
térségekben — az alag sulya csokkent, azonban specializadlt, magas mindségl vagy egyedi termékek
esetében tovabbra is jelen van. Jellemz6 a KKV-dominancia, valamint a bérgyartasi és niche-piaci
mikodés.

Fafeldolgozas, papirtermék gyartasa, nyomdai tevékenység: Az erd6gazdalkodashoz, csomagoldiparhoz
és a tartalomiparhoz kapcsolddik. A fafeldolgozas és papiripar alapvet6 beszallitdi szerepet tolt be mas
agazatok (élelmiszeripar, kereskedelem, logisztika) szamara. A nyomdai tevékenység szerepe a
digitalizdcié miatt atalakul, ugyanakkor csomagolasi és specialis nyomtatasi teriileteken tovabbra is
relevans. Egyre hangsulyosabb a korforgdsos gazdasaghoz vald kapcsolddas.

Kokszgyartas, k6olaj-feldolgozas: A feldolgozdipar egyik leginkabb téke- és energiaintenziv szegmense,
stratégiai jelentGséggel az energiaellatas és az ipari alapanyagok biztositdsa szempontjabol. ErGsen
koncentralt, kevés telephelyen m(ikodik, magas kornyezetvédelmi és szabdlyozasi kovetelmények
mellett. Terileti hatdsa jelent6s, de foglalkoztatdsi szerepe korlatozott.

Vegyi anyag, termék gyartasa: A vegyipar az ipari értéklancok egyik kulcsfontossagu alapagazata, amely
szamos mas feldolgozoipari terllet (mianyagipar, gyogyszeripar, mezégazdasag) alapanyagat biztositja.
Jellemzéje a technoldgiai és tGkeintenziv termelés, valamint a magas kornyezetvédelmi megfelelési
igény. A vegyipar hozzajaruldsa a hozzdadott értékhez jelent6s, ugyanakkor tertleti elhelyezkedése
erésen koncentralt.

Gyogyszergyartas: A gydgyszergyartds a feldolgozdipar egyik legmagasabb hozzdadott értékl és
leginkabb tudasintenziv aldga. ErGsen K+F-orientalt, exportvezérelt, és viszonylag valsagallé kereslettel
rendelkezik. A foglalkoztatdsban kisebb, de a gazdasagi teljesitményben és innovacidban kiemelked6
szerepet tolt be. Terilletfejlesztési szempontbdl a magas szintl humanerdéforrast igényl6 térségekhez
kotédik.

Gumi-, miianyag és nemfém asvanyi termék gyartasa: Ez az Osszevont aldg egyszerre tartalmaz
beszallitéi jellegld (gumi-, mdanyagipar) és épitGiparhoz koét6d6 (nemfém dsvanyi termékek)
tevékenységeket. Széles korl ipari kapcsolatrendszerrel rendelkezik, kilondsen a jarmdipar és az
épitGipar felé. Jellemz6 a kozepes technoldgiai szint és az ipari parkokhoz vald erds kotédés.

Fémalapanyag és fémfeldolgozasi termék gyartasa: A feldolgozdipar klasszikus ipari bazisa, amely mas
agazatok szamara alapanyagokat és félkész termékeket biztosit. A fémalapanyag-gyartas energiaigényes
és koncentralt, mig a fémfeldolgozas széles KKV-korrel és beszallitdi haldzattal mikddik. Meghatarozéd
szerepe van az ipari értéklancok stabilitasaban.

Szamitogép, elektronikai, optikai termék gyartasa: A feldolgozdipar egyik legdinamikusabban fejl6d6,
technolégiaintenziv szegmense. Magas automatizaltsag, gyors innovacids ciklusok és er6s
exportorientdcio jellemzi. Teriletileg a jol megkozelithetd, képzett munkaerével rendelkezd térségekben
koncentralddik, és szoros kapcsolatban all a globalis értéklancokkal.
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= Villamos berendezés gyartasa: A villamos berendezések gyartasa az energetikai, ipari és infrastruktura-
fejlesztésekhez kapcsolddik. Kulcsszerepet jatszik az energiadtmenetben, az elektromobilitasban és az
ipari modernizacidban. Technoldgiaintenziv, kozepes-magas hozzaadott értéki agazat.

= Gép, gépi berendezés gyartasa: A feldolgozdipar strukturdlis gerince, mivel mas iparagak termelési
kapacitasait szolgdlja ki. Jellemz6 a mérnoki tudds, az egyedi gyartds és a hosszabb értéklancok. Jelentds
szerepet jatszik az ipar technoldgiai megujuldsaban és termelékenységének novelésében.

= Jarmligyartas: A jarmligyartdas Magyarorszag egyik legmeghatarozébb feldolgozdipari alaga, erGsen
exportorientdlt és multinacionalis vallalatok daltal dominadlt. Kiterjedt beszallitéi haldézatot mikodtet,
jelent6s multiplikdtor hatdssal a gazdasag egészére. Technolégiai és szerkezeti atalakulas el6tt all az
elektromobilitas és digitalizacié miatt.

Egyéb feldolgozdipar; ipari gép, berendezés lizembe helyezése, javitasa: Ez a kategdria heterogén, specializalt
tevékenységeket foglal magaban, beleértve az orvostechnikai eszk6zok, m(iszerek és egyedi termékek gyartasat,
valamint az ipari berendezések karbantartdsat. Szerepe kiléndsen fontos a feldolgozdipar miikod6képességének
fenntartdsdban és a termelési rendszerek rugalmassagdban.
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4 A hazai feldolgozdipar intézményi, jogszabalyi és stratégiai kornyezete

4.1 A feldolgozdipar jogszabalyi és intézményi kérnyezete

A feldolgozdéipar a magyar gazdasag egyik meghatarozé, ugyanakkor az elmult évtizedben visszaszoruléban
lévé szegmense. Az iparon belil a sulya dont6 — a KSH mérése szerint mintegy 95 szdzalék —, kibocsatasanak
pedig nagyjabol kétharmada kilpiacokon kel el, ami rendkivil erés kiilsé kitettséget jelent. Az dgazat
nemzetgazdasagi sulya az elmult években ugyanakkor csdkkent. A GKI 2026 nyardn publikalt elemzése szerint a
feldolgozéipar GDP-részesedése a 2015-0s csucs 6ta jelentGsen visszaesett. A 2025-6s év egészében az ipari
termelés volumene 3,2 szazalékkal maradt el az el6z6 évitdl, 2026 elsé felében pedig vegyes, hdnaprdl hdnapra
ingadozé kép rajzolddott ki. Januarban 2,5 szdzalékos visszaesés, marciusban 6,7 szazalékos béviilés, dprilisban
gyakorlatilag stagnalas.

Egy dgazat teljesitménye a konjunktira mellett sok mas tényez6 hatasan is mulik, tébbek k6z6tt meghatdrozd
szerepe van annak a szabalyozasi és intézményi kdrnyezetnek is, amelyben a vallalatok mikodnek, a mindennapi
dontéseiket meghozzak. Ez a fejezet ezt a keretet tekinti at, az aldbbi szempontokat vizsgdlva:

= Melyek azok a fontosabb a szerepl6k, akik a feldolgozdipar mikodési feltételeit alakitjak (intézményi
koérnyezet)?

= Milyen kotelez6 normak szabjak meg a mozgasteriiket (jogszabalyi kdrnyezet)?
= Milyen célok mentén prébalja a kozpolitika befolyasolni az dgazat fejlédését (stratégiai kornyezet)?

A vizsgalat szempontjabdl Iényeges, hogy mindharom tertleten markans véaltozasok torténtek/torténnek, hiszen
a 2026. aprilisi orszaggydlési valasztast kovet6en Uj kormany alakult és atalakuléban van a minisztériumi
struktura, a gazdasagpolitikai célrendszer, a jogszabalyi kérnyezet. Ezzel parhuzamosan az Eurdpai Unid Uj
iparpolitikai jogalkotdsi csomagot inditott el, a globalis gazdasagban zajlé folyamatok pedig folyamatosan
valtoztatjak a stratégiai kdrnyezet.

Intézményi kérnyezet

A kormanyzati szint

A 2026. prilis 12-i orszaggy(ilési valasztds kdvetkeztében feldllé Uj kormdanyzati struktura jelent§smértékben
eltér az el6z6 id6szakban megszokottdl, kordbbi csicsminisztériumi felépitést szakminisztériumi szerkezet
valtotta fel. Az Uj kabinet tizenhat tdrcdval m(ikodik. A feldolgozdipar szempontjabdl a legfontosabb szerepl6 a
Gazdasagi és Energetikai Minisztérium (GEM), amely a koradbbi Energialigyi Minisztérium jogutddjaként,
kibGvitett hataskorrel jott létre A tarca egyszerre felel az iparpolitikdért, a vallalkozasfejlesztésért és az
energiaellatasért. A két terllet Osszekapcsoldsa ©Onmagaban is jelzés az energiakoltségek ipari
versenyképességben bet6ltott szerepe tekintetében.

A gazdasagiranyitas tovabbi relevans szereplSi a Pénziigyminisztérium, amely az unids forrasok lehivasaért és a
koltségvetési keretekért felel, a Kulturalis és Innovacids Minisztériumbdl atalakitott Tudomanyos és Technoldgiai
Minisztérium, amelyhez a kutatas-fejlesztési és innovacids szakpolitika kerlt, és a Kozlekedési és Beruhdazasi
Minisztérium, amely a logisztikai és infrastrukturalis feltételeket alakitja, valamint egy 6nallé digitalis és
technolégiai tarca. A miniszterjel6lti meghallgatdson megfogalmazott prioritdsok — a befektet6i bizalom
helyreallitasa, a kiszdamithatd szabdlyozas, az atlathatd tdmogatasi rendszer és az unids forrasok lehivasa — jelzik,
hogy az Uj kormanyzat az iparpolitikat elsGsorban intézményi-bizalmi kérdésként kodzeliti meg.

Hattérintézmények és hatésagok

A napi mikodésre azonban nem a minisztériumoknak, hanem a végrehajté intézményeknek van leginkabb
rdhatdsa. A kutatds-fejlesztés teriiletén a Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovacids Hivatal (NKFI Hivatal) a
kdzponti szerepld. Az intézmény a tudomdnyos kutatasrol, fejlesztésrél és innovaciérdl szolé 2014. évi LXXVI.
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torvény alapjan m(ikodik, kezeli az NKFI Alapot, és 2023 szeptembere 6ta hozza tartozik a K+F tevékenységek
mingsitése is — ez utdbbi kozvetlen addzasi kévetkezményekkel jar a vallalatok szdmdara. A Hivatal 2026-0s
palyazati portfélidja mintegy 120 millidrd forint keret6sszeggel indult.

Az energiapiaci és halozati kérdésekben a Magyar Energetikai és Kézmd(-szabalyozasi Hivatal (MEKH) jar el.
Szerepe a 2026-ban meghirdetett széler6mdvi kapacitaspalyazat kapcsan is jol 1atszik, ahol a haldzati csatlakozasi
jogosultsagok elosztasanak szabdlyai kozvetleniil befolydsoljak az ipari fogyasztok jovGbeli energiakoltségeit. A
szellemi tulajdon védelmét a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala, az add- és jarulékrendszer alkalmazdsat a NAV,
a tdmogatdsok kifizetését a Magyar Allamkincstdr, a fejlesztési finanszirozas egy részét a Magyar Fejlesztési Bank
kezeli. Az agazati adatszolgaltatas és az elemzési alap a K6zponti Statisztikai Hivataltdl szarmazik.

Erdekképviseletek és szakmai platformok

A vallalati oldal érdekeit a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara, a teriileti kamardk és a munkaltatdi, illetve
agazati szovetségek kozvetitik. A Pest megyei feldolgozdipar szamara relevans szervezetek feladatait,
szolgdltatasait és dokumentalt eredményeit a 12. fejezet mutatja be. A Magyar Nemzeti Bank szintén rendszeres
szerepl6je a versenyképességi vitdanak, kozel egy évtizede publikdl atfogd versenyképességi elemzéseket, és a
2024-es kormanyzati stratégidhoz is szakmai észrevételeket flizott.

A tudasbazis intézményei

A feldolgozdipar intézményi kornyezetének szerves része a felsGoktatasi és kutatdsi haldzat. Az egyetemek, a
HUN-REN kutatéhaldzat, valamint a vallalati és egyetemi kozOs laborok és kompetenciakézpontok. Ezek
jelentGségét az adja, hogy a szakember-utanpdtlas és az alkalmazott kutatds nem piaci uton, hanem intézményi
egyluttmikodésekben szervez6dik — ennek részletes targyalasa az egylittm(ikodésekrdl sz616 fejezetben szerepel.

4.1.2 A jogszabalyi kornyezet

A feldolgozdipari vallalatokra vonatkozé jogi normak két, egymasra épil6 rétegben helyezkednek el. Az unids
joganyagban, amely az utébbi években a klima- és iparpolitika mentén kiilonosen intenziven bdviilt, és a hazai
jogszabalyokban, amelyek részben ezt lltetik at, részben 6nallé nemzeti szabdlyozast tartalmaznak.

Az unids jogszabalyi kornyezet

Klima- és karbonszabdlyozas. Az unids kibocsataskereskedelmi rendszer (ETS) az érintett energiaigényes
feldolgozdipari létesitmények miikodését kibocsatasi engedélyhez, ellen6rzott emisszids adatokhoz és
kvétaelszamolashoz koti. Ehhez kapcsolddik az importaruk karbonintenzitasat figyelembe vevé CBAM, amelynek
végleges rendszere 2026. janudr 1-jén indult el. Az engedélyezési és adatszolgaltatasi kovetelményeket meg kell
kiilonboztetni a tanusitvanyok késGbbi megvasarlasatol és leaddsatél: a 2027-es pénziigyi teljesités nem jelenti
a 2026-os import mentességét. A fG6szabaly szerinti, importéronként évi 50 tonnds mentességi kiiszob
alkalmazhatdsagat az érintett termék és vamkdd alapjan kell megitélni; az nem altaldnos mentesség minden
CBAM-termékre. A Pest megyei fémfeldolgozdk és gépipari beszallitok szdmara ezért az alapanyag eredete és
igazolt bedgyazott kibocsatasa a beszerzés koltségét és adminisztracidjat is befolydsolja.t

Iparpolitikai jogalkotdas. A Green Deal Industrial Plan keretében sziiletett Net-Zero Industry Act a
tisztatechnoldgiai gyartokapacitdsok bdvitését, a Critical Raw Materials Act a kritikus nyersanyagok
ellatasbiztonsagat, a Chips Act a félvezetGipari kapacitasokat célozza. A legfrissebb elem az Eurdpai Bizottsag
altal 2026. marcius 4-én el6terjesztett Industrial Accelerator Act, amely azt a célt tzi ki, hogy az ipari feldolgozas
részesedése az EU GDP-jébdl a 2024-es 14,3 szazalékrdl 2035-re 20 szazalékra emelkedjen. A javaslat kiemelten
kezeli az energiaigényes agazatokat, a nettod zérd technoldgiakat és a jarmlipart, és egyszerdsitett engedélyezést

Y Eurdpai Bizottsdg: A CBAM végleges rendszere.
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kindl az ipari beruhazasoknak — vagyis pontosan azokat a szektorokat, amelyek a magyar feldolgozdiparban is a
legnagyobb sulyt képviselik.

Fenntarthatdsagi jelentéstétel és atvilagitas. A vallalati fenntarthatdsagi jelentéstételi iranyelv (CSRD) és az
ellatasilanc-atvilagitasi iranyelv (CSDDD) az Omnibus-csomag nyomdn jelentdsen szlikitett formaban érvényesiil.
Ez a beszallitdi pozicidban l1évé magyar kozépvallalatokat kdzvetve is érinti. A jelentéstételi kotelezettség ald esé
nagy megrendel6k adatigénye végigfut az értéklancon, fliggetlenl attél, hogy a beszallitd maga a jogszabaly

hatalya ala tartozik-e.

Allami tdmogatasi keret. Az unids versenyjogi értelemben vett allami tdmogatasokra vonatkozd szabélyok — a
csoportmentességi rendelet és a regionadlis tdmogatasi térkép — hatdrozzdk meg, hogy egy adott beruhdzas
milyen intenzitdsu tdmogatasban részeslilhet. Ez a keret szabja meg a hazai beruhdzasosztonzési eszkozok
mozgasterét is.

A hazai jogszabalyi kérnyezet

Amint azt jelen fejezetben a teljesség igénye nélkiil megprdbaljuk bemutatni, a vallalatok mkodési feltételeit
szamtalan jogszabaly hatdrozza meg. A szabalyok ismerete és betartasa komoly terhet ré mind az indulé, mind a
mar mikodd gazdalkodd szervezetekre. Nem mindegy ezért sem, hogy a jogszabalyi kérnyezet mennyire stabil
és kiszamithato, illetve milyen mértékben 6sztonzd és vallalkozd barat, hiszen a tulszabalyozottsag, a tultengé
blrokracia, valamint a kiszdmithatatlan, s@rl valtoztatdsok mind gazdasag fejl6édésének, a vallalkozasok
prosperalasanak akadalyat jelenthetik.

A Polgari Torvénykonyvrdl sz616 2013. évi V. torvény (Ptk.) a gazdasagi tarsasagok szervezetének és a beszallitoi
szerz6déseknek az alapja. A tarsasdgi szabdlyok meghatarozzak a tagok, a vezet§ tisztségvisel6k és a tarsasag
felel6sségét, a dontéshozatalt és a t6ke védelmét. A feldolgozdipari kis- és kozépviéllalkozdsok novekedésénél
ezért a finanszirozds és a kapacitasb6vités mellett a tulajdonosi dontési jogokat, a képviseletet és a vezetdi
felel6sséget is rendezni kell. A korlatolt tagi felel6sség nem jelenti azt, hogy a vezetGi dontéseknek vagy a
hitelez&i érdekek sérelmének ne lennének jogkdvetkezményei.?

A Ptk. kotelmi szabalyai a gyartasi, szallitasi, vallalkozasi és szolgaltatasi kapcsolatokban egyarant érvényesiilnek.
A feldolgozdiparban kilonosen a miszaki specifikdcid, az atvételi vizsgalat, a teljesitési hatarids, a hibds
teljesités, a kellékszavatossag, a kotbér és a kartérités szabalyai lényegesek. A szerz6désben célszerli rendezni a
vev6 tulajdondban 3ll6 szerszamok haszndlatadt, a rajzok és gydrtdsi ismeretek atadasat, a valtoztatdsok
jévahagyasat és a minGségi reklamaciok kezelését. Egy alapanyag- vagy energiadr-emelkedés 6nmagaban nem
teszi automatikusan médosithatova a vallalt arat: az arkorrekcié és a rendkiviili események kovetkezményeinek
el6zetes rendezése a beszallitd finanszirozhatdsagat is javitja.

A cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrdl és a végelszamolasrodl szolé 2006. évi V. torvény (cégtorvény) a
cég létrehozasanak, adatvaltozasainak és megsziintetésének eljarasi keretét adja. Egy Uj lizemnél a székhely,
telephely és fidktelep elhataroldsa, a megfelel6 ingatlanhasznalati jog és a cégjegyzéki adatok aktualizalasa
alapvetd. A cégnyilvantartasi bejegyzés ugyanakkor nem mikodési vagy kornyezetvédelmi engedély. A beszallitoi
partnerellenérzésben a cégjegyzék, a képviseleti jogosultsdag, a nyilvanos beszdmolé és az esetleges
megsziintetési eljards egylitt ad tdmpontot; a bejegyzett arbevétel vagy a puszta cégjogi létezés 6nmagaban nem
igazolja a partner termelési kapacitasat.?

Addzas, szamvitel és a beruhazasok finanszirozhatésaga

A tarsasagi adordl és az osztalékadordl sz6l6 1996. évi LXXXI. torvény alapjan a tdrsasagi adoé altaldnos mértéke
a pozitiv addalap 9 szazaléka. Az addalap nem azonos sem az arbevétellel, sem automatikusan a szamviteli

22013. évi V. térvény (Ptk.).
32006. évi V. térvény (Ctv.).
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eredménnyel: értékcsokkenési, céltartalék-, veszteségelhatarolasi és mds korrekciok moédosithatjdk. A
termel6beruhdazasoknadl a gépek szamviteli és addtorvény szerinti leiradsa, a fejlesztési tartalék és a feltételekhez
kotott addkedvezmények befolyasoljak a megtériilést. Kapcsolt vallalkozasok kozotti alapanyag-, termék- és
szolgaltataslgyleteknél a szokdasos piaci ar elve irdnyadd, és az adott vallalatot dokumentacids, illetve
adatszolgdltatdsi kotelezettség is terhelheti. Ez a megye nemzetkozi vallalatcsoportokba tartozd lizemeinél
kulénosen fontos.*

A 2007. évi CXXVII. térvény szerinti altalanos forgalmi add a beszerzések, beruhdzasok és értékesitések
pénzaramldsat is meghatdrozza. A levondsi joghoz a beszerzés addkoteles gazdasagi tevékenységgel vald
kapcsolata és a megfelel6 bizonylatolas szlikséges. A kdzosségi értékesités és a harmadik orszdgba irdanyuld
export addmentessége feltételekhez és igazoldsokhoz kotott; nem elegendé a kilfoldi vevd jelenléte. Az 1990.
évi C. torvény szerinti helyi iparlizési add alapja f6szabaly szerint korrigdlt nettd arbevétel, nem nyereség. Tobb
telepilésen m(ikodd vallalatnal az addalap megosztasa, tovabba a helyi épitmény- és telekadd rendeleti szabalyai
is befolyasoljak a telephely tényleges kdltségét.”

A kisebb, jogosultsagi feltételeket teljesitd vallalkozasok szdmdra a 2012. évi CXLVII. térvény szerinti kisvallalati
ado is valasztasi lehet6ség. Ennek 10 szdzalékos kulcsa eltéré addalapra vonatkozik, és a rendszer a tarsasagi
adot, valamint a szocialis hozzajaruldsi adoét valtja ki; ezért a 9 szdzalékos tarsasagiadd-kulccsal Gnmagaban nem
hasonlithaté 6ssze. Az addzdsi forma mérlegelésénél a bérkoltség, a visszaforgatott eredmény, a beruhazas és az
osztalékpolitika egylttes hatasa szamit. A feldolgozdipari stratégia vallalkozasfejlesztési szolgaltatasai ezt a
déntést kbzérthetd tajékoztatassal és szakértdi kapcsolatokkal tdmogathatjak.®

A szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C. torvény a megbizhatd és valds 6sszkép, a bizonylati fegyelem, az értékelés és a
beszamoldkészités kovetelményeit rogziti. A gydrtévallalatoknal kiemelt kérdés az alapanyagok, a befejezetlen
termelés és a késztermékek értékelése, a sajat elGallitasu eszkdzok kdzvetlen dnkoltsége, a selejt, az értékvesztés
és a gépek értékcsokkenése. Az 6nkoltségszamitasi szabdlyzat kotelezettsége aldl a torvény mentességeket is
meghataroz, ezért az nem allithaté minden kisvallalkozdsra azonos mddon. Vezetési szempontbdl azonban a
termék- és megrendelésszint(i koltségismeret a kisebb Uzemeknél is sziikséges: az arbevétel novekedése
magasabb anyagkoltség vagy készletfelhalmozas mellett nem feltétlendl jelent javuld jovedelmezGséget. A
kovetkezetes nyilvantartads a hitelképességet, a tdmogatdsok elszamoldsat és a termelékenység mérését is
szolgalja.”

Kornyezetvédelem, vizhasznalat és hulladékgazdalkodas

A kérnyezet védelmének altalanos szabalyairdl sz616 1995. évi LIIl. torvény a megel6zés, az el6vigydzatossag és
a kérnyezethasznald felelsségének alapjat teremti meg. A 314/2005. (XII. 25.) Korm. rendelet mellékletei szerint
kell eldonteni, hogy a tervezett tevékenység kornyezeti hatdsvizsgalatot, elGzetes vizsgalatot vagy egységes
kornyezethasznalati engedélyt igényel-e. Az érintettség a technoldgiatdl, kapacitastdl és helyszintdl fligg, nem
egyszerlen a vallalkozds feldolgozdipari besoroldsatél. Az egységes engedélyezésben az elérhet6 legjobb
technikak (BAT) és a hozzajuk tartozé kibocsatasi kovetelmények meghatarozok. A megye vegyipari, cementipari,
fémipari és nagyobb élelmiszeripari beruhdzdsainal ezért mar a telephelyvalasztaskor 6ssze kell kapcsolni a
technolégiai és kdrnyezetvédelmi tervezést.®

A levegéterhelést a 306/2010. (XIl. 23.) Korm. rendelet, a kdrnyezeti zaj és rezgés kezelését a 284/2007. (X.
29.) Korm. rendelet keretezi. A pontforrasok, por- és olddszerkibocsatasok, valamint az izemi zaj engedélyezési,
mérési és adatszolgdltatdsi feladatokat keletkeztethetnek. Az agglomeracidban a lakéteriletek kozelsége miatt a

4 NAV: A tdarsasdgi adé legfontosabb szabdlyai, 41. informdcids fiizet, 2026.
5 2007. évi CXXVII. térvény (Afa tv.); 1990. évi C. térvény a helyi adokrol.

8 NAV: Kisvdllalati adé (kiva).

7.2000. évi C. térvény a szémvitelrél.

8 1995. évi LIll. térvény (Kvt.); 314/2005. (XIl. 25.) Korm. rendelet.
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zajvédelem, az lizemi kozlekedés és a tervezett miszakrend egylittes értékelése kiilondsen lényeges. A
vizgazdalkodasrdl szolé 1995. évi LVII. torvény és végrehajtasi szabalyai a sajat vizkivétel és vizilétesitmények
engedélyezését, a felszini vizek védelmérdl szél6 220/2004. (VII. 21.) Korm. rendelet pedig a kibocsatasok
kovetelményeit alapozza meg. A kdzcsatorndhoz vald csatlakozas nem mentesit a szennyviz Osszetételére
vonatkoz6 korlatok és az esetleges elékezelés aldl.’

A hulladékrol szélé 2012. évi CLXXXV. térvény a megel6zés és az Ujrahaszndlatra el6készités elsGbbségét, a
hasznositas és az artalmatlanitas rendjét, tovabba a hulladék birtokosanak felel6sségét szabalyozza. Az izemben
el kell kiloniteni a terméket, a jogszabdlyi feltételeknek megfelel6 mellékterméket és a hulladékot; az
értékesithetGség dnmagaban nem szlinteti meg a hulladékstatuszt. A keletkez6 fémforgacs, olddszeres maradék,
olajos csomagolds vagy selejt besoroldsa, elkllonitett gydjtése és jogosult atvevének torténd atadasa
dokumentalandd. A veszélyes hulladékok kezelését a 225/2015. (VIII. 7.) Korm. rendelet, a nyilvantartast és
adatszolgéltatast a 309/2014. (XIl. 11.) Korm. rendelet részletezi. A melléktermékek lizemi vagy vallalatok kozotti
hasznositdsa csak e jogi besoroldsok tisztadzasa utan tervezhetd.'

A 80/2023. (lll. 14.) Korm. rendelet szerinti kiterjesztett gyartoi felelsség (EPR) az érintett korforgasos termékek
elsé belfoldi forgalomba hozatalahoz vagy sajat célu felhasznalasahoz kapcsolddhat. A kotelezettség termék- és
Ugyletspecifikus; csomagoldsokndl olyan vallalatot is érinthet, amelynek f6tevékenysége nem csomagoldanyag-
gyartds. A nyilvantartdsba vétel, a mennyiségi adatok, az adatszolgaltatas és a dij beépitése az dnkoltségbe a
terméktervezéstdl kezdve feladat. A kornyezetvédelmi termékdijjal valé kapcsolatot kilon kell vizsgdlni, a két
kotelezettség nem kezelhet6 automatikusan azonosként. A Pest megyei beszallitoknak ezért a vevével kotott
szerz6désben is tisztazniuk kell, ki milyen terméket, csomagolast és milyen forgalomba hozatali min&ségben ad
at.tt

Foglalkoztatas, munkavédelem és tlizvédelem

A munka torvénykonyvérdl sz6l6 2012. évi . torvény a munkaszerz6dés, a munkdltatéi tdjékoztatds, a
munkabér, a munkaidé és a munkaviszony megsziintetésének szabalyait adja. A tobbmszakos vagy folyamatos
termelésben kiilonésen a munkaidGkeret, a beosztas kozlése és mddositdsa, a rendkiviili munkaidS, a miszak-
és éjszakai potlék, valamint a pihen6id6 a meghatarozé. A keret alkalmazdsa rugalmasabb termelésszervezést
tesz lehet6vé, de nem teszi korlatlanna a foglalkoztatast, és nem helyettesiti a pontos munkaidé-nyilvantartast.
A szezonalis vagy rendelésdllomanyhoz igazodd Iétszamkezelésnél a kdlcsdnzott munkaerd szabdlyait és a fiatal
munkavallalok védelmét is figyelembe kell venni. A kiszdmithatd beosztds és a jogszerl bérelszdmolas a
munkaerd megtartasanak tényezéje.'?

A munkavédelemrdl szol6 1993. évi XCIIl. térvény szerint az egészséget nem veszélyeztetd és biztonsagos
munkavégzés feltételeinek biztositdsa a munkaltaté feladata. A kockazatértékelésnek a gépi veszélyekre, a vegyi
és zajexpoziciéra, a kézi anyagmozgatasra és a munkaszervezésbél ered6 terhelésre is ki kell terjednie. Uj
technoldgia, gépatalakitas vagy megvaltozd munkakoriilmény esetén a korabbi értékelés aktualitasat ismét
vizsgalni kell. A megel6zésben a veszély megsziintetése és a miiszaki védelem elsGdleges, az egyéni véd&eszkoz
nem helyettesiti ezeket. A veszélyes munkaeszkézok lzembe helyezése, a sziikséges felllvizsgalatok, a
dokumentalt oktatds és a balesetek kivizsgdlasa egyarant lGzemi feladat. Automatizalaskor a robotcella és az
emberi munkatér biztonsagos kapcsolatét is meg kell tervezni.®®

°306/2010. (XIl. 23.) Korm. rendelet; 284/2007. (X. 29.) Korm. rendelet; 1995. évi LVII. térvény (Vgtv.); 220/2004. (VII. 21.)
Korm. rendelet.

10 2012. évi CLXXXV. térvény a hulladékrél; 225/2015. (VIll. 7.) Korm. rendelet; 309/2014. (XIl. 11.) Korm. rendelet.
11.80/2023. (ill. 14.) Korm. rendelet; 2011. évi LXXXV. térvény a kérnyezetvédelmi termékdijrol.

12 2012. évi |. térvény (Mt.).

13.1993. évi XCllI. térvény a munkavédelemrél.
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A tiiz elleni védekezésrdl sz616 1996. évi XXXI. torvény és az 54/2014. (XIl. 5.) BM rendelettel kiadott Orszagos
Tlizvédelmi Szabalyzat a |étesités és az lUzemeltetés kdvetelményeit egyarant meghatarozza. A gyartécsarnok
kockazati besorolasa, tlizszakaszai, menekilési Utvonalai, oltovizellatasa és az elGirt tlizvédelmi berendezések a
hasznalattal és a tarolt anyagokkal 6sszhangban alakitanddk ki. A termelés bdvitése, az olddszerek haszndlata
vagy az akkumuldtorok tarolasa a tlizvédelmi feltételek fellilvizsgalatat is indokolhatja. Az (izemeltetének
gondoskodnia kell az oktatasrdl, az ellenGrzésekrdl, a karbantartasrél és az adott lizemre elGirt szabalyozasi
dokumentumokroél. A hegesztés és mas alkalomszer( tlizveszélyes tevékenység feltételeit kiilon rendezni kell; a
termelési helyigény nem irhatja feliil a menekiilési és tiizoltési teriiletek szabadon tartdsat.'

A veszélyes anyagokkal kapcsolatos stlyos balesetek elleni védekezést a 219/2011. (X. 20.) Korm. rendelet
szabalyozza. A kotelezettséget az (izemben jelen 1év6 veszélyes anyagok és kiiszobmennyiségek alapjan kell
meghatdrozni; nem minden vegyipari lUzem tartozik ugyanabba a kategdéridba. A relevans biztonsagi
dokumentacid, a belsé védelmi tervezés és a hatdsdagi kovetelmények a kbrnyezetvédelmi engedélyezéssel egyiitt
alakitjak a telephely fejleszthet&ségét. Ez a szazhalombattai finomitdi és vegyipari koncentracié kérnyezetében
a szomszédos fejlesztések tervezésekor is lényeges.®®

Alagazati és termékbiztonsagi kovetelmények

Az élelmiszeriparban a 178/2002/EK rendelet nyomonkovethet&ségi és élelmiszerbiztonsagi szabalyai, a
852/2004/EK rendelet higiéniai és HACCP-alapu eljarasi kovetelményei, valamint az allati eredetd termékeknél a
853/2004/EK rendelet kilonos szabalyai alapvet6k. A hazai keretet a 2008. évi XLVI. térvény egésziti ki. A
gyakorlatban a beszdllitott alapanyag és a kibocsatott tétel 0Osszekapcsoldsa, az ellen6rzési pontok
dokumentalasa és a nem biztonsagos termék kivondsanak vagy visszahivdsanak megszervezése sziikséges. Pest
megye élelmiszer-feldolgozdindl a kapacitasfejlesztés ezért a hitési lanc, a higiénikus izemi elrendezés és a
laboratdriumi ellenérzés fejlesztését is jelentheti.®

A vegyipari, m{ianyagipari és felliletkezel6 vallalatokat a REACH-rendelet (1907/2006/EK) és a CLP-rendelet
(1272/2008/EK) a felhasznaldi szerepuktdl fuggben érinti. A gyartd, az importér és a tovabbfelhasznalo feladata
eltérS, a biztonsagi adatlap, az osztalyozas, a cimkézés, valamint az engedélyezési és korlatozasi feltételek a
beszerzési és technoldgiai dontések részei. A megye kisebb fémipari és gépipari lizemei is érintettek lehetnek
tisztitdszerek, bevonatok vagy ragasztok hasznalatakor. Az anyaghelyettesitésnél ezért a technoldgiai
alkalmassag mellett a munkavédelmi és kémiai biztonsagi megfelelést is vizsgélni kell.'’

A gépgyartasban a 2006/42/EK gépiranyelv és hazai végrehajtasa, a 16/2008. (VIII. 30.) NFGM rendelet adja a
jelenlegi keretet. Az Gj, 2023/1230/EU géprendelet altaldnos alkalmazasa 2027. januar 20-an kezdédik, ezért a
hosszabb fejlesztési ciklusi gépeknél az atadllas mar a tervezést érinti. A kockazatértékelés, a mdszaki
dokumentacid, a megfelelGségértékelés, a nyilatkozat és — ahol el6irt — a CE-jel6lés a piacra jutas feltétele. A sajat
hasznalatra 6sszeadllitott gépsor vagy egy lényegesen mddositott berendezés esetében is tisztazni kell, ki viseli a
gyartoi kotelezettségeket. A CE-jelolés nem altaldanos mindségi tanusitvany, és nem minden feldolgozéipari
terméknél alkalmazandd.®

Az elektronikai és villamos berendezéseknél a termék rendeltetésétdl fliiggben a kisfesziltségl berendezésekre
és az elektromagneses 6sszeférhetfségre vonatkozd szabalyok, tovabba a veszélyes anyagok korlatozasardl sz616
RoHS-elGirdsok alkalmazanddk. A jarmdipari termékeknél a 2018/858/EU rendelet szerinti tipusjovahagyasi
rendszerben kell tisztazni a jarmd, rendszer, alkatrész vagy onallé miiszaki egység statuszat. A beszallitoi

......

14 1996. évi XXXI. térvény a tiiz elleni védekezésrél; 54/2014. (XIl. 5.) BM rendelet (OTSZ).
15219/2011. (X. 20.) Korm. rendelet.

16 Fyrépai Bizottsdg: Elelmiszer-higiénia; 2008. évi XLVI. térvény az élelmiszerldncrol.

Y7 ECHA: a tovdbbfelhaszndlok szerepe és kételezettségei; biztonsdgi adatlapok.

18 Eurdpai Bizottsdg: Gépek; MKEH: gépek és kiiltéri berendezések zajkibocsdtdsa.
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jogszabalyi megfelelést. Az épitGanyag-gyartasban pedig az épitési termékek teljesitményének igazoldsa és az

alkalmazandé uniés atmeneti szabalyok hatdrozzdak meg a piacra hozatal dokumentaciojat. Ezeket
termékcsalddonként kell vizsgélni, nem elegendé az lizem altaldnos tevékenységi besorolasa.t®

Innovacio és K+F. A tudomanyos kutatasrodl, fejlesztésrdl és innovaciordl szélé 2014. évi LXXVI. térvény az NKFI
Alap, az innovacié tdmogatasa és az innovacids jarulék kereteit rogziti. A kutatas-fejlesztési tevékenység addjogi
kezelése a tdrsasagiadd- és mas adotorvényekkel egyiitt értelmezendd. A termelévallalatoknal kilénésen a
kisérleti fejlesztés elhatdrolasa fontos a rutinszer( gyartdsfejlesztéstél, minSségellenGrzéstél és dltalanos
miszaki szolgaltatastol. A kedvezmény igénybevételéhez a tevékenység tartalmat, a projekthez rendelt

/////

az adott kedvezmény szabalyai alapjan kell megéllapitani.?

Fenntarthatdsag és vallalati felelGsség. A 2023. évi CVIII. torvény szerinti hazai ESG-atvilagitas és beszamold
nem azonos a szamviteli torvény szerinti fenntarthatdsagi jelentéssel. A kotelezettség a vallalat méretétdl,
tevékenységétdl és az atmeneti rendelkezésektdl fligg, ezért nem kezelhet6é minden feldolgozdipari vallalatra
azonos kezd&évvel. Az SZTFH tajékoztatasa szerint a 2024-2026-ban kezd6d6 lzleti évekre vonatkozd ESG-
beszdmold és tanusitvany hatdsdgi megklldésére atmeneti kdnnyités vonatkozik; ez nem szlinteti meg
automatikusan a vallalatot érint6 atvilagitasi és belsé felkésziilési feladatokat. A Pest megyei beszallitéknal a
kozvetlen jogszabalyi kotelezettség mellett a vevGi adatigények is Iényegesek. A kornyezeti, munkavédelmi és
foglalkoztatasi adatok egységes nyilvantartasa csokkentheti a pdrhuzamos adatbekérések koltségét.?

Energiahatékonysag. A 2015. évi LVII. torvényhez kapcsolddd auditdldsi, energiagazddlkodasi és adatszolgdltatasi
kovetelményeket a vallalat aktudlis kotelezetti statusza alapjan kell megallapitani. A feldolgozdiparban az audit
gazdasagi jelent6sége az, hogy elkiloniti a technoldgiai hé, a s(iritett levegd, a hajtasok és az épiiletliizemeltetés
megtakaritasi lehet&ségeit. A beruhdzasértékelésnek az energiaar mellett az izemidét, a karbantartasi koltséget,
az ellatasbiztonsagot és a megtakaritas igazolhatdsagat is figyelembe kell vennie.??

Vallalkozasi forma és méret. A kis- és kozépvallalkozdsokrdl szélé 2004. évi XXXIV. torvény kkv-fogalma nem
pusztan statisztikai kategdriat jelent. Ehhez kotddik a tdmogatdsi jogosultsagok, addkedvezmények és
egyszer(sitett adminisztracids szabalyok donté része, a partner- és kapcsolédd vallalkozasok beszamitasanak
modszertanaval egylitt.

Munkaeré és képzés. A 2019. évi LXXX. torvény és a 12/2020. (Il. 7.) Korm. rendelet alapjan a szakiranyu oktatas
vallalati részét nyilvantartasba vett dualis képz6hely végezheti. A szakképzési munkaszerz6dés képzési és
foglalkoztatasi kotelezettséget egyarant keletkeztet: biztositani kell az oktatdt, az eszkozoket, a képzési
programot és a tanulé munkavédelmét. A felsGoktatdsi dualis képzés kiilon jogi és képzésszervezési rendszer. A
megyei munkaerd-utanpdtlas szempontjabdl a vallalati részvétel akkor eredményes, ha az Gzemi gyakorlat a
teljes szakmai kovetelményrendszerhez kapcsolddik, és nem kizarélag egyetlen betanitott feladat ellatasara

iranyul.?®

4.2  Feldolgozoipari agazati stratégiak

Az elmult masfél évtizedben szdmos program, egymast kiegészité tdmogatasi- és fejlesztési eszkoz allt a hazai
vallalkozasok, igy a feldolgozdipari cégek rendelkezésére. Ezen gazdasagdszténzé programok toérekvése a
technoldgiai megujulds, az innovacid, a digitalizacid, a hazai beszallitdi kor erbsitése és a nemzetkozi

19 2014/35/EU, 2014/30/EU és 2011/65/EU irdnyelv; 2018/858/EU és 2024/3110/EU rendelet (EUR-Lex).
20 2014. évi LXXVI. térvény a kutatdsrol, fejlesztésrél és innovdciordl; NAV 41. informdcids fiizet, 2026.

21 SZTFH: Az ESG-beszdmoldrdl.

22 2015. évi LVII. térvény az energiahatékonysdgrol.

23 2019. évi LXXX. térvény a szakképzésrél; 12/2020. (Il. 7.) Korm. rendelet.
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értéklancokba torténé bekapcsolédas eldsegitése. Jelen fejezetben réviden attekintjiik ezen programok f6bb
célkitlzéseit.
421 Baross Gabor Program

A Baross Gabor Ujraiparositasi Hitelprogram és T6keprogram Magyarorszag térténetének egyik legnagyobb
szabadsu allami gazdasagdszténz6 csomagja, amely a megemelkedett kamatkornyezet és az energiavalsag negativ
hatdsainak ellensulyozdsara indult. A program két 6 pillérbél — egy hitel- és egy t6keprogrambdl — all, amelyek
egylttesen biztositanak rendkivil kedvez6, fix finanszirozast a hazai kis-, kozép- és nagyvallalatok szdmdara. A
hitelprogramot az EXIM Magyarorszag kezeli, és a teljes keretdsszege a kibSvitések utan elérte az 1200 milliard
forintot.”* A programban a kérelmek befogaddsa — a forrdsok teljes lekotottsége miatt — lezérult.?®> A
t6keprogramot a Nemzeti T6keholding (NTH) koordinalja, 6sszkoltségvetése 600 millidrd forint.?® Célja a
gazdasagélénkité beruhazasok, cégfelvasarlasok, a nemzetkozi terjeszkedés és a hazai t6kepiac likviditdasanak
tdmogatasa.

A kormany 2023. janudr 23-an hozott hatarozatot a program elinditasardl (a részletszabdlyok a 2023. janudr 30-
i Magyar Kozlonyben jelentek meg), a hitelkérelmek hivatalos befogaddsa pedig 2023. februar 1-jén vette
kezdetét.?” A hitelprogram aktiv szakasza a 2023-as és 2024-es évekre szdlt. Eredetileg egy 700 milliard forintos
kerettel indult 2023-ra?, de a feldolgozéipari véllalatok 6ridsi hiteligénye miatt a kormany mar 2023 marciusaban
1000 milliard forintra emelte a keretet. Kés6bb a programot meghosszabbitottak, igy 2024. januar kdzepén egy
Ujabb, 200 milliadrd forintos tobbletkerettel indult el a 2024-es szakasz?®, amely az év végéig hatarozta meg a
vallalati hitelezést. A t6keprogram elsé, ingatlan- és értékpapiralapok pillére 2023. marcius 1-jén indult el.3° A
program nem egy révid, merev palyazati hatarid6hoz kotott konstrukcio, hanem egy hosszu tavi (jellemzéen 5—
10 éves) befektetési id6szakot olel fel.

A program szorosan és koézvetleniil kapcsolddik a feldolgozdiparhoz, mivel a megnevezésében szerepl§
»Ujraiparositds” elsGsorban a magasabb hozzaadott értéket el6allité termeld szektorok modernizacidjat célozza
meg. A feldolgozdipar t6keintenziv dgazat, ahol a technoldgiai fejlesztések, a gépsorok cseréje és az
energiahatékonysagi beruhazasok hatalmas egyszeri kiadasokkal jarnak. A program azdltal valt a hazai
iparstratégia tartdoszlopdva, hogy a feldolgozdipari fékuszu aldgazatokat helyezte a kozéppontba.

A stratégia az aldbbi kozvetlen pontokon keresztiil kapcsolddik a feldolgozdipari vallalatok miikodéséhez:

= Strukturalis modernizacié és zold atallas: A hitelprogram és a kapcsolodd tékealapok kifejezetten
finanszirozzak a feldolgozodipari Gizemek energiahatékonysagi fejlesztéseit és megujuléd energiaforrasokra
valo atallasat.

= Kiemelt részagazatok célzott tdmogatdsa: A forrdsok elosztasanal a stratégia el6nyben részesiti a

kulcsfontossagu feldolgozdipari terlleteket, Ugymint az élelmiszeripart, a gydgyszergydrtdst, az autdipari
beszallitdkat, valamint a gépgyartdshoz kapcsolddé logisztikat.??

= Kifektetési és nemzetkozi terjeszkedési iranyok: A stratégia tdmogatja a hazai feldolgozdipari véllalatok
kalfoldi akvizicidit és beruhdzasait (kifektetés), ami elengedhetetlen ahhoz, hogy a magyar cégek
regionalis vagy globalis ellatasi lancok meghatdrozo szereplGivé valjanak.

24 EXIM: Eddig 1000 millidrd forintot folyésitott az EXIM a Baross Gdbor Hitelprogram keretében.

25 EXIM: Baross Gdbor Ujraiparositdsi Hitelprogram 2024.

26 Kormany.hu: Elindul a Baross Gdbor Tékeprogram.

27 Nemzeti T6keholding: Baross Gabor Tékeprogram.

28 Kormany.hu: Elindult a Baross Gdbor Ujraiparositdsi Hitelprogram.

29 portfolio: Atlépte az 1000 millidrdot a folyésitds a Baross Gdbor Hitelprogramban (2024. oktdber 21.).
30 Magyar Epiték: A hitelprogram utdn tékeprogrammal élénkiti a gazdasdgot a kormdny (2023. mdrcius).
31 Kormany.hu: Tovdbbra is 6ridsi siker a Baross Gdbor Ujraiparositdsi Hitelprogram.
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= Likviditasbiztonsag a termelési lancban: A gydrak mlkodéséhez sziikséges forgdeszkozok és
alapanyagok finanszirozasaval a program megvédi a feldolgozdipari munkahelyeket, és biztositja a
folyamatos termelést a beszallitéi [ldncok akadozasa esetén is.

4.2.2 Innovacids, digitalis és intelligens szakosodasi stratégiak

Az iparstratégia mellett tobb horizontalis stratégia is hat a feldolgozdiparra. A Nemzeti Intelligens Szakosodasi
Stratégia (S3) az unids forrasfelhasznalas el6feltételeként jeloli ki azokat a specializacids irdnyokat, amelyekben
az orszag kutatds-fejlesztési tAmogatast koncentrdl. A 2023-ban meghirdetett Neumann Janos Program a tudas-
és technoldgiatranszfer, valamint a tudomanyos eredmények piaci hasznositdsa koré épil. Utdbbihoz
kapcsoldddan hozta létre az NKFI Hivatal a Kooper platformot, amely a fels6oktatasi intézmények hasznositasi
szerepét erdsiti. Magyarorszdg Mesterséges Intelligencia Stratégidja 2025-2030 kilén kiemeli, hogy az orszag
ipari hattere és kutatds-fejlesztési bazisa az Ml-alkalmazasok szempontjabdl novekedési lehetdséget kindl, és
Osszekapcsolja a hazai torekvéseket az unids Ml-lizem és Al Gigafactory programokkal.

4.2.3 Ipar 4.0 Iparfejlesztési Stratégia

Az Ipar 4.0 Stratégia a negyedik ipari forradalom kihivasaira adott atfogd kormanyzati és szakmai valasz,
amelynek kozponti célja a magyarorszagi termeldvallalatok digitalis érettségének radikalis névelése. A
stratégia alapvetése, hogy a globalis versenyben csak azok a véllalatok maradhatnak talpon, amelyek gyartasi
folyamataikba integraljak a legmodernebb infokommunikacios és digitalis technoldgiakat.

A koncepcié fékuszaban a kiber-fizikai rendszerek kiépitése dll, ahol a fizikai gydrtéberendezések és a digitalis
rendszerek haldzatba kapcsolddva, valds id6ben kommunikdlnak egymassal. A stratégia kiemelt prioritasként
kezeli a gydrtdsautomatizalast, az ipari robotikat, a dolgok internetét (loT), a felhGalapu adatfeldolgozast, a Big
Data elemzést, a mesterséges intelligencia (M) alkalmazasat, valamint az additiv gyartastechnolégiakat (pl. 3D
nyomtatas). A stratégia nemcsak a technolégiai beszerzéseket 6sztonzi, hanem nagy hangsulyt fektet a human
t6ke fejlesztésére: az oktatds és a szakképzés atalakitasara, hogy a munkaeré képes legyen kezelni a modern,
digitalizalt gyarakat.

A kormanyzati hattérrel és az MTA Szamitastechnikai és Automatizalasi Kutatdintézet (SZTAKI) vezetésével
megalakult Ipar 4.0 Nemzeti Technoldgiai Platform 2016 majusdban jott létre3?, majd a kormdny formélisan 2017
majusdban fogadta el és rendelte el a Nemzeti Ipar 4.0 Stratégia végrehajtdsat.>® A stratégia elsé, intenziv
végrehajtasi fazisa a 2017-2020 kozotti idészakra fokuszalt (szorosan illeszkedve az unids koltségvetési
ciklushoz)?*, de a dokumentumban lefektetett technolégiai transzformécids irdnyok és mddszertanok a 2021-
2027-es eurdpai unids és hazai iparfejlesztési forrasok elosztasdnak®® és a modern gyarak fejlesztésének is a
kozvetlen alapjat képezik.

:::::

és export jelent8s részét a feldolgozdipar (azon belil is f6ként a jarm(igyartas, gépgyartas és elektronika) adja, a
szektor digitalizacidja nemzetgazdasagi érdek.

A feldolgozdiparhoz vald kapcsolddas az aldbbi gyakorlati teriileteken realizalodik:

= Hatékonysag és rugalmassag: A feldolgozoipari lizemekben bevezetett szenzorok és prediktiv
(megel6z6) karbantartasi rendszerek minimalizaljak a gyari leallasokat, optimalizaljak az alapanyag-
felhasznalast és csokkentik a selejtes termékek szamat.

32 Ipar 4.0 Nemzeti Technoldgiai Platform: A szervezet.

33 Kormdnyzati hirlevél: Ipar 4.0 Iparfejlesztési Stratégia.

34 HUN-REN SZTAKI: Ipar 4.0.

35 Innoteka: Az ipar 4.0 alapja az alkalmazkoddképesség és a testreszabhatdsdg.
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= Abeszallitéi lancok integracidja: A stratégia kiemelten tdmogatja, hogy a hazai tulajdondu feldolgozéipari
kis- és kozépvallalkozasok (KKV-k) digitalisan képessé valjanak 6sszekapcsolddni a Magyarorszagon
mUkodd multinacionalis vallalatok (pl. autégyarak) termelésirdnyitasi rendszereivel.

= Gyakorlati végrehajtasi programok: A stratégia keretei kozott indult el az ,Ipar 4.0 Mintagydrak”
program, amelynek soran kiemelt feldolgozdipari csucsiizemek (pl. Continental, Festo) mutattak be a
gyakorlatban a KKV-knak a miikédé digitalis megoldasokat.3® Emellett a feldolgozdipari cégek kozvetlen
technoldgiavaltasat a GINOP (Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program) dedikalt, Ipar 4.0-s
pélyazati forrasai finansziroztak.?’

4.2.4 Irinyi Terv

A stratégia a modern magyar iparpolitika alapdokumentuma, amelynek atfogé célja a magyar gazdasag
novekedési palyajanak fenntartasa, az ipari termelés hatékonysaganak novelése, valamint a hazai vallalatok
nemzetkozi versenyképességének erdsitése. A stratégia valaszként szliletett arra a strukturalis kihivasra, hogy a
magyar gazdasag tulsagosan fliggott az alacsony hozzaadott értékl dsszeszerel6 tevékenységektdl és a kilfoldi
mikodétékétsl (FDI).

77 7

Az Irinyi Terv fékuszaban a tudasalapu, magas hozzaadott értéket el6allité és innovacio-vezérelt gazdasagi
szerkezet kiépitése all. A stratégia kiemelt prioritdsként kezeli az lpar 4.0 technolégidk (digitalizacio,
automatizacio, mesterséges intelligencia, robotika) elterjesztését, a hazai beszallitéi haldzatok fejlesztését, a
szakképzés munkaer@piaci igényekhez igazitasat, valamint a zold és energiahatékony gazdasagra vald atallast.

A kormany 2016. februdr elején fogadta el a stratégiat (a hivatalos kormanyhatarozat 2016. februar 10-én jelent
meg a Magyar Kozlényben). Az Irinyi Terv egy hosszu tavi, 2016-t6l 2020-ig tartd intenziv novekedési és
strukturdlis atalakitdsi id&szakra szélt, de stratégiai célkitlizései és az Ipar 4.0 irdnyelvei a 2020 utani évtized
(2030-ig tartd) iparpolitikajanak alapjait is lefektették.

Az Irinyi Terv nem altaldnos gazdasagfejlesztési koncepcio, hanem kifejezetten a feldolgozéiparra szabott agazati
stratégia. A dokumentum a teljes magyar feldolgozdipar strukturalis atalakitdsat célozza meg azaltal, hogy
kijelolte azt a 7 kiemelt, stratégiai fontossagu feldolgozdipari részagazatot, amelyek a névekedés motorijai:

1. Jarmligyartas: A meglév6é kapacitdsok megtartdasa mellett az elektromobilitds és az Onvezetd
jarm(itechnoldgidk iranydba torténé elmozdulas.

2. Egészségipar és gyogyszergyartas: A hagyomdnyosan erds hazai gyogyszeripari innovaciés bazis és az
orvostechnikai eszkdzgyartds tamogatasa.

3. Elelmiszeripar: A hazai alapanyagok magasabb feldolgozottsagi szint(i, prémium kategdrias termékekké
alakitasa.

4. Zoldgazdasag: Megujuld energidkhoz kapcsolédd berendezések és kornyezetbarat technoldgiak
gyartasa.

5. IKT (Informaciés és Kommunikacioés Technoldgia) szektor: Hardver- és szoftvergyartas, amely az ipari
digitalizacié (Ipar 4.0) alapjat képezi.

6. Vegyipar és miianyaggyartas: A kornyezetbarat, fenntarthatdé vegyipari alapanyagok és eljarasok
bevezetése.

7. Gépgyartas: Specializalt ipari gépek és berendezések hazai fejlesztése és gyartasa.

36 MGFU: Ipar 4.0 program.
37 |VSZ: Bemutattdk az Ipar 4.0 Mintagydr projektet.
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A feldolgozéiparhoz kapcsolddd gyakorlati végrehajtasat az Irinyi Terv Iparstratégiai Tamogatasi Program
biztositotta, amely vissza nem téritendé koltségvetési tdmogatasokkal (beruhazasi tAmogatasokkal) segitette a
hazai feldolgozdipari vallalatokat modern gyartésorok beszerzésében és kapacitasbGvitésben.

4.2.5 Jedlik Anyos Terv 2.0

A Hazai Elektromobilitdsi Stratégia, Jedlik Anyos Terv 2.0 (JAT 2.0) alapvet6 célja, hogy Magyarorszagot
poziciondlja az eurdpai elektromobilitas egyik kozpontjaként, Osszehangolva a kdrnyezetvédelmi
(klimavédelmi), kozlekedéspolitikai és iparfejlesztési szempontokat. A JAT 2.0 feliilvizsgalata sordn a kormany
olyan ambicidzus célokat t(izott ki, mint hogy 2030-ra mintegy 450 ezer elektromos jarm(i fusson a hazai utakon,
és ezek kiszolgalasdra 45 ezer elektromos t6lt6pontbdl all6 orszagos haldzat épiljon ki. A terv kiemelt hangsulyt
fektet a piacbarat szabalyozasi kornyezet megteremtésére (pl. adokedvezmények az e-tolt6k telepitésére), a zold
kozosségi kozlekedés megujitdsara a Nemzeti Buszstratégidval Osszhangban, valamint a kapcsolddd K+F+l
tevékenységek Osztonzésére.

A kormany a 1445/2019. (VII. 26.) Korm. hatéarozattal, 2019. julius 26-i elfogadasi datummal hagyta jova a
dokumentumot. A stratégia atfogéan a 2020-2030 kozoétti idészakra hatdroz meg konkrét célszamokat és
fejlesztési irdnyokat az orszagos e-mobilitds felgyorsitasara.

A Jedlik Anyos Terv 2.0 szervesen és kdzvetleniil kapcsolédik a feldolgozdiparhoz, azon beliil is a hazai GDP-t
leginkabb meghatarozé jarmiigyartas és gépipar (TEAOR 29), valamint az elektronikai alkatrészgyartas (TEAOR
26) alagazatokhoz.

A stratégia nem csupdan az elektromos auték importjat és fogyasztasat kivanja tamogatni, hanem kifejezett célja
a hazai elektromobilitdsi ipar és beszallitéi lancok gyartékapacitasanak fellenditése:

= Akkumulator- és alkatrészgyartas: A stratégia iparfejlesztési pillére alapozta meg azt a gazdasagpolitikai
irdnyt, amelynek révén Magyarorszag a kelet-kozép-eurdpai régid egyik vezet6 akkumulatorgyartd és
elektromos hajtdslanc-komponens feldolgozé kdzpontjava valt.

= E-buszok és toltSinfrastruktira gyartasa: Kilon 6sztonzi a hazai buszgyarto kapacitasok (pl. elektromos
varosi autobuszok 6sszeszerelése) és a tolt6oszlopok hazai feldolgozéipari elGallitasat, fejlesztését.

= Zo6ldgazdasagi technoldgiak szinergidja: A stratégia ipari hatdsai a 2026-o0s jelenben is jol [athatdk: a
Jedlik Anyos Energetikai Program és a kapcsolédé vallalati palyazatok révén a feldolgozdipari lizemek
jelent6s vissza nem téritendd tamogatasokat kapnak sajat napelemes és akkumulatoros energiatarold
rendszereik kiépitésére, ami kozvetlenil javitja a gyarak energiahatékonysdagat és versenyképességét.

4.2.6 Daranyi Ignac Terv

A Daranyi Ignac Terv a magyar kormany komplex vidékfejlesztési keretprogramja, amely az atfogd Nemzeti
Vidékstratégia gyakorlati végrehajtasi terveként sziiletett. A stratégia alapvet6 célja a magyar vidék
népességmegtartd erejének novelése, a vidéki életmindség javitasa, a helyi gazdasag élénkitése, valamint a
természeti er6forrasok és a taj értékeinek megérzése.

A terv szakitott a kordbbi, tisztan tdmogatdsalapu és szétaprézott vidékfejlesztési megkozelitéssel, helyette az
onelldtds fokozasat, a birtokszerkezet optimalizdldsat, a helyi piacok kiépitését és a kornyezettudatos
gazddlkodast helyezte a fokuszba. A stratégia gerincét a gazddlkodasi haldzatok megerdsitése, a rovid ellatasi
lancok (REL) kialakitasa, valamint a mez6gazdasagi és élelmiszeripari termékek hozzaadott értékének novelése
alkotta.

A kormany 2012. januar kdzepén fogadta el és mutatta be hivatalosan a programot (szorosan kapcsolédva a
Nemzeti Vidékstratégiardl sz616 1014/2012. (Il. 21.) Korm. hatdrozathoz), a palyazati és végrehajtasi programok
pedig 2012 tavaszan indultak el. A Dardnyi Ignac Terv kozéptavu intézkedései eredetileg a 2012-2014 kozotti
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kormanyzati ciklus azonnali athidalé feladataira koncentraltak, de strukturalis célkit(izései a teljes 2012—2020-as
vidékstratégiai id6szak élelmiszer- és agrarpolitikai alapjait hataroztak meg.

Bar a dokumentumot gyakran agrarstratégiaként emlegetik, a Daranyi Ignac Terv rendkiviil szorosan és
kozvetleniil kapcsolodik a feldolgozdipar egyik legnagyobb és stratégiailag legfontosabb alagazatahoz: az
élelmiszer-feldolgozé iparhoz.

A stratégia felismerte, hogy a magyar mez6gazdasdag nem maradhat meg a nyersanyag-kivitel szintjén (pl.
feldolgozatlan gabona vagy élGallat exportja). A feldolgozdipari kapcsolat az alabbi pilléreken nyugodott:

= Helyi élelmiszer-feldolgozas tamogatasa: A program kiemelt forrasokat biztositott a kisméret(i vidéki
vagéhidak, husfeldolgozé (izemek, tejfeldolgozdk, konzerv- és savanyitdé Uzemek, valamint
gylimolcsfeldolgozdk létesitésére és technoldgiai modernizacidjara.

= Versenyképesség és élelmiszer-biztonsag: A terv a feldolgozdipari izemek komplex fejlesztését célozta
meg. Kiilonds hangsulyt fektetett az lizemiranyitds korszerlsitésére, a kornyezetvédelmi normak
betartasara, valamint az energiafelhasznalas racionalizaldsara és az energia-onellatasra (pl. megujuld
energiaforrasok integralasa a feldolgozasi folyamatba).

= Piaci pozicidk erdsitése: A terv gazdasdgfejlesztési pillére kozvetlen kapcsolatot teremtett az els6dleges
mez6gazdasagi termelés és a feldolgozdipari szerepl6k kozott, hogy a hazai alapanyagok magasabb
feldolgozottsagi szintl, nagyobb hozzdadott érték(i késztermékké vdljanak a boltok polcain.

4.2.7 Magyar Multi Program

A stratégia egy kifejezetten a hazai tulajdonu kis- és kozépvallalkozdsokra szabott, elit véllalkozasfejlesztési
program, amelynek legfébb kormanyzati célkit(izése a nagy novekedési potenciallal rendelkezd, innovativ és
exportképes magyar cégek ,,multinacionalis szint(” nagyvallalatta valasanak eldsegitése. A koncepcid szakitott
a kordbbi horizontalis (széles kdrben kis 6sszegeket osztd) tAmogatasi logikaval; helyette vertikalis, fokuszalt és
komplex tdmogatdsi modellt vezetett be.

A stratégia |ényege egy tobblépcs6s kivaldsagi rendszer: a cégeknek el8szor egy szigord kormanyzati
el6mindsitési folyamaton (melyet az MGFU - Magyar Gazdasagfejlesztési Ugynokség végez) kell atesniiik. Azok a
vallalkozdsok, amelyek bizonyitjak életképességiiket és fejl6dési potencidljukat, személyre szabott fejlesztési
tervet kapnak. Ez a stratégia nem csupdn pénzigyi forrast biztosit: a technoldgiai korszer(sitést és
eszkozbeszerzést kotelezb jelleggel kombinalja magas szintli menedzsment-, szervezetfejlesztési, marketing- és
fenntarthatdsagi (z61d) tanacsadassal, valamint szakmai képzésekkel

A program koncepcidjat a kormany 2018 végén / 2019 elején fogadta el az unids Gazdasagfejlesztési és
Innovaciés Operativ Program (GINOP) keretrendszerén belll. Az els6 hivatalos palyazati felhivasok és az
eléminGsitési rendszer 2019 oktéberében indultak el. A program elsd, intenziv szakasza a 2019-2023 ko6zotti
id6szakra szélt (a GINOP-1.1.4, GINOP-1.1.8 és GINOP-1.2.7 konstrukciokon keresztiil). A stratégia kiemelkedd
sikere miatt a kormany a folytatds mellett dontott: a 2021-2027-es eurdpai unios koltségvetési ciklusban a
programot beemelték a GINOP Plusz keretei kozé (pl. GINOP Plusz-1.1.2), amelynek keretdsszegét 2021
augusztusaban jelentGsen megemelték, igy a stratégia pénziigyi és szakmai végrehajtasa egészen a 2020-as évek
masodik feléig meghatarozza a ndvekedési potenciallal bird feldolgozdipari cégek fejlesztéseit.

A Magyar Multi Program fdokuszpontjaban szinte teljes egészében a hazai feldolgozéipar all. A kormanyzati
stratégia felismerte, hogy a gazdasag fenntarthatd novekedéséhez elengedhetetlen egy olyan erds, magyar
tulajdonu feldolgozdipari réteg, amely képes kozvetlenil bekapcsolédni a globalis értéklancokba, és
fliggetlenedni tud az alacsony hozzaadott értékd bérmunkatdl.

A program kifejezetten a feldolgozdipari alagazatokat (pl. gépgyartds, fémfeldolgozas, elektronika,
mdanyaggyartas és gydgyszeripar) célozza meg az aldbbi mdédokon:
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= Technoldgiavaltas és automatizacio: A feldolgozdipari lizemeknek nyujtott jelentés volumenU (akar
tobb szaz millio vagy millidrd forintos) tdmogatdsok kozvetleniil az Ipar 4.0 szint(i gyartdsorok
beszerzését, a robotizaciot és a gyartasi kapacitdsok digitdlis optimalizalasat finanszirozzak.

= Nemzetkozi piacra lépés: A stratégia tanacsadasi pillére felkésziti a feldolgozdipari cégeket arra, hogy
termékeik megfeleljenek a szigoru kiilpiaci és min&ségbiztositasi kovetelményeknek, igy képessé
valjanak a kozvetlen exportra vagy arra, hogy a Magyarorszagon mikédé multinacionalis éridsvallalatok
(pl. autogyarak) els6 koros (Tier 1) beszallitéiva Iépjenek el6.

4.2.8 Nemzeti Akkumulator Iparagi Stratégia 2030

A stratégia alapvetd célja egy kérnyezeti és tarsadalmi szempontbdl is fenntarthato, ugyanakkor globalisan
versenyképes hazai akkumulator-értéklanc megteremtése. A kormany célkitlizése, hogy Magyarorszag Eurdpa
egyik vezet6 akkumuldtorgyartd kozpontjava valjon, ezzel tdmogatva az Eurdpai Unid dltal elSirt 2030-as
klimacélokat és a kdzlekedés dekarbonizacidjat. A dokumentum fokuszaban a kilfoldi mikod6tEke-befektetések
(FDI) bevonzdsa mellett a hazai kutatas-fejlesztés (K+F) meger@sitése, az egyetemi szintl képzési programok
elinditdsa, valamint az értéklancba bekapcsolddni képes magyar kkv-k beszallitéi pozicidinak javitasa all.

A kormany az 1766/2021. (X. 29.) Korm. hatarozattal, 2021. oktéber 29-i elfogadasi datummal hagyta jova a
Nemzeti Akkumulator Iparagi Stratégia 2030 (NAIS) elnevezés(i dokumentumot. A stratégia atfogdéan a 2021-
2030 kozotti id6szakra hatdroz meg konkrét kormanyzati feladatokat és fejlesztési iranyvonalakat.

A Nemzeti Akkumuldtor Ipardgi Stratégia a modern feldolgozdipar és a vegyipar egyik legmeghatarozobb,
strukturdlis atalakulast generdlé dokumentuma. Nem csupan egy 6nallé szektort érint, hanem alapjaiban
rajzolja at a hazai gyarak technoldgiai profiljat:

= lpardgi fuzié: Kozvetlenll osszekapcsolja a hagyomanyos jarm(gyartast (TEAOR 29), a
villamosberendezés-gyartast (TEAOR 27), az elektronikai ipart (TEAOR 26), valamint a vegyipart (TEAOR
20), hiszen az akkumulatorcelldk és -csomagok gyartasa mindezen feldolgozdipari kompetencidkat
megkoveteli.

= Korforgasos gazdasag és nehézipar: A stratégia kiemelten kezeli az alapanyag-feldolgozast és az
Ujrahasznositast. Az elhasznalt akkumulatorok visszanyerése és feldolgozasa egy teljesen Uj
feldolgozdipari aldgazat kiépulését jelenti az orszagban.

Szigoru kornyezetvédelmi feliigyelet: Bar a stratégia célja a termelés fokozdsa volt, a gyakorlatban a
feldolgozdipari driasberuhazasok (pl. debreceni és nyiregyhazi gyarak) miatt a kormany a Magyar Mérnoki
Kamara szakmai javaslataira is alapozva kilén intézkedési tervvel szigoritotta meg a feldolgozdizemek
biztonsagi, vizgazdalkodasi és kornyezetvédelmi szabalyozasat.

4.2.9 Versenyképességi Stratégia 2024-2030

Az Irinyi Terv utddjaként 2024 aprilisdban fogadta el a Kormany Magyarorszag versenyképességi stratégidjat a
2024-2030 kozotti id6szakra. A dokumentum maga is rogziti, hogy az Ujraiparositds fogalmanak komplex
Ujraértelmezése 2023-ban kezd6dott. A stratégia négy pillérre épil — patriotizmus, technoldgia,
fenntarthatosag és ellatasbiztonsag —, és hat kiemelt dgazatot vizsgdl, a jarmdipart, az élelmiszeripart, a
kreativipart, az egészségipart, azinfokommunikacios szektort, valamint a vegyipart, fémipart és miianyagipart
egyiittesen. Mddszertani sajatossaga, hogy kdzel 1300 vallalat visszajelzésére épllt, amelyekbél 41 6sszefoglald
szakmai javaslat késziilt.

Szamszerl céljai szerint Magyarorszagnak 2030-ra el kell érnie az Eurdpai Unid fejlettségi szintjének 90
szazalékat. A cél eléréséhez 85 szazalékos foglalkoztatdsi ratara és a GDP 30 szazalékat kitevd beruhazasi ratara
van szikség, amelyb&l 20 szdzalékpontot a vallalati beruhdzdsok adndnak. A pillérekhez rendelt kiemelt célok
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kozott szerepel a hazai beszallitok fejlesztése, a K+F+I-tevékenység erdsitése és a ,nemzeti bajnokok”
kinevelése.

4.2.10 A 2026-0s fordulat: a Ganz Abraham Program és az uniés forrasok

Az Uj kormanyzat gazdasagfejlesztési elképzeléseinek kdzponti eleme a Ganz Abraham Gazdasagfejlesztési
Program. Kiindulépontja az a diagnézis, hogy a kordbbi gazdasagpolitika a hazai kkv-k helyett néhany nagy,
tobbségében kilfoldi megaberuhazast tdmogatott, mikézben a kiilféldi nagyvallalatok gyakran szigetszer(ien
miikdodnek, kibocsatasukban alacsony a hazai hozzaadott érték, és gyenge a magyar kkv-k beszallitéi szerepe.
A program meghirdetett eszkozei.

= adoékedvezmények;

= Célzott palyazatok;

= Vvissza nem téritend6 tamogatasok a kkv-k fejlédéséhez és kiilpiacra lépéséhez;
= vallalkozéi adminisztracids terhek felezése;

= startupbarat kérnyezet;

= innovdacidra forditott forrasok legalabb masfélszeresére emelése négy év alatt.

A program megvaldsithatésaganak kulcskérdése az unids forrasok sorsa. 2026. majus 29-én politikai
megallapodds sziletett az Eurdpai Bizottsaggal mintegy 16,4 millidrd eurd kordbban visszatartott forras
felszabaditdsardl, amelybdél nagysagrendileg 10 millidrd eurd a Helyreallitdsi és Rezilienciaépitési Eszkozbdl,
tovabbi mintegy 6,4 milliard eurd kohézids forrasbdl szarmazik. A Tanacs 2026. julius 10-én hagyta jéva a
modositott magyar helyreallitasi tervet. A kifizetések azonban feltételekhez kotottek. A Bizottsag hangsulyozta,
hogy nem az igéretek vagy az elfogadott torvények, hanem a reformok tényleges végrehajtasa és a vallalt
mérfoldkovek teljesitése a mérce, rdaddsul a helyredllitasi forrasokra szlk hataridé vonatkozik. A feldolgozdipar
szempontjadbodl ez azért |ényeges, mert a kkv-fejlesztési, energiahatékonysagi és haldzatfejlesztési programok

jelent6s része ezekre a forrasokra épiil — ilyen példaul a szélenergia-bévitést megalapozé, unids forrasbél
finanszirozott, mintegy 530 milliard forintos halézatfejlesztési program.

4.2.11 Aldagazati (gyogyszeripar, jarmdipar stb.) stratégiak

Elelmiszeripari Fejlesztési Stratégia

Az Elelmiszeripari Fejlesztési Stratégia elsédleges célja a hazai élelmiszeripari vallalatok nemzetkozi
versenyképességének novelése, a munkahelyek megdrzése, valamint a magasabb hozzaadott értékii termékek
elGallitasanak 6sztonzése az innovacid és a stabil finanszirozasi hattér biztositasaval. A dokumentum kiemelten

< sz

A stratégia f6bb pillérei:
= Stabil finanszirozas: Kiszamithaté gazdalkodasi kornyezet és célzott tamogatasi programok.
= Innovativ vallalkozasok: Technoldgiai megujulds, modern eszk6zok beszerzése és hatékonysagnovelés.
= Korszerli munkaerd: Az dgazatban dolgozdk szaktuddsanak és digitdlis kompetencidinak fejlesztése.

= Poziciderdsités: Kiegyensulyozottabb egylttm(ikodés az élelmiszerlanc szerepl6i és a kereskedelmi
aruhazlancok kozott.

= Er@s piaci pozicio: A hazai és kilféldi fogyasztok korében keresett, kivaldo minGségl magyar termékek
aranyanak novelése.

= Tamogato kornyezet: Birokraciacsokkentés és egyszer(ibb hatdsagi eljardsok
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A kormdny 2015. mdjus 20-an fogadta el a stratégiat, amely a magyar agrar- és élelmiszergazdasdg megujitasanak
kozéptavu (eredetileg a 2014-2020-as EU-s koltségvetési ciklushoz irdnytdjévé valt.

Az élelmiszeripar (TEAOR 10 és 11) a feldolgozéipar egyik legjelent&sebb tradiciokkal biré, nemzetbiztonsagi
szempontbdl is kritikus alagazata. A stratégia kozvetlenll kapcsolédik a feldolgozdiparhoz, mivel a
mez6gazdasagi nyersanyagok primer és szekunder feldolgozasat végz6 lizemek modernizacidjat célozza meg. A
gyakorlatban ez a feldolgozdipari kapcsolddas hatarozza meg a jelenlegi (K6z6s Agrarpolitika mentén futd)
élelmiszeripari és feldolgozd Uizemi pdlyazatokat, amelyek révén a kormany tébb szaz milliard forintos
forraskerettel tdmogatja a feldolgozdipari vallalatok komplex automatizalasat, energiahatékonysagi beruhazasait
(pl. hit6érendszerek, siitGipari és csomagologépek telepitése), valamint az ipar 4.0-s digitdlis megoldasok
integraldsat.

KAP Stratégiai Terv

A KAP Stratégiai Terv lényege egy méltanyosabb, zoldebb és versenyképesebb agrar-élelmiszeripari struktira
kialakitasa. A programozasi ciklusban a teljes forraskeret eléri az 5377 milliard forintot. Ebbé&l a forrasbdl a
kormany torténelmi jelent&ségl, 80%-0s nemzeti tarsfinanszirozast biztosit a vidékfejlesztési pillérhez (EMVA),
ami kiemelked6 beruhdazasi hulldmot tesz lehetévé a vidéki gazdasdgban. A stratégia fébb célkit(izései kozé
tartozik a mez6gazdasdgi kistermelSk stabil jovedelembiztonsaga, a kornyezet- és klimavédelmi vallalasok
fokozasa, a fenntarthato vizgazdalkodas, valamint a generacidés megujulas (fiatal gazdak tamogatasa).

Magyarorszag Kozos Agrarpolitikdhoz (KAP) kapcsolodé Nemzeti Stratégiai Tervét az Eurdpai Bizottsag 2022.
november 7-én fogadta el hivatalosan, miutdan a magyar kormany benyujtotta a véglegesitett programozasi
dokumentumot. A stratégia atfogdan a 2023-2027 ko6zotti idGszakra szdl, és a hazai agrar- és élelmiszerszektor
legfontosabb pénzlgyi, illetve szakpolitikai keretrendszerét rogziti.

A KAP Stratégiai Terv rendkivil szorosan és strukturdlisan kapcsolddik a feldolgozdiparhoz, mivel a
vidékfejlesztési forrasok jelentds része (mintegy 2891 millidrd forintbdl allé keret) kbzvetlenil a mezégazdasagi
termékek értéknodvelését, azaz az élelmiszer-feldolgozast (TEAOR 10 és 11) célozza.

A stratégia a kdvetkezd kozvetlen hatdst gyakorolja a feldolgozdipari agazatra:

= Feldolgozé lizemek komplex modernizaciéja: A stratégia keretében dedikalt, nagyszabasu palyazati
konstrukciék (mint a KAP-RD04a-RD04b kddu felhivasok) futnak. Ezek kifejezetten az élelmiszeripari
feldolgozé és takarmany-el&allitd Gizemek technoldgiai megujuldsat tamogatjak.

= Technoldgiai és digitdlis ugras: A feldolgozdipari cégek vissza nem téritend6 tdmogatdast kaphatnak Uj
gyartoeszkozok, csomagoldgépek, anyagmozgatdsi rendszerek és ipari automatizacios megolddsok
beszerzésére.

= Energiahatékonysag és zoldités: A stratégia kifejezett feldolgozdipari célja a gyarak energia-
onellatasanak noévelése (pl. megujuld energiaforrasok integraldsaval) és az energiakoltségek csokkentése
a fenntarthato termelés érdekében.

Osszegzés

A magyar feldolgozdipar intézményi, jogszabalyi és stratégiai kornyezete az elmult években jelentés atalakulason
ment keresztil. Az iparpolitika intézményi sulyanak megérzése mellett a szabdlyozasi kornyezetben egyre
nagyobb szerepet kapnak az eurdpai unids fenntarthatdsagi, karbon- és iparpolitikai elvarasok, amelyek
egyszerre jelentenek alkalmazkodasi kényszert és versenyel6nyt kindld lehetGséget. A 2026-ban megjelend Uj
szakpolitikai iranyok, koztiik a Ganz Abrahdm Program, mar erételjesebben helyezik a hangsulyt a hazai kkv-k
termelékenységének javitasara, a korabbi nagyberuhazas-kozponti megkozelités mellett.

A stratégiai dokumentumok attekintése ugyanakkor azt mutatja, hogy az elmult masfél évtizedben szamos,
egymast kiegészit6é tdmogatasi és fejlesztési eszkoz allt a feldolgozdipar rendelkezésére. Ezek kdzos eleme a
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technoldgiai megujulds, az innovacid, a digitalizacid, a hazai beszallitdi kor erbsitése és a nemzetkozi
értéklancokba torténé bekapcsolddas. A Magyar Multi Program példaul kifejezetten a hazai tulajdondu,
novekedésre képes vallalatok technoldgiai és piaci felzarkdzasat célozta, mig a Nemzeti Akkumulator lparagi
Stratégia egy Uj, tobb feldolgozdipari aldgat 6sszekapcsolé értéklanc kialakitasat 6sztonozte.

A rendelkezésre allé adatok alapjan ugyanakkor a jovébeni iparpolitika legfontosabb feladata mar nem pusztan
a feldolgozdipari volumen noévelése. A tdmogatdsoknak egyre inkdbb a termelékenység javitdsat, a hazai
hozzaadott érték novelését, a kkv-k technoldgiai felzarkdzasat, az értéklancokba torténé mélyebb
bekapcsolddast és az agazati koncentraciobdl fakadd kockdzatok mérséklését kell szolgalniuk.
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5 A feldolgozoipar globalis helyzete és trendjei

5.1 A feldolgozéipar globalis helyzete

A globalis feldolgozéipar 2026-ban mérsékelt, de érezheté névekedési palyan mozog. A J.P. Morgan és az S&P
Global altal szamitott globalis feldolgozdipari PMI8 (beszerzésimenedzser-index), az év elsé hénapjaban 50,9-r6l
indult, majd majusban 50 hénapos csucsra, 52,7-re emelkedett, és juliusban is 52,1-en allt, igy mar tizenkét
egymast kovet6 hdnapja az 50 pontos novekedési kiiszob felett tartdézkodik. A szektor tehat kitartéan, bar
visszafogott litemben bdviil, mikozben a geopolitikai fesziiltségek és a nyersanyagarak emelkedése komoly
kockazatot jelent. A piac mérete 2026-ban eléri a mintegy 15,6 billié (ezer milliard) USD-t, és 2033-ra varhatdan
22,1 billié USD-ra n6het, ami évi 5,1 szazalékos novekedésnek felel meg.

2. dbra A globalis feldolgozoipari PMI alakuldsa, 2026 (az 50 pont feletti érték a szektor névekedését jelzi)

535 Globalis feldolgozdipari PMI alakulasa (2026)
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Forrds: S&P Global Market Intelligence / J.P. Morgan — Global Manufacturing PMI, 2026

A globdlis piac szerkezetét tekintve Azsia—Csendes-6cedn adja a termelés 42,7 szizalékat, ahol India ipari
termelése éves szinten 7,3 szazalékkal, feldolgozéipari kibocsatasa pedig 7,8 szazalékkal n6tt juniusban. Eszak-
Amerika a leggyorsabban bdviil6 nagy régié, amelyet az er6s PMI, valamint az adatkdzpont- és félvezetd-
beruhazdsok tdmogatnak. Eurdpa ezzel szemben gyengén kezdte az évet: az eurdovezeti ipari termelés januarban
1,5 szazalékkal csokkent hd/hé alapon, a német termelés pedig 9 szazalékkal marad a 2021-es szint alatt. A
regionadlis megoszlast a kovetkez6 kordiagram és tablazat szemlélteti.

38 A PMI (Purchasing Managers’ Index) a beszerzési vezetbk vdlaszain alapulé gazdasdgi hangulat- és aktivitdsi mutatd,
amely tébbek kézott a megrendelések, a termelés és a foglalkoztatds alakuldsdt méri. Az 50 feletti érték béviilést, az 50
alatti visszaesést jelez. JelentGsége, hogy gyakran a hivatalos adatok el6tt jelzi a gazdasdg vdltozdsait.
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3. dbra A globdlis feldolgozoipari piac regiondlis megoszidsa, 2026

A globalis feldolgozdipari piac regionalis megoszlasa (2026)
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Forrds: Coherent Market Insights — Global Manufacturing Market, Q3 2026

F6bb jellemzék 2026-ban

Azsia—Csendes-6cean

A globalis piac 42,7%-a; India ipari termelése

+7,3% éves szinten (jun.), a feldolgozodipar
+7,8%

Eszak-Amerika

A leggyorsabban b6vil6 nagy régid; erés PMI,
adatkozpont- és félvezet6-beruhazasok

Eurdpa Gyenge kezdés: az eurdovezeti ipari termelés
januarban -1,5% ho/ho; a német termelés
9%-kal a 2021-es szint alatt

India A legdinamikusabb nagy gazdasag;

feldolgozdipari termelés +7,8% (junius)

Forrds: S&P Global, Coherent Market Insights, Eurostat, KPMG

FDI-t tekintve regiondlis bontasban Eurdpa volt a legnagyobb tGkebefogadd, a globalis FDI-érték tobb, mint
egyharmadat vonzva. Ez a régié nemcsak t6két, hanem jelentds foglalkoztatast is teremtett, tobb mint 1,1 millié
Gj munkahellyel. Eszak-Amerika ezzel parhuzamosan kiemelkedd névekedést mutatott, ahol a projektszam és a
t6kebefektetés is jelent6sen emelkedett egy év alatt. A jelentés hangsulyozza a megaberuhazasok szerepét: az
1 millidrd dolldr feletti projektek a teljes FDI-t6ke tobb mint 40%-at adtak. Ezeknek a beruhdzasoknak a tobbsége
a feldolgozdéiparhoz kapcsolddott. Kiemelten fontos d4gazatként jelennek meg a félvezet6k, amelyek
6nmagukban tobb mint 100 milliard dollarnyi beruhazast vonzottak. A megujulé energia globalisan tovabbra is
a legnagyobb FDI-szektor maradt t&kebefektetés alapjan. Orszagos szinten az Egyesiilt Allamok volt a
legnagyobb befektetés-fogadd és egyben a legfontosabb forrasorszag is. India a masodik helyen végzett, és
gyorsan novekvd gazdasagként egyre meghatdrozébb célpontta valik.
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4. dbra Az egyes kontinensek FDI részesedése, 2024
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5.2 A feldolgozéipar legfontosabb globalis trendjei

Az idei évet 6t egymassal Osszefonddo trend hatdrozza meg. Az elsG az okosgydrtas és a mesterséges

intelligencia térnyerése: a gyartok elsGsorban a versenyképesség és a rugalmassag javitasa érdekében fektetnek
be, és egyre meghatarozébba valnak az olyan megoldasok, mint az Gigyndki (agentic) mesterséges intelligencia
és a digitalis ikrek. Az ligynoki (agentic) Al olyan mesterséges intelligencia-rendszereket jelent, amelyek nem
csupan kérdésekre valaszolnak vagy elemzéseket készitenek, hanem o6ndlléan, elére meghatarozott célok
érdekében dontéseket hoznak és feladatokat hajtanak végre — példaul 6nalléan atitemezi a gyartdsort, ha
elakadas torténik. A digitalis iker ezzel szemben egy valds fizikai rendszer — példaul egy gyar, egy gépsor vagy egy
termék — pontos, él6 szamitégépes masa, amely a valds idejl szenzoradatok alapjan folyamatosan frissiil, igy a
vallalatok kockazat nélkil szimulalhatjak rajta a valtoztatasokat, miel6tt a valésagban is bevezetnék azokat.

A technoldgiai beruhdzasok a 2026-os versenyképesség kulcsdva valtak. A Deloitte felmérése szerint a
feldolgozoipari vezet6k 80 szazaléka tervezi, hogy fejlesztési koltségvetésének legaldbb 20 szazalékat
okosgyartasi kezdeményezésekre forditja, az ABI Research adatai szerint pedig a szektor 2026-ban 224,7 milliard
USD-t kolt digitalis atalakitasra, ami évi 13,8 szazalékos novekedés.

A masodik trend az ellatasi lancok uUjragondoldsa, amelynek kdzponti fogalmai a nearshoring és a reshoring. A
reshoring (vagyis a , hazatelepités”) azt jelenti, hogy egy vallalat a kordbban kiilféldre, jellemz&en tavoli, olcséd
munkaerével dolgozd orszdgokba kihelyezett termelését visszahozza a sajat orszdgaba. A nearshoring ezzel
szemben a termelés athelyezését jelenti az orszaghatdron tulra, de a célpiac foldrajzilag kozeli orszagaiba —
példaul az amerikai vallalatok esetében Mexikdba, az eurdpaiaknal pedig Kelet-Eurépdba. Mindkét stratégia célja
a kockazatcsokkentés és a szallitdsi id6 leroviditése, a puszta koltséghatékonysag helyett.

A geopolitikai kockazatok és a vamok atalakitjak a globalis termelési térképet. A Kearney 2026-os Reshoring
Indexe szerint az amerikai feldolgozdipari import tovabbra is névekszik, a mutatd -115-rél -86-ra javult ugyan, de
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negativ tartomanyban maradt, ami azt jelzi, hogy az Egyesiilt Allamok még mindig erésen fiigg az importtdl.
Ugyanakkor Mexiké megel6zte Kindt az Egyesilt Allamok legnagyobb exportSreként, és a nearshoring és a
reshoring felgyorsult: a felmérések szerint a gyarték 69-74 szazaléka mar megkezdte vagy tervezi a termelés
hazahozatalat. A nearshoring a globalis feldolgozdipari kapacitas 15-20 szazalékat iranyithatja at 2030-ig, és a
dominans stratégia nem a tiszta reshoring, hanem a , Kina+1”3° vagy hibrid (moduldris) termelés, amelyben az
alkatrészeket tengerentulon, az 6sszeszerelést pedig a célpiac kbzelében végzik; a véllalatok 81 szazaléka tervezi,
hogy a piacahoz kozelebb helyezi ellatasi lancat.

A harmadik trend az automatizalas felgyorsuldsa, hiszen a magasan automatizalt folyamatok aranya 2030-ra
tobb mint kétszeresére, 18-rél 50 szazalékra néhet. A PwC 443 vezet6 bevonasaval készilt felmérése szerint a
magasan automatizalt folyamatokkal rendelkezd ipari gydrtdk ardnya 2030-ra 18-rél 50 szazalékra néhet, az
élenjaré vallalatok korében pedig 29-r6l 65 szazalékra, mikdzben a bevételek 44 szazaléka varhatéan a
hagyomanyos termékgyartason tulmutaté Uj tevékenységekbdl szarmazik majd. Az automatizalas terjedését az
aldbbi grafikon és tablazat szemlélteti.

5. dbra A gyadrtadsi folyamatok automatizdldasa

Gyartasi folyamatok automatizalasa (PwC)
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A negyedik a kiberbiztonsag, mivel a feldolgozdipar a kibertamadasok leginkabb célzott agazatdva valt. Az 6todik
trend pedig a fenntarthatésag és az energiadatmenet, amelyet a zold technoldgidk, az elektromos jarmdivek
akkumulatorai és a megujuldenergia-berendezések iranti novekvé kereslet hajt.

5.3 Eurdpai helyzetkép

5.3.1 A feldolgozdipar altalanos helyzete Eurépaban

Az Eurdpai Bizottsag statisztikai hivatala (Eurostat) szerint az EU feldolgozdipara 2025-ben kilabalt a recesszidbdl:
az eladott termelés értéke allandd aron (realértéken) 2,9 szazalékkal nétt 2024-hez képest, ami az els6 novekedés
2022 6ta, a 2023-as (-1,5%) és a 2024-es (-1,9%) visszaesést kdvetben. Az ipari termelés 2025-6s éves atlaga 1,5
szazalékkal haladta meg a 2024-est mind az EU-ban, mind az euréévezetben.

3% A, Kina+1” stratégia azt jelenti, hogy a multinaciondlis vdllalatok Kindban megtartjdk meglévd termelésiik egy részét, de a kockdzatcsékkentés
érdekében egy tovdbbi (,,+1”) orszdagban is kiépitenek kapacitdst. Célja, hogy ne fiiggjenek egyetlen orszdgtdl — f6ként a geopolitikai fesziiltségek, a vdmok
és az ellatdsi lanc zavarai miatt —, mikézben tovdbbra is kihaszndljdk Kina méretgazdasdgossdgat és piacadt. A plusz orszdg jellemzéen olcsé munkaerét és
kedvezd kereskedelmi feltételeket kindl, mint példdul Vietnam, India, Malajzia vagy Mexiko.
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A novekedés azonban egyenetlen: mikozben a balti és az északi allamok — Litvania, Dania, Lengyelorszag,
Finnorszag — dinamikusan béviilnek, a nagy nyugat-eurdpai gazdasagok (Németorszag, Olaszorszag) tovabbra
is a 2021-es szint alatt termelnek, ami strukturdlis lemaradasra utal. A feldolgozdipar szerkezete erésen
koncentrdlt: hat tagdllam — Németorszdg, Olaszorszag, Franciaorszag, Spanyolorszdg, Lengyelorszag és Hollandia
— adja az EU teljes termelési értékének 71 szazalékat. A szektor erGs koncentraciéja (hat tagallam = 71%
termelési érték) azt jelenti, hogy az EU ipari teljesitménye érzékenyen fiigg néhany nagy gazdasag sorsatol.

6. dbra A hat legnagyobb feldolgozdipari tagdllam részesedése, 2025
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Forrds: Eurostat — Prodcom (Statistics by product), 2025

5.3.2 A német feldolgozdipar valsaga és annak tanulsagai

A német feldolgozéipar 2025-ben negyedik egymast kovetd éve zsugorodott: az ipari termelés az év elsé
tizenegy honapjaban 1,2 szazalékkal maradt el az el6z6 évitdl, és az ipari termelési index (2021=100) 92,3-ra
esett vissza, ami 7,7 szadzalékkal az EU-atlag (100,3) alatt van. A német ipari kibocsatas igy mintegy 14 szazalékkal
a 2018-as szint alatt all, a jarm(gyartds pedig tobb mint 20 szdzalékkal csdkkent 2018 dta. A német
feldolgozdipari PMI 2025 végén mélypontra slillyedt: decemberben 47,0-ra esett, ami tiz hdnapos mélypont, és
a kibocsatas tiz honapja el6szor csokkent. 2026 elején atmeneti javulas kovetkezett (janudr 49,1, marcius 52,2),
de az év masodik negyedévében a mutatd ismét az 50-es kiiszob felé gyengilt (aprilis 51,4, majus 50,1), és az
Uzleti varakozasok 2024 oktdbere 6ta el6szo6r negativba fordultak.

A német ipar gyengeségét tobb tényezd egylttesen okozza. A legfontosabb a kozel-keleti konfliktus nyoman
kialakult energiakéltség-sokk, amely megdragitja a fosszilis tliizel6anyagokat és a koztes inputokat, és tovabb
csokkenti az amugy is hanyatld ipari termelést. Emellett az amerikai vampolitika és az exportkereslet
gyengiilése terheli a szektort — az exportértékesités 2025 decemberéig 6t egymast kovetd hdonapban esett. Az
ifo-intézet felmérése szerint az anyaghianytdl sujtott ipari vallalatok ardnya 7,5 szazalékrél (januar) 15,9
szazalékra (majus) emelkedett, ami két és fél éves csucs.

A visszaesés agazatonként eltéré mértékl. A legnagyobb hilizéer6-vesztés az autdiparban és a gépiparban
jelentkezik, mig az energiaintenziv dgazatok a legnagyobb, -4,3 szazalékos éves visszaesést szenvedték el 2026
janudrjaban.

A német feldolgozdipar helyzete tébb fontos tanulsaggal szolgal. ElGszor is, az energiafiiggd, exportorientalt
feldolgozoéipar rendkiviil sebezhet6 a kiilsé sokkokkal — kiilonosen az energiakéltség-emelkedéssel — szemben,
ezért a versenyképesség fenntartdsahoz energiaellatas-biztonsagra és koltségkontrollra van sziikség.
Masodszor, a visszaesés nem csupan ciklikus, hanem strukturalis is: az autdipar atalakuldsa és a kinai verseny
hosszu tavon csokkenti a hagyomanyos dgazatok sulyat, ezért az iparpolitikdnak az Uj technoldgiakra (félvezet6k,
elektromobilitds, Al) kell 6sszpontositania. Harmadszor, a német példa azt is mutatja, hogy a diverzifikalt
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iparszerkezet — mint Lengyelorszagban — ellendllébba teszi a gazdasagot, mint az egy-két agazatra épiilé
modell. A tanulsdg tehat kettds: a kiils6 kockazatok kezelése és a szerkezeti megujuldas egyarant
elengedhetetlen a hosszu tavu versenyképességhez.

5.3.3 Az EU feldolgozoéiparanak versenyképességi kihivasai

Az EU feldolgozéipara 2025-ben kildbalt a recesszidbdl, de a novekedés egyenetlen marad, és a szektor
szerkezetébdl adddé sebezhetfségek tovabbra is fenndllnak. Az ipari teljesitmény érzékenyen fligg néhdny nagy
gazdasdag — kiilondsen Németorszag — teljesitményétél, ami stratégiai kockazatot jelent. A strukturdlis lemaradds
hatterében tobb tényez6 all: az energiakoltségek tartds emelkedése a kozel-keleti konfliktus éta, a technoldgiai
innovacidban vald lemaradds az USA-val és Kindval szemben, a bels6 piac toredezettsége, valamint a kinai
versenytdrsak el6retérése a hagyomdnyos iparagakban (autdipar, gépipar).

A Mario Draghi-féle versenyképességi jelentés

Mario Draghi, az Eurdpai Kozponti Bank kordbbi elnoke 2024 szeptemberében készitett atfogd jelentést az
Eurdpai Bizottsag felkeresésére az EU versenyképességérdl, amelyben nyolc kulcsterileten javasolt reformokat
a novekedés fellenditésére és a stratégiai fligg6ségek csokkentésére. A jelentés legfontosabb lizenete, hogy az
EU-nak sirgdsen novelnie kell a beruhazasokat (évi 800 milliard eurdval), mélyitenie kell a belsé piac
integracidjat, és kozos fellépéssel kell kezelnie az energiabiztonsagot, a technoldgiai szuverenitast és a védelmi
ipart.

A jelentés négy f6 terlletet emel ki:

1. A belsé piac mélyitése — kilonosen a szolgaltatdsok és a digitalis piacok teriiletén, a szabalyozasi
akaddlyok lebontasaval

2. A beruhazasi hézag potlasa — évi 800 millidrd eurdval tobb beruhdzas sziikséges a technoldgiai
lemaradas behozasahoz, kiilondsen az Al, a félvezetGk és a tiszta technoldgidk terén

3. Az energiabiztonsag és a stratégiai fligg6ségek csokkentése — kiilondsen a kinai inputok és az orosz
energia teriletén, az ellatasi lancok diverzifikdlasaval

4. A kozos védelmi és technoldgiai ipar épitése — az EU stratégiai autondmidjanak erdsitésével, a védelmi
beszerzések harmonizalasaval

A Financial Times és az Euronews 2026 szeptemberi értékelése szerint a Draghi-javaslatoknak csupan 15,7
szazalékat hajtottak végre két év alatt, ami joval elmarad a szilikséges itemtGl. A leglassabb a haladas a bels6
piac integracidjaban, az energiaunié mélyitésében és a kdzos technoldgiai beruhazdsokban, mikdézben az USA és
Kina gyorsabban halad el6re az iparpolitikdban és az innovaciéban.

A Draghi-jelentés ravilagit arra, hogy az EU feldolgozdipardanak versenyképességi problémai nem csupan
ciklikusak, hanem szerkezetiek is. A német példa —az energiakoltségek, a kinai verseny és az autdipari atalakulds
kombinacidja — jol szemlélteti ezeket a szerkezeti gyengeségeket. A megoldas kulcsa a bels6 piac mélyitése, a
technoldgiai beruhdzasok novelése, az energiabiztonsdg erfsitése és a stratégiai flggbségek csdkkentése —
pontosan azok a teriiletek, amelyeket a Draghi-jelentés kiemel.

5.3.4 Sikermodellek Eurépabal

Dania — a gydgyszeripar-vezérelt névekedés mintdja

Dania az EU-ban a legmagasabb ipari termelési indexet érte el: kibocsatasa 38%-kal haladja meg a 2021-es
szintet (index: 129,0). A sikert szinte kizardélag a gyodgyszeripar hajtja, kiilonosen a GLP-1 tipusu elhizaskezeld
készitmények (Novo Nordisk) robbanasszer(i térnyerése. Az élettudomanyi dgazat Dania aruexportjanak kozel
20%-at adja, a GDP pedig 2024-ben 3,7%-kal nétt. Ez a példa azt mutatja, hogy egyetlen, vilagszinten
versenyképes ipari klaszter is képes az egész feldolgozdipari teljesitményt az eurdpai atlag folé.
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irorszag — a kiilfoldi tékebefektetés (FDI) sikerének mintaja

frorszag indexe 122,4 (+22,1 szazalékpont az EU-atlag felett). A ndvekedés a biogydgyszeripari és technoldgiai
kiilfoldi kozvetlen t6kebefektetésekre (FDI) épil: 2025-ben rekordszintl, 38%- novekedésd FDI érkezett 323
projekttel. A gyégyszerexport 2025-ben 139 millidrd eurdt tett ki, ami az druexport 53%-at adja, és irorszag a
vilag 5 legnagyobb gydgyszerexportére kozé tartozik, tobb mint 100 multinacionalis biogydgyszer-lizammal. Ez a
modell a globalis értéklancokba valé beagyazédds és a magas hozzaadott értékil dgazatok erejét.

Lengyelorszag — a diverzifikalt, ,valddi” ipari novekedés mintdja

Lengyelorszag indexe 112,8 (+12,5 szdzalékpont), ami az EU 4. legjobb eredménye. A dan és ir mintaval
ellentétben a siker nem egyetlen dgazatra épil, hanem széles bazisi novekedésre: a széllitéeszkdz-gyartas, a
gépipar, a repulégépipar, a jarmuipar és a gydgyszeripar egyarant bévil. A termelés 2025 6ta 16%-kal, 2015 6ta
pedig 63%-kal nétt. Lengyelorszag a német ipar gyengélkedése ellenére is ellendlldonak bizonyult: 2026
juniusdban az ipari termelés 7,6%-kal n6tt éves szinten. Ez a példa a leginkabb ,atvihet6” tanulsag, mert nem
kiilsG tényezSktdl (FDI vagy egyetlen termék) flgg.

Lengyelorszag az Eurdpai Unid egyik legsikeresebb feldolgozdipari gazdasdga az elmult 6t évben. Az ipari
termelési index (2021=100) alapjan a lengyel kibocsatas 2025-ben 12,8 szazalékkal haladta meg a 2021-es
szintet, amivel Lengyelorszag az EU negyedik legjobb teljesitményét érte el Dania, irorszag és Mélta mogott. A
sikert nem egyetlen agazat, hanem a széles bazisu, diverzifikalt ipar magyarazza: a gépipar, a jarmipar, a
fémfeldolgozds, a vegyipar és a gydgyszeripar egyarant bévil, és a lengyel ipar a német gyengélkedés ellenére is
ellenallénak bizonyult.

Lengyelorszag 112,8-as indexe jol mutatja a felzarkézast: a lengyel ipar 12,8 szazalékkal nétt a 2021-es
bazisévhez képest, mikozben az EU atlaga 100,3, Németorszag pedig 92,3-ra, azaz 7,7 szazalékkal a 2021-es
szint ald esett vissza.

7. dbra Az ipari termelési index (2021 = 100) alakuldsa egyes orszdgokban

Ipari termelési index, 2025 (2021=100) - Lengyelorszag az EU 4. helyén
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Forrds: Eurostat — Production in industry, annual data (sts_inpr_a), 2025, 2021 = 100 bdzison

2026-ban a lengyel feldolgozdipar vegyes képet mutatott. Az év els6 felében az ipari termelés éves szinten
erbteljesen nétt — juniusban 7,6 szazalékkal —, de a beszerzésimenedzser-index (PMI) a 14. egymast kovetd
hénapban a 46,1-49,4 kdzotti, enyhe visszaesést jelz6 tartomanyban maradt. Juliusban a PMI 49,0-ra javult, és a
foglalkoztatas elGszor n6tt 2025 aprilisa dta, ami a gyartdk optimizmusat jelzi.

Lengyelorszag feldolgozoipara rendkiviil diverzifikalt. A gép- és berendezésipar a gazdasag egyik alappillére:
exportja 2025-ben 576,4 millidrd PLN-t tett ki, pozitiv kereskedelmi mérleggel. Lengyelorszag az EU 6t
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legnagyobb exportSre kozé tartozik az elektromechanikus hdaztartdsi készilékek és a vasuti gordil6allomany
terén, és a 2024-es adatok szerint a legnagyobb tiz EU-s jarmUexportdr kozott is szerepel. A jarmlipari ellatasi
l[dnc mintegy 22 millidrd eurdt tesz ki, a gépipari szektor pedig kortlbelil 9,1 millidrd eurdt.

A lengyel ipar 2025-ben 2,70 millié fot foglalkoztatott teljes munkaidGs egyenértékben, ami 0,5 szazalékkal
kevesebb az el6z6 évinél, ugyanakkor a munkatermelékenység 3,5 szazalékkal nétt. Az atlagos havi bruttd ipari
bér 8 855,54 PLN volt, 8,0 szazalékkal magasabb, mint 2024-ben, és a bérek minden ipari szekcidban emelkedtek.
A feldolgozdiparban az atlagos bér 8 456,61 PLN volt, 8,4 szazalékos névekedéssel.

Lengyelorszag az elmult 6t év egyik legsikeresebb eurdpai feldolgozoipari példaja, mert a névekedése széles
bazisi és nem fiigg egyetlen agazattdl vagy kiils6 tényezotdl. A diverzifikalt gép-, jarmd- és fémipar, az EU-
alapok felszivasa és a viszonylag alacsony munkaerékoltség egyiittesen biztositja a versenyképességet. A 2026-
os PMIl-adatok ugyanakkor arra figyelmeztetnek, hogy a rovid tavua ciklus ingadozo, és a feldolgozdipar
teljesitménye érzékenyen fligg az exportkereslettdl és a kiils6 kdltségnyomastdl. A hosszu tavu kilatasok azonban
kedvezéek: a GDP 2026-ra varhatéan 3,7 szazalékkal nd, az ipari beruhdzasok pedig az EU-forrasok
felhaszndlasaval felgyorsulnak.

5.4  Amerikai helyzetkép

5.4.1 A feldolgozdipar altalanos helyzete Amerikaban

Az amerikai térség feldolgozdipara 2026-ban kettSs képet mutat. Eszak-Amerikaban — kiilonosen az Egyesiilt
Allamokban - a szektor hatodik egymast kdveté honapja béviil, és a nearshoring felgyorsuldsa Mexikét az
amerikai ellatasi lancok kulcsszereplGjévé tette. Ezzel szemben Latin-Amerika — els6sorban Brazilia —
visszaeséssel kiizd, amelyet a magas energiakoltségek, az ellatasi lanc zavarai és a geopolitikai bizonytalansag
okoz.

A régié feldolgozdiparat 2026-ban a technoldgiai beruhazasok (Al, automatizacié), a félvezetGipar, az
energiadtmenet és a regionalis ellatasi lancok Ujraszervezése hatarozza meg. A nearshoring Mexikdba és a
regiondlis integracié (USMCA: az Egyesiilt Allamok, Mexiké és Kanada altal kotétt, 2020. julius 1-jén hatélyba
Iépett szabadkereskedelmi megallapodas (angolul United States—Mexico—Canada Agreement)) a korabbi tiszta
koltségalapu megkozelités helyébe Iépett.

8. dbra Feldolgozoipari PMI az amerikai térségben, 2026

Feldolgozodipari PMI az amerikai térségben (2026)
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Forrds: S&P Global / ISM — US & Mexico Manufacturing PMI, 2026

Az amerikai feldolgozdipar 2026-ban hatodik egymast koveté hdnapja bévilt, és az els6 negyedévben 3,0
szazalékos évesitett itemben nétt, felépllve az el6z6 negyedévi 3,2 szazalékos visszaesésbdl. A S&P Global PMI
augusztusban 53,2-n allt, az ISM mutatdja pedig juliusban 55,6-ra emelkedett, ami a szektor erés egészségét
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jelzi. A marciusi termelés 0,1 szdzalékkal csdkkent havi szinten a jarm(igyartas visszaesése miatt, de éves
Osszevetésben 0,5 szazalékkal n6tt.

Mexiko a nearshoring egyik f6 nyertese: feldolgozoéipari exportja megkézeliti a 700 milliard USD-t, és 2023 6ta
az Egyesiilt Allamok elsé szamu kereskedelmi partnere, megel6zve Kinat. A 2026. aprilisi export 71,7 milliard
USD volt. A feldolgozdipari PMI ugyanakkor a kilencedik hdonapja a 49,6 pontos, azaz enyhe visszaesést jelz6
tartomanyban van, ami az USMCA-fellilvizsgalat bizonytalansagdat és a vamok hatdsat tikrozi. A jarmd- és EV-
alkatrészgyartas a legnagyobb dgazat, ahol minden jelent8s globadlis autégyartd jelen van.

5.5  Azsiai helyzetkép

5.5.1 A feldolgozoéipar altalanos helyzete Azsidban

Azsia a vilag feldolgozdiparanak motorja: a régié a globdlis piac 42,7 szazalékat adja, és 2026-ban a
legdinamikusabban bévil6 térség. A J.P. Morgan globdlis PMI-jének legfrissebb adatai szerint a kibocsatas-
novekedési rangsor élén szinte kizardlag azsiai gazdasagok allnak, és az ASEAN feldolgozdipari PMI-je 2026
februdrjaban rekordot dontétt. A novekedést elsGsorban a mesterséges intelligencia (Al) iranti kereslet, a
félvezetGipar és az ellatasi lanc atrendez6dés hajtja.

A térségen belll azonban nagyok az eltérések: mig Tajvan, Japan, Thaiféld és India erételjesen bdviil, addig
Kina mérsékeltebb iitemben, Indonézia pedig visszaeséssel kiizd. A digitalizacio terén Azsia vilagelsé: a térség
gyartdinak 95 szdzaléka tartja a digitalis atalakulast versenyképessége kulcsanak, szemben a 90 szazalékos
globalis atlaggal.

Az ASEAN (Délkelet-azsiai Nemzetek Szovetsége) feldolgozdipara 2026-ban hullamzéan, de 6sszességében
novekedési padlyan mozgott. A regiondlis PMI februarban rekordmagas, 53,8 pontos értéket ért el, majd tavasszal
mérséklédott, és juliusban ismét 52,8-ra er6sodott. A legdinamikusabb béviilést Vietham és Thaifold mutatta,
mig Indonézia juniusban a legalacsonyabb, 46,9 pontos értéket produkalta.

A McKinsey délkelet-azsiai elemzése szerint a térség feldolgozdipari kibocsatasa 2026 elsé negyedévében 5,04
szazalékkal nétt, élén Vietnammal (+7,9%) és Malajziaval (+5,9%). Vietnam GDP-je éves szinten 7,83 szazalékkal
bévilt, ami a régio egyik leggyorsabb lGteme. A J.P. Morgan februdri jelentése szerint a leggyorsabb kibocsatas-
névekedést India, Vietnam, Thaifdld, a Fllop-szigetek és Tajvan érte el.

5.5.2 Sikermodellek Azsiabél

Kina felemelkedése a vilag gyartokozpontjava

Napjainkra Kina a vilag legfontosabb feldolgozdipari hatalmava valt: a globdlis feldolgozdipari hozzdadott érték
30%-at adja, és mar tobb mint egy évtizede vezeti a vilag rangsorat. A részesedése 2000-ben még csak 5% volt,
2025-re pedig 30%-ra nétt - ez hatszoros novekedést jelent négy évtized alatt. Ezzel szemben az USA, Japan és
Németorszag részesedése mintegy 40%-kal csokkent 2000 6ta.

Kina felemelkedése négy f6 pillérre épitett: (1) az olcsé munkaerdre és a méretgazdasagossagra, (2) a kalfoldi
t6kebehozatalra (FDI) és a technoldgiai transzferre, (3) a teljes értéklancok kiépitésére - a nyersanyagtdl a
késztermékig -, és (4) az allami iparpolitikara, amely célzottan tdmogatja a stratégiai dgazatokat (félvezeték,
elektromos autdk, Al). A "Made in China 2025" és az Uj 6téves tervek milliardos beruhazasokat 6sztonoztek a
csucstechnoldgiak terén.
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Globalis feldolgozdipari hozzaadott érték 30% (vilagelsé 10+ éve)

Autogydrtas 36% a vilagbdl (2025)

Elektronikai ipari bevétel 9,41 billié jlian (2026. 1. félév, +18,5%)
Integralt aramkor export 216 mrd USD (2026. 1-7 honap, +99,5%)
Félvezet értékesités 1,73 billié juan (2025, +20,2%)

Gépi és elektromos termékek exportja 63,5% az Osszes exportbdl (2026. 1. félév)

Forrds: Global Times, MIIT, NBS, China Industry Brief

2026-ban Kina feldolgozéipara atalakuléban van: a hagyomanyos, munkaigényes szektorok helyett a
csucstechnoloégiakra 6sszpontosit. Az ipari termelés 2026 masodik negyedévében 4,7-6,0% kozott nétt, a magas
technoldgiaju agazatok pedig kiemelkedGen teljesitenek: az Uj energiajarmiivek (NEV) termelése 29,9%-kal, az
integralt dramkoroké 20,7%-kal, az ipari robotoké 30,2%-kal béviilt 2026 januar-julius kozott. Kina uj 6téves terve
négy kulcsteriletet emel ki: (1) félvezeték - 2030-ra 30 billié juan (4,5 billid USD) bevételi cél, 3,5%-o0s K+F
intenzitassal, (2) mesterséges intelligencia - kdzel 200 Al-szabvany kidolgozasa, (3) Uj energiajarmdvek - 500
zérokibocsatdsu gydr épitése, (4) a szolgaltatasok és a digitalis gazdasdg 10,8%-os novekedést ért el 2026 Q2-
ben.

Bar Kina feldolgozdipara erds, szembesiil kihivasokkal is: az USA exportkorlatozasai a félvezet6-technoldgiak
terén, a hazai kereslet gyengesége (PMI 49,8 augusztusban), az ipari tilkapticitas miatti arcsokkenés, és a
geopolitikai fesziiltségek. A PMI augusztusban 51,5-re javult, de a hivatalos PMI még 50 alatt maradt, ami vegyes
képet mutat.

Az ipari teljesitményt megalapozé tudastdke fejlesztésének sziikségessége

A modern feldolgozdipar versenyképessége mar nem csupan az olcsé munkaerén vagy a méretgazdasagossagon
alapul, hanem egyre inkdbb a magasan képzett munkaerdn, a kutatas-fejlesztési kapacitason és a technolégiai
innovacion. A tudastéke fejlesztése nélkiilozhetetlen ahhoz, hogy egy orszag ne csak dsszeszerel6 lizemként,
hanem valédi innovacids kézpontként miikédjon a globalis értéklancban. A magas hozzaadott érték( termékek
el6allitasahoz elengedhetetlen a mérndki, technikai és digitalis készségek folyamatos fejlesztése, valamint az
egyetemi-ipari egytttm(kodés erGsitése.

Dél-Korea példdaul kivalé példaja annak, hogyan lehet a tuddstSke fejlesztésével ipari nagyhatalomma valni: az
orszag a GDP-jének tobb mint 4,5%-at forditja kutatds-fejlesztésre, ami a vildg egyik legmagasabb aranya. A
koreai kormany az 1970-es évektdl kezdve tudatosan épitette ki a miiszaki egyetemek haldzatat, és 6sztonozte a
nagyvallalatok (mint a Samsung, LG, Hyundai) sajat K+F kdzpontjainak létrehozasat. Ennek eredményeként Dél-
Korea a vilag vezet6 félvezet6-gyartdjava, akkumulator-fejlesztdjévé és okostelefon-gyartdjava valt, mikdzben a
munkaerd kvalifikaltsdga folyamatosan nétt.

A tuddstGke-befektetés megtériilése egyértelmlien lathatd: mig 1980-ban Dél-Korea még az olcséd textil- és
konnydipari termékeirél volt ismert, mara a vilag legfejlettebb technolégiait allitja el, és az egy fére juté GDP-
je meghaladja a 35 000 USD-t. Kina is felismerte ezt a sziikségszer(iséget, és a "Made in China 2025" programmal,
valamint a 14. és 15. 6téves tervekkel tudatosan mozdul el az olcsé Osszeszerelés fel6l a csucstechnoldgiak
irdnyaba. A kinai kormany célja, hogy 2030-ra a félvezetdk, robotika, elektromos jarmivek és mesterséges
intelligencia terén is vilagvezetévé valjon, ehhez pedig hatalmas beruhazasokat irdnyitott a K+F infrastruktura és
a mérnokképzés fejlesztésére.

A példa tanulsaga, hogy a tartds ipari sikerhez nem elegendé a kiilféldi t6ke vonzasa vagy az olcsé munkaeré
kihasznaldsa — hosszu tdvon csak a sajat tudasbazis és innovacids kapacitds fejlesztése biztositja a
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versenyképességet a globalis piacon. Mind Dél-Korea, mind Kina Utja azt mutatja, hogy az allamnak aktiv szerepet
kell véllalnia a tudastéke felhalmozasaban, mert a piaci er6k 6nmagukban nem elégségesek a hosszu tavu ipari
atalakuldashoz. A jové ipari gyoztesei azok az orszagok lesznek, amelyek képesek lesznek a tudastSkét
hatékonyan kombinalni a gyartokapacitassal és a globalis piaci hozzaféréssel.

Vietnam — a nearshoring és a ,Kina +1” nyertese

Vietnam a délkelet-azsiai régié leggyorsabban novekvé feldolgozédipari gazdasaga: a feldolgozdipari kibocsatas
2026 els6 negyedévében 7,9%-kal n6tt, a GDP pedig éves szinten 7,83%-kal béviilt, a PMI pedig 52,9-en allt. A
siker a kinai termelés athelyezésébdl (China +1) és a nearshoringbdl fakad: a globalis vallalatok — kiilondsen az
elektronikai és ruhazati szektorban — Vietnamba telepitik at a kapacitdsaikat. Ez a modell a kiilfoldi
t6kebefektetésre (FDI) és az exportorientalt gyartasra épiil.

India — a politika-vezérelt elektronikai fellendiilés

India a ,,Make in India” és a termeléshez kétott dszténzé (PLI)* programok révén a vilag leggyorsabban
novekvo elektronikai gyartdjava valt. Az elektronikai termelés hétszeresére nétt, az export pedig 11-szeresére,
48 millidrd USD-ra. India a vildg masodik legnagyobb mobiltelefon-gyartdja, és a feldolgozdipari kibocsatasa 2026
juniusaban 7,8%-kal nétt. Ez a példa a kormdnyzati iparpolitika erejét mutatja: az 6sztonzék, a félvezets- és
komponensgyartas fejlesztése és az importhelyettesités egylttesen teremtették meg a névekedést.

Tajvan — az Al- és félvezetGipar vilagvezetGje

Tajvan az Al-kereslet legnagyobb haszonélvezéje, és a legmagasabb feldolgozéipari PMI-vel rendelkezik
Azsidban (55,0). A siker motorja a TSMC, a vilag legfejlettebb chipgyartdja: 2026 masodik negyedévében
rekordméretd, 40,2 millidard USD bevételt ért el (+36% éves), és az éves novekedési kilatasat 40% folé emelte. A
félvezet6k Tajvan exportjanak 80%-at teszik ki, és az ipari termelés 2019 6ta 15%-kal nétt, szinte kizardlag az Al-
keresletnek koszonhet6en. Ez a példa a magas hozzaadott értékd, technoldgiai vezets szerep erejét mutatja.

Sikermodell ‘ F6 hajtoerd Kulcsadat
Dania EU Gyodgyszeripar- GLP-1 (Novo Index 129,0
vezérelt Nordisk)
irorszag EU FDI-vezérelt Biogydgyszer + Index 122,4
technoldgia
Lengyelorszag EU Diverzifikalt Széles bazisu Index 112,8
Vietnam Azsia Nearshoring / FDI, export PMI 52,9
China+1
India Azsia Politika-vezérelt | Make in India, PMI 53,5
PLI
Tajvan Azsia Technoldgiai Al, félvezet6k PMI 55,0
vezetd (TSMCQ)
USA Amerika Reshoring + FélvezetGk, Al PMI 53,2 /55,6
technoldgia
Mexikd Amerika Nearshoring Jarm{ipar, PMI 49,6
export

A globadlis feldolgozdipar 2026-ban a mérsékelt ndvekedés és a mélyrehatd atalakulds id&szakat éli. A
technoldgiai beruhazasok — kiiléndsen az Al, az automatizalas és a digitalis atalakitas — tartds névekedési forrast

40 A termeléshez kétott 6sztonzé (Production-Linked Incentive, PLI) programok olyan kormdnyzati tdmogatdsok, amelyeket a vdllalatok a hazai termelésiik
és értékesitéslik névelésének ardnydban kapnak meg — vagyis csak akkor jdr a tdmogatds, ha ténylegesen tébbet gydrtanak és adnak el. Céljuk, hogy
Oszténbzzék a gydrtds hazai bévitését, a foglalkoztatdst és az exportot, és ezzel csékkentsék az importfiiggdséget — India példdul ezzel a programmal érte
el, hogy elektronikai termelése hétszeresére nétt.
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jelentenek, ugyanakkor a geopolitikai feszliltségek, a nyersanyag- és energiakoltségek emelkedése, valamint a
vamok bizonytalansagot okoznak.

Osszegzés

A legfontosabb stratégiai iranyok a vilaggazdasagban 2026-ban az ellatasi lancok rugalmassaganak novelése
(hibrid termeléssel és nearshoringgal), a technoldgiai és automatizalasi beruhazasok felgyorsitasa, a
kiberbiztonsag megerdsitése, valamint a fenntarthatésagi elvarasokhoz valé alkalmazkodas. Azok a gyartok,
amelyek ezeket a terileteket egyszerre kezelik, jelentds versenyel6nyhoz juthatnak a kovetkez6 években. A tartés
siker azonban csak azon orszagok és régiok szamdara biztositott, amelyek képesek a tudastéke folyamatos
fejlesztésére, mert magas hozzdadott érték( termelés csak oda telepiil, ahol versenyképes, magasan képzett

munkaer6 all rendelkezésre. A tudastéke-befektetés tehat nem vélaszthato el az ipari teljesitménytdl.

A térségenként ismertetett példak kiilonbo6z6, de egyarant tanulsagos modelleket mutatnak be: a gydgyszeripari
klaszter erejét (Dania), a kiilféldi tSkebefektetés vonzasat (irorszag), a széles bazisu diverzifikaciot
(Lengyelorszag), a nearshoringbdl valé profitalast (Vietnam), a kormanyzati iparpolitikat (India), a technoldgiai
vezet$ szerepet (Tajvan), a reshoringot és technoldgiai beruhazast (USA), valamint a nearshoring strukturalis
nyertesét (Mexikd). A kozos elem a magas hozzaadott értékii agazatokba, a technolégiaba és a globalis
értéklancokba valé beagyazddas, amelyek mindegyike feltételezi a megfelel6 tudasbazis és képzett munkaeré
meglétét.
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6 A feldolgozdipar helyzete és trendjei Magyarorszagon

6.1 A feldolgozdipari sulya a hazai gazdasagban és termelésének trendjei

A vildggazdasdgi valsdg idején, 2010-ben megalakult Uj Kormdany a teljes foglalkoztatast tlzte ki egyik f6
gazdasdgpolitikai célként. Ezzel a valsag okozta munkaer&piaci krizis megolddsan tulmenéen hosszu tavu iranyt
is kijelolt, melyben a feldolgozéipar, mint a munkaerd-kinalat széles (rakodémunkastdl a mérnokig) és
volumenét tekintve nagy részét felszivni képes iparag kiemelt jelentGségtivé valt. A nyitott gazdasagpolitika és
a feldolgozdiparnak kedvezé hazai és nemzetkozi gazdasagi kornyezet nyomdn 2010-t6l az ipari termelés
volumene felfuté palyara allt és egy évtizeden keresztiil, a koronavirus-jarvany kitéréséig (a 2012-es évet
leszdmitva) lényegében folyamatosan bévilni tudott. A jarvanyhelyzet lecsengését kovet6en bar erds
visszapattands volt megfigyelhetd az ipari termelésben, azonban az Ujra borusabba valé globalis politikai és
gazdasagi helyzet, illetve az eurdpai és német ipar altalanos gyengélkedése ismételten megakasztotta a
novekedést, igy a 2023-as és 2024-es év mar a termelés visszafogasanak jegyében telt. Mindez a feldolgozdipari
foglalkoztatottak szamaban is megmutatkozott, hiszen az a 2018-as, 1 millié 33 ezres létszamrdl, 2024-re 962
ezer fére esett vissza (bar még ez az érték is nagyjabdl a 2016-os szintek felel meg és jéval magasabb a 2010-
ben mért 807 ezer f6s mélypontnal).

9. dbra Az ipari termelés volumenének és a feldolgozoipar GDP-ben és foglalkoztatdsban betéltott sulyanak
alakuldsa Magyarorszagon, 2009-2024
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Forrds: KSH alapjdn sajdt szerkesztés

A feldolgozdipar hazai gazdasagban betoltott sulya 2009 és 2015 kozott jelentésen novekedett az ipari termelés
felfutdsanak kdszonhetéen, ennek kdszonhetéen 2015-ben 24 szazalékkal jarult hozza a teljes magyar GDP-hez,
ami a rendszervaltas 6ta nem latott aranyt jelentett. Az ipari termelés névekedése ellenére a 2010-es évek
masodik felében mar csokkeni kezdett a feldolgozdipar sulya, ami a tobbi nemzetgazdasagi agazat jo
teljesitményének készénhet6. A GDP-arany viszonylagos valtozatlansdga alapjan a COVID-valsagot bar a tobbi
agazathoz hasonld mértékben sinylette meg a feldolgozdipar, ugyanakkor a 2022-es orosz-ukran haboru kitérése
nyoman kialakulé ujabb krizisidészak (mely azonnali hatasként éppen az ipari termelés szempontjabdl
kulcsfontossagu energiadrak felrobbanasat hozta) mar drasztikusabb relativ leértékel6dést hozott a
feldolgozoéipar szamara. Ennek folyomanyaként a feldolgozdipar GDP-ben bet6ltott sulya 2024-ben csupan 18,4
szazalékot ért el, ami pedig a rendszervaltas 6ta mért legalacsonyabb arany. A feldolgozdipar foglalkoztatasban
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betoltott sulyanak valtozdsa a GDP-énél latotthoz képest id6ben kissé elcsiszva és joval kevésbé volatilisan
alakult a vizsgalt id6szakban. Az 6sszes foglalkoztatott koziil a feldolgozéiparban dolgozdék aranya a 2018-as 22,5
szazalékos csucshoz képest 2025-re kozel 3 szazalékponttal, 19,8 szazalékra csokkent.

Az elmult id6szak nagy sajtdvisszhangot kivalté feldolgozdipari beruhdzasai és a gazdasagpolitikai diskurzusban
betoltott kiemelt helyezte ellenére régids osszehasonlitasban kdzel sem kiemelkedé a feldolgozoéipar szerepe a
gazdasagban. A feldolgozdipari hozzdadott érték GDP aranya csupan 0,8 szdzalékponttal volt magasabb az EU-s
atlagnal és lényegében a lengyel és az osztrak adattal volt megegyezd, mikdzben a kdzép-eurdpai tagallamok
kozul Szlovdkidban, Németorszdgban, Szlovénidban és Csehorszagban is nagyobb sulyt képviselt a feldolgozdipar
a nemzetgazdasagban. A feldolgozéipar gazdasagi sulyat tekintve a posztszocialista id6szak csticsévének szamité
2015-06s évben ugyan csak Csehorszag (23,7%) el6zte meg Magyarorszagot (20,2%) a régidban, ugyanakkor a
német és a szlovén értéket csak elhanyagolhaté mértékben, 0,1-0,2 szdzalékponttal sikeriilt meghaladni.

10. dbra A feldolgozdipari hozzaadott érték a GDP szdzalékaban az EU-ban és a kézép-eurdpai tagdllamokban,
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Forrds: Vildgbank

6.2  Ipari termelés alakuldsa és alagazati megoszlasa Magyarorszagon

Ha a gazdasagi suly mellett megnézziik a fenti két id6pont kozott a konkrét ipari termelés régios orszagokbeli
trendjeit, akkor az latszik, hogy Magyarorszagon az ipari termelés volumenvaltozasai 2016 és 2022 kozott a
régids orszagok viszonylataban is a jobbak kozé tartozott és az EU-s atlagnal is jellemz6en jobb teljesitmény
latszott. Magyar szempontbdl kiemelked6en j6 év volt a 2019-es év, amikor hazankban bdviilt legnagyobb
mértékben az ipari termelés Kozép-Eurdpaban. 2022 utdn az EU-ban és a legtobb régids orszagban csékkeni
kezdett az ipari termelés, de 2025-ben mar ismét emelkedésbe fordult, azonban Magyarorszagon 2025-ben sem
allt meg a lejtmenet, s6t Gsszességében 2022 és 2025 kozott sajnos Magyarorszag esetében volt a
legjelent6sebb feldolgozdipari termelési visszaesés. Ha a teljes 2016 és 2025 kozotti id6szakot nézzik, akkor
Osszességében Magyarorszag 8,8 szazalékkal tudta novelni a feldolgozdipari termelésének volumenét, ami
minimalisan magasabb az unids, 7,5 szazalékos értéknél, azonban régids szinten Lengyelorszag, Ausztria és
Szlovénia is joval nagyobb novekedést tudott elérni. A régidbdl ki kell emelni Lengyelorszagot, ahol 38,4
szazalékos novekedés volt a vizsgalt id6szakban. Mindez annak fényében, hogy mindekozben a feldolgozdipar
sulya csokkent az orszagban, jo latleletet ad a lengyel gazdasag elmult tiz évben elért, parjat ritkitd bévilésérdl.
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11. abra A feldolgozéipari termelés volumenindexének alakuldsa (2016 = 100%) az EU-ban és a kézép-europai
tagdllamokban, 2016-2025
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Forrds: Eurostat

Az ipar és azon belil a feldolgozdipar fogalma igen sokrét(i tevékenységet takarnak, ezért érdemes egy pillantast
vetni, hogy a teljes ipari termelés mogott az egyes alagak milyen sulyt képviselnek, ezzel vazlatos képet kapva a
hazai ipar szerkezetér6l. Az alabbi abran is jol kitlinik, hogy messze a legnagyobb alag a jarmiligyartas
Magyarorszagon, mely a 2025-6s feldolgozoéipari termelés t6bb mint negyedét tette ki az el6zetes adatok
alapjan. Jéval kisebb sdllyal, de igy is jelentGs mértékben jarult hozza a teljes ipari termeléshez az élelmiszeripar
(14%), valamint 12-szazalékot tett ki a villamos berendezés, illetve 9 szazalékot a szamitogép, elektronikai és
optikai termék gyartasa.
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12. dbra A magyar feldolgozéipari termelés szazalékos megoszldsa dgazatonként, 2025 (el6zetes adat)
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A legfontosabb aldgak koziil messze a legnagyobb mértékben — az akkumuldtorgyartas felfutdsanak
kdszonhetéen — a villamos berendezés gyartasdanak nétt a termelési értéke (324 %-kal), amit masfélszeres
béviiléssel az élelmiszeripar kdvetett. A szamitdgép és elektronikai ipar termelési értéke éppen dupldjara nétt,
mig az jarmUgyartasé 64 szdzalékkal. A legnagyobb aldgak koziil igy csak ez utdbbi boéviilt kisebb mértékben, mint
a teljes feldolgozdipar (+93%). Az éves szintl volumenvaltozasi trendeket vizsgalva lathato, hogy a ,leglaposabb”
volumengoérbe az élelmiszeriparé volt, mig a villamos berendezések gyartasa 2019. és 2023. kozott kiugrd
mértékben béviilt (2021 és 2022-ben kozel 40% szazalékkal éves alapon), majd 2024-t6l a legnagyobb mértéki
visszaesést konyvelhette el.

Osszességében jo lathato, hogy az elmult évtizedben a legnagyobb sulyu alag, a jarm(igyartas inkabb visszafogta
a teljes feldolgozdipari termelésbéviilést, mig annak motorja egyértelmiien a villamos berendezés gyartasa
volt, mely egyébként az Gsszes, margindlisabb aldgat is figyelembe véve né6tt a legnagyobb mértékben.
Ugyanakkor az is jol [atszik, hogy a 2024-ben és 2025-ben tapasztalt feldolgozodipari visszaesés jelentSs részben
éppen a gyengélkedd jarmiigyartasnak és a szintén ekkor bezuhané villamos berendezés — azaz javarészt
akkumulator — gyartasnak , koszonhetd”.
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13. dbra Az ipari termelés volumenindexei (el6z6 év = 100%) a legnagyobb stlyu feldolgozoipari alagakban,
2015-2025
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6.3 A hazai feldolgozdipar termelékenysége

Régota kdzmegegyezés a gazdasagi szakemberek kozott, hogy a termelékenység képezi a hosszu tavi névekedés
és a fenntarthato felzarkézas alapjat, és szoros kapcsolatban all a kdznapi beszédben gyakrabban hasznalt
hatékonysag fogalmaval. A jolét akkor tud folyamatosan emelkedni egy gazdasagban, ha a termelési, valamint
szolgdltatasi folyamatok hatékonysdaga tartésan és érezheté mértékben tud novekedni. A termelékenység alatt
altaldanossagban olyan hatékonysagi viszonyszdmokat értliink, amelyek azt mutatjak meg, hogy mennyi érték
keletkezik egységnyi felhaszndlt eréforrassal. Termelékenységgel kapcsolatos elemzésekben leggyakrabban a
munkatermelékenység (Labour Productivity) fogalmdval taldlkozunk, ami az egy munkadrara vagy egy
foglalkoztatottra juté hozzdadott értéket vizsgalja, legygakrabban nemzetkozi, vagy agazati 6sszehasonlitasban.
Tovabba gyakori fogalom a teljes tényezGtermelékenység (TFP - Total Factor Productivity), ami azt méri, hogy a
t6ke és a munkaeré mellett a technoldgiai fejlédés, a menedzsment és a hatékonysag mennyivel jarul hozza a
névekedéshez.

A Magyar Nemzeti Bank 2024. decemberi Termelékenységi Jelentése szerint a hazai termelékenységi,
hatékonysagi mutaték elmaradnak a fejlett EU-s orszagok atlagatél, ami novekedési tartalékot jelent a hazai
gazdasag szdmadra. A fejlett gazdasagok a technoldgia és a javakkal, szolgaltatasokkal valé ellatottsag magas
szintjét képviselik, ezért érdemes Magyarorszag hatékonysagi mutatdkban elfoglalt helyzetét az EU orszagaihoz
képest vizsgdlni. A munkatermelékenységi mutaték vonatkozasaban az EU-s atlag 64 szazalékan vagyunk. Az
innovacios rendszer hatékonysaga tekintetében 55 szazalékon all a magyar gazdasag. A digitalizacio és 6koldgiai
hatékonysagban relativ a legkisebb a lemaradasunk: sorrendben 78 és 81 szazalékot értlink el az EU atlaghoz
képest. Osszességében a 2020-as években érdemi javulas csak a digitalizaciés pillérben tortént, féként a
vallalatok digitalizacids hatékonysaganak emelkedése kovetkeztében.
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14. dabra A termelékenység pillérei
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Forrds: MINB Termelékenységi Jelentés (2024. december)

Az MNB jelentése alapjan, agazati szinten vizsgdlva a jelen stratégia targyat képezé feldolgozdipar
munkatermelékenysége a 2017-2019-es idGszakban (0,2 szazalék) is és a 2020-2023-as periddusban (0,1
szazalék) is csak csekély mértékben noétt évente atlagosan. A feldolgozdipari, real értelemben vett
munkatermelékenység 2022-ben még 3,0 szazalékkal névekedett, 2023-ban viszont mar 3,8 szazalékkal csokkent.
A feldolgozdipari alagak teljesitménye kozott azonban jelent8s kiilonbségek vannak. A villamos berendezések
gyartasa, a szamitogépgyartas és a jarmdipar adta a 2020-2023 koz6tti id6szakban a kismérték( feldolgozdipari
munkatermelékenység novekedés huzéerejét. A feldolgozdiparban legnagyobb hozzdadottérték-sulyt (16,9
szazalék) képvisel6 jarmuigyartasban a munkatermelékenység 4,5 szazalékkal nétt a 2020-2023-as évek
atlagaban. A szintén nagy feldolgozdipari sulyu (8,7 szazalék) villamos berendezések gyartasa agazatban 12,3
szazalékos, a szamitdgép és elektronikai termékek gydrtasaban pedig 5,3 szazalékos redl munkatermelékenység
novekedés tortént. A villamos berendezések gyartdasdban a mutatd azonban 2023-ban mar jelent6ésen, 8,4
szazalékkal visszaesett. A feldolgozdipar fenti dagazatai nagyon magas importarannyal termelnek, igy
kibocsatasukban a hazai hozzaadott érték aranya csekély: a jarmdiparban csupan 15,6 szazalék, a villamos
berendezések gyartasaban pedig 19,2 szazalék a rata (a feldolgozdipari atlag 23,6 szazalék). A Jelentés
osszevetésképp kiemeli, hogy a piaci szolgaltatd szektor vallalatainak kibocsatasaban atlagosan 58,8 szazalékos
ez az arany.

A Jelentés szerint a feldolgozdipar dgazatai kozott a fentebb is targyalt villamos berendezések gyartasa, a
szamitogép és elektronikai termék gyartasa, a jarmiigyartas, a gépgyartas és kdolajfinomitas voltak azok a
magas termelékenységii agazatok, amelyek egyben atlag feletti névekedést is fel tudtak mutatni az 0j
évtizedben. A 2020-2023-as id6szakban a legnagyobb termelékenységi visszaesést a magas alapanyag- és
energiaigényli vegyipari vallalatok (gydgyszeripar, vegyi anyag, gumi-és miianyag gyartok) szenvedték el. Az
épitGipar és az élelmiszeripar munkatermelékenységi szintje alacsonyabb a nemzetgazdasagi atlagnal, és az
elmult években a redl termelékenységiik csdkkent.
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15. dbra A hazai dgazatok munkatermelékenységi szintje és vdltozdsa
Redl munkatermelékenység atlagos valtozdsa (2020-2023; szazalék)
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Megjegyzés: Egy foglalkoztatottra juté hozzaadott értékek. Kék szinnel jeloltik a feldolgozéipari, piros szinnel a piaci szolgdlta-
to és zold szinnel az egyéb dgazatokat. A folytonos vonalak a nemzetgazdasdgi atlagértékeket jelolik. Az abran nem szereplé
dgazazok értékei (millié Ft/f6; szdzalék): Banyaszat: (53,7; 4,8); Kéolajfinomitas: (109,5; 1,2); Energia dgazatok: (45,0; 15,3).

Forrds: MINB Termelékenységi Jelentés (2024. december)
Osszegzés

A magyar feldolgozdipar az elmult masfél évtizedben a gazdasag egyik meghatarozé dagazata maradt,
ugyanakkor gazdasagi sulya és novekedési dinamikaja az utébbi években mérséklédott. A 2010-es években az
ipari termelés gyors béviilése és a feldolgozdipar magas GDP-aranyos sulya egyértelmiien az Ujraiparosodasi
politika eredményességét jelezte, 2022 utdn azonban a kilsé kereslet gyengiilése, az eurdpai és kilonosen a
német ipar visszaesése, valamint az energiadarak emelkedése jelent6s megtorpanast okozott. Magyarorszag 2016
és 2025 kozott osszességében 8,8 szazalékkal novelte feldolgozdipari termelésének volumenét, azonban az
utébbi évek visszaesése miatt a régios versenytarsak kozil tobb orszag, kiilondsen Lengyelorszdg, Iényegesen
kedvez6bb teljesitményt ért el.

A magyar feldolgozdipar egyik legfontosabb strukturalis problémadja a termelés koncentracidja és a kiilsé
kitettség. A jarmligyartas, a villamos berendezések gyartasa és az akkumulatoripar sulyanak névekedése jelentGs
export- és beruhdzasi kapacitast teremtett, ugyanakkor névelte az agazat érzékenységét a globalis értéklancok
valtozasaira. Ezzel parhuzamosan a termelékenység és a digitalizacié terén tovabbra is jelentds felzarkézasi
lehet6ség mutatkozik, kiilonésen a hazai kkv-k kérében. A feldolgozdipar jov6beni fejlédése ezért nem
els6sorban a kibocsatds tovabbi volumenbdvitésén, hanem a magasabb hozzdadott értékd, tudds- és
technoldgiaintenziv tevékenységek aranyanak novelésén, a termelékenység javitasan, valamint az dgazati és piaci
kitettség mérséklésén mulik.
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7  Egyittmiikodés a fels6oktatasi intézmények és az iparagi szereplok kozott

7.1 Bevezetés

A fels6oktatas és az ipar kapcsolata Magyarorszagon az elmult két évtizedben mindGségileg alakult at. Az
alkalmi szakmai gyakorlati helyek és eseti kutatasi megbizasok helyét fokozatosan olyan intézményesiilt, hosszu
tdvra tervezett partnerségek vették at, amelyek egyszerre terjednek ki a képzésre, a kutatas-fejlesztésre és az
infrastruktara k6zos mikodtetésére. A folyamat lényegében az ezredforduld utdni években indult, és a 2008-as
valsagbdl vald kilabaldst kovetben valt intenzivebbé. A folyamatban Gttord szerepet jatszottak a német tulajdonu
véllalatok, részben azért, mert a magyar iparban — mindenekel6tt a jarmdiparban és az elektronikai iparban —
kiemelked6 a német tGkebefektetés sulya, részben pedig azért, mert Németorszagban tobb évtizedes
hagyomanya van a vdllalati és a felsGoktatdsi képzések 6sszekapcsolasanak. Az dgynevezett stuttgarti modell
alapelve, hogy a hallgatd az elméleti ismereteket a felsGoktatdsi intézményben, a gyakorlati tuddast pedig az
Uzemben sajatitja el. Ez a logika kdszOn vissza a hazai dudlis fels6oktatdsi képzés rendszerében is.

Az e fejezetben targyalt esetek — az Audi Hungaria és a Széchenyi Istvan Egyetem, a Mercedes-Benz és a
Neumann Janos Egyetem, a Bosch és a Budapesti M(iszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetem, az Ericsson és a BME
HSN Lab, valamint a MOL és a Pannon Egyetem partnersége — egyutt jol mutatjdk, hogy a kooperacié nem
egyetlen sablon szerint mikodik. Az egylttm(ikodési formak egy skalan helyezkednek el, amelynek egyik végén
a viszonylag konnyen szervezhet6 gyakorlati képzés, a masikon a koézos kutatdinfrastruktira és a hosszu tavu,
kdzdsen finanszirozott K+F all.

7.2 Az egyiittm(kodés formai

Dualis alapképzés. A dualis képzésben a hallgatd oktatdsat a felsGoktatasi intézmény egy partnerszervezettel
kozosen latja el, igy a végzett szakember mar tapasztalattal Iép a munkaerdpiacra. A Mercedes-Benz kecskeméti
gyara a Neumann Janos Egyetemmel hét alapszakon — t6bbek kozott jarm(-, gépész-, villamos- és logisztikai
mérndki, mérnokinformatikus, valamint gazdalkodasi és pénziigyi szakokon — mikodtet ilyen programot. A 3,5
éves képzésben az elméleti oktatas a szorgalmi id6szakban az egyetemen, a gyakorlati képzés a vizsgaid6szakban
és nyaron a gyarban zajlik, a jarmd- és gépészmérnokok pedig alapozd tréninget kapnak a Mercedes-Benz
Academy Kecskemét oktatécsarnokaban.

Vallalatspecifikus szakok és szakiranyok. A partnerség kdvetkez6 szintjén a vallalat mar nem csupan gyakornoki
helyet biztosit, hanem a képzési kindlatot is alakitja. A Pannon Egyetemen 2010-t6l ,Continental”
jarmurendszertechnikai mérnoki mesterképzés indult a mechatronikai mérndkképzésen beliil. A Debreceni
Egyetem Mdszaki Kardn pedig a 2019/2020-as tanévtdl jarmimechatronikai szereléstechnoldgiai szakirany
indult, amelynek végzettjei a helyi Vitesco-gyarban helyezkedhetnek el. Hasonlé logika mentén jott létre a
Pannon Egyetem és a MOL egylttm(ikodésében az olajipari ellatasi lanc optimalizalds szakiranyu tovabbképzési
szak. A kétféléves, 60 kredites, angol nyelv(i program olyan szakembereket képez, akik finomitéi, kereskedelmi,
logisztikai és petrolkémiai ismereteik birtokaban a teljes olajipari értéklanc modellezésére és optimalizalasara
képesek; a tanterv a PIMS optimalizalé szoftver készségszint(i ismeretét is elGirja. Ez a példa azért tanulsagos,
mert megmutatja, hogy az ipardgi igény nemcsak Uj szakokat hivhat életre, hanem konkrét szoftverkompetenciit,
tantdrgystrukturat és zardvizsga-témakoroket is meghatarozhat.

Kozos tanszékek, laborok, kompetenciakézpontok. A legmélyebb integricidt azok a megoldasok jelentik,
amelyekben a vallalat fizikai és szellemi kapacitast is bevisz az egyetemre. GySrben a koz0s tanszékek és
szaktargyak haldzata a Volkswagen-konszernen belil is egyedildllonak szamit. Tobb mint nyolcvan Audi
Hungaria-szakember tanit az egyetemen a napi munkdja mellett, évente mintegy kétezer hallgaté tanul és kutat
ebben a rendszerben, az egylittm(kddés intézményesiilésének jelképe pedig az Audi Hungaria JarmUmérnoki
Kar 2015-6s megalakulasa.
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A BME Kozlekedésmérnoki és Jarmlmérnoki Kardn 2023 marciusdban adtdk at a Bosch Innovativ
Jarmdtechnoldgiak Kompetencia Kézpontjat, amelynek szimulacids rendszerei a hazai mdszaki felsGoktatasban
egyediilalliéak, és amely évente 60-80 hallgatd, valamint a kar oktatdéi szamadara biztosit korszer(
munkakdrnyezetet.

A BME HSN Labjaban m(ikéd6 5G Campus Ericsson-BME Network ugyanezt a mintat koveti a tavkozlésben. Az itt
felhalmozott tudas egyszerre taplalja a 6G-kutatast, a napi oktatast és a hatdsagi-vallalati tudasmegosztast.

7.3 Az egyittmiikodések haszna a feldolgozdipar néz6pontjabadl

A technoldgiai valtas sebessége meghaladja a képzési ciklusok sebességét. Az Ipar 4.0 fogalma 2011-ben, a
német ipar stratégiai fejlesztési programjaban jelent meg, és az automatizacid, a digitalizacidé és a robotizacié
olyan Uteml( terjedését jel6li, amelyhez a hagyomanyos, 6tévente felllvizsgalt tantervi rendszer 6nmagaban
nem tud igazodni. Tobb kutatds is arra jutott, hogy az Uj technolégidk terjedésének egyik legf6bb korlatja éppen
a megfelel6en képzett munkaerd hidnya. Az egylttmikodés tehat nem kényelmi kérdés, hanem az a
mechanizmus, amelyen keresztiil a friss ipari tapasztalat egydltalan eljuthat a tantermekbe. A BME oldalardl
megfogalmazott alldspont szerint a technoldgiavezeté iparvallalatokkal folytatott aktiv, tobbszintd
egyluttm(ikodés a valddi kihivdsokat megoldani képes mérnokok képzésének egyik kulcsa.

A képzési kinalat és a munkaerdpiaci igény O0sszehangoldsa. Idedlis esetben a felsoktatas képzései kovetik a
munkaerdpiaci keresletet, a visszacsatolds azonban lassu és pontatlan, ha nincs mogotte folyamatos parbeszéd.
Gydrben ezért a két intézmény vezetése stratégiai szinten rendszeresen egyeztet arrdl, merre tart a technolégia
és milyen kompetencidkra lesz sziikség — majd ezt forditjak le képzési és kutatasi tartalomra. Ennek hianyaban a
fels6oktatds olyan szakembereket bocsat ki, akiknek a tudasa részben elavult, mikézben a betoltetlen mérnoki
poziciék szama né.

Teriileti és tarsadalmi hatas. Az egyetem-—vallalat kapcsolat hatdsa tulmutat a két szervezeten. Ha egy
nagyvallalat a helyi vagy kozeli felsGoktatasi intézménnyel miikodik egyitt, jobban illeszkedik a térségi
igényekhez, és a kooperacid kifejezetten kedvez6en hathat a periféridkhoz kdzelebb esé térségek gazdasagi-
tarsadalmi fejl6désére. Gy6r esetében ez a hatas kézzelfoghatd. A hagyomanyos élelmiszer- és textilipar utan az
Audi és az ipari parkok uj fejl6dési palyat nyitottak a varosnak, amely erds logisztikai csomdpontta valt, és
amelynek oktatdsi kindlata is atalakult. A m(iszaki képzés sulyanak névekedése az alféldi egyetemi kbzpontokban
hosszabb tavon a magyar ipar térszerkezetét is médosithatja.

Kolcsonos fiiggés helyett kdlcsonods érdek. A tartds partnerségek nem kényszerbdl, hanem felismert k6z6s
érdekb6l mdkédnek. A gySri modellt 6sszefoglalé megfogalmazas szerint nem az a kérdés, ki hova tartozik,
hanem az, mi a feladat, és ki milyen értéket tud hozzatenni. Az ilyen viszony alapja a bizalom. A tébb mint harom
évtizedes egylttm(ikodés egyik legfontosabb hozadéka éppen az, hogy egy globalis vallalat ledanyvallalata és egy
regionalis egyetem — jelentdsen eltéré méret és koltségvetés mellett is — egyenrangu partnerként tud targyalni.

7.4  Aziparagi szerepl6k el6nyei

Szakember-utanpdtlas biztositasa. A vallalatok szdmdara ez a leger6sebb motivacié. A Continental hazai
telephelyein a megfelel6 szamu és minGségli munkaerd biztositdsa komoly kihivas, ezért is fontos a felsGoktatdsi
kapcsolat. A budapesti Ipar 4.0 mintagyar a szellemi munkaerd utanpdtlasat a tehetségek korai bevonzasara
alapozza, gyakornoki programjaba évente 70-80 mérndkhallgatét von be, akiket a diploma utdn rendszerint
alkalmaz is. A gy6ri ardanyszam ennél is beszédesebb, az Audi Hungaridhoz érkez6 mérnokok 75%-a a Széchenyi
Istvan Egyetemrdl jon.

Rovidebb betanulasi idd, kisebb felvételi kockazat. A dualis hallgatd a diploma megszerzésekor mar ismeri a
vallalati kultardt, a termelési rendszert és a szakteriilet folyamatait, s6t gyakran a szakdolgozatat is egy valds
vallalati probléma megoldasabdl irja. A gy6ri modellben a hallgatok lényegében munkatarsként, valds
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felel6sséggel vesznek részt a folyamatokban. A vallalat igy nem életrajzok alapjan, hanem tobb éves k6z6s munka
tapasztalatara tdmaszkodva valaszt — ez érdemben csokkenti a téves felvételi dontés kockazatat és koltségét.

Hozzaférés kutatasi kapacitashoz és fejlesztési sebességhez. Az egyetemi kutatdcsoportok olyan feladatokat
tudnak atvenni, amelyekre a vallalati fejleszt6szervezet nem tud kapacitast allokalni. Az Audi és a Széchenyi
Istvan Egyetem koz6s szimuldacids projektjei példdul azt vizsgdljak, hogyan lehet virtudlis térben tesztelni azt, amit
kordbban csak hosszi és koltséges fizikai tesztciklusokban lehetett ellendrizni. Ugyanis egy Uj vagy
tovabbfejlesztett jarmd teljes kord tesztelése akdr ot évig is eltarthat, a cél ennek jelentGs részét digitalis
modellekbe athelyezni. Hasonldéan gyakorlati tétje van a jarmdelektronikai forrasztasi kotések élettartamat
vizsgdld kozos kutatdsnak. A Bosch—-BME kompetenciakdzpont az elektromos hajtdslancok hatasfokanak
javitasat, a hatdtav novelését és az energiafogyasztds pontosabb elGrejelzését célozza — vagyis olyan
eredményeket, amelyek kozvetlenil beépiilnek a termékfejlesztésbe.

Belépés a hosszu tavu technoldgiai versenybe. Az Ericsson és a BME 6G-egylttm(kddése arra irdnyul, hogy
sz(iklljon a szakadék a mobilrendszerek leendd felhaszndldinak elvardsai és a technoldgiai lehet6ségek kozott —
egy olyan technoldgia kapcsan, amely a 2030-as évtizedben valik meghatdrozéva. Egy vallalat szdmara az ilyen,
tiz-tizenot éves horizontu kutatasban valo részvétel egyetemi partner nélkil aranytalanul draga lenne.

Munkaltatéi marka és regionalis bedgyazottsdg. A kozOs tanszék, a szponzordlt hallgatdi versenycsapat vagy a
névvel jelzett kompetenciakdzpont a vallalatot mar az egyetemi évek alatt lathatéva teszi. A gy6ri példa szerint
mindez lehetGséget ad arra, hogy a vallalat a megfelel§ id6ben taldlkozzon a kovetkezé mérndkgeneracioval, és
megmutassa nekik a nala elérhet6 fejl6dési iranyokat. Emellett a helyi jelenlét tarsadalmi legitimaciot is teremt.

7.5 A fels6oktatasi intézmények eldnyei

Naprakész képzési tartalom és oktatéi tudas. A vidllalati partner olyan tudast hoz be, amelyet az intézmény
o6nerébdl nem tudna elGallitani. Gyérben a 700 f6s oktatdi-kutatdi karra évente tobb mint 1000-1100 kilsé
szakember — mérnokok, jogdszok, gazdasagi szerepl6k — el6adasai és kurzusai éplilnek r3, igy a hallgaték stabil
elméleti hatteret és naprakész gyakorlati ismereteket egyszerre kapnak. A BME HSN Labjaban az 5G-halézat
Uzemeltetése soran szerzett tapasztalat kozvetlenll beépil olyan targyakba, mint az 5G-szolgaltatasok és
architekturak vagy a felhénativ haldzati funkcidk fejlesztése.

Infrastruktura, amelyre nem lenne fedezet. A Bosch altal atadott kompetenciakdzpont eszkozei és szimuldcids
rendszerei a hazai muszaki fels6oktatasban egyedildlldak. Illyen laborokat egy egyetem sajat koltségvetésbdl
ritkdn tud létrehozni. Az Audi-kapcsolatban ez a hozzajarulds szakemberek, labor- és technoldgiai hattér
formajaban jelenik meg, a projektek pedig valddi koprodukciok kozos szerz6désekkel, beruhazasokkal és fizikai
terekkel.

Er6sebb kutatasi profil és publikacios bazis. A kdzos projektekben nemcsak oktatdok és kutatdk vesznek részt,
hanem doktoranduszok, valamint alap- és mesterszakos hallgatdk is — a hallgatdi projektmunka gyakran TDK-
dolgozatok és diplomamunkak alapja lesz. Az ipari partnerség igy egyszerre general kutatasi témat, adatot,
finanszirozast és utanpdtlast a doktori képzésnek.

Nemzetkozi lathatosag és halézatosodas. A HSN Lab EELISA-keretben szervezett ,,6G for All” nyari egyeteme
erlangeni, madridi, isztambuli és bukaresti egyetemek hallgatéit hozza 6ssze, a mihelymunkak pedig az 5G
Campus Ericsson-BME halézaton futnak, ipari partnerek mentoralasaval. A vallalati kapcsolat tehat nem sz(ikiti,
hanem tégitja az intézmény nemzetk6zi mozgasterét.

Intézményi rangemelkedés és a hallgatoi vonzerS novekedése. A gyéri fGiskola 2002-ben nyerte el az egyetemi
rangot, és ebben a folyamatban a vallalati igény is lendité szerepet jatszott. Az Audihoz kot6dd képzési
terlileteken ma mintegy 2100 els6éves hallgatd jelenik meg a felvételi idGszakban. A hallgatoi élményt olyan
programok is erdsitik, mint a Formula Student vagy a Shell Eco-marathon. A Széchenyi Istvan Egyetem Szenergy
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Team csapata sorozatban négyszer nyerte meg Eurdpa legnagyobb energiahatékonysagi versenyét, sajat
vilagcsucsat is megdontve.

Hasznositds és vallalkozasfejlesztés. Az ipari kapcsolat dtformalja az intézmény 6nképét is. A gydri egyetem
megfogalmazasaban az egyetemeknek ebben a rendszerben nemcsak tobb lehet8ségiik, hanem nagyobb
felel6sségiik is van, mert kézzelfoghatdan hozza kell jarulniuk a térség gazdasagi versenyképességéhez. Ennek
jegyében az intézmény 1-3 millié forintos kezdGtamogatdassal segiti a hallgatdi vallalkozasi 6tleteket, a sikeres
projektek pedig 20—-30 millio forintos keretbdl fejleszthet6k piacképes termékké. Az Audival kozosen kidolgozott,
strukturalt — nem eseti — egylittm(ikodési modell mas nagyvallalatokkal, példdul a Waberer’sszel és a MAV-val
apolt kapcsolatokban is megjelenik, a partnerségbdl intézményi képesség lett.

7.6 A kooperacio korlatai és kockazatai

Az elényok mellett érdemes néhany kockazati pontot is rogziteni. Az egyik, hogy a képzési strukturat érdemben
els6sorban a nagyvallalatok tudjak befolyasolni — a kis- és kozépvallalati szektor igényei joval gyengébben
jelennek meg, mikozben éppen naluk a legsziikebb keresztmetszet a képzett munkaerd. A masodik, hogy a
vallalatspecifikus tudas értéke aszimmetrikus. Egy adott gyar termelési rendszerére szabott kompetencia
kevésbé hordozhatd at mas munkaltatéhoz, ami hosszu tavon szlkitheti a végzettek mozgdasterét. A harmadik,
hogy a dualis képzés hazai elterjedtsége a hallgatdi létszamokat tekintve tovabbra is szerény, és er6sen
agazatfiigg6. Az Ipar 4.0 Nemzeti Technoldgiai Platform tagjai kozil példdul csak harom folytatott mechatronikai
mérnoki dualis képzés terén egylittmUkodést felsGoktatasi intézménnyel. Végiil a mélyils ipari kotédés felveti az
akadémiai autondmia kérdését is — a kutatdsi napirend és a publikacids szabadsag meg6rzése tudatos intézményi
munkat igényel.

Osszegzés

A fels6oktatasi intézmények és az iparagi szerepl6k egylttm(ikodése a feldolgozdipar versenyképességének
egyik fontos, ugyanakkor még nem teljeskoérien kihasznalt eszkoze. A vizsgalt példak alapjan az egyittmikodés
akkor képes tartds eredményeket Iétrehozni, ha nem egyetlen beruhazdsra vagy projektalapu kapcsolatra
korlatozédik, hanem a dualis képzést6l és gyakornoki programoktdl kezdve a koz6s tanszékeken és
tovdbbképzéseken at a kozos kutatds-fejlesztési projektekig tobb szinten épil ki.

Az ipari szerepl6k szamara az egylttm(kodés elsGsorban a megfeleléen képzett munkaeré utanpoétlasat, a
technoldgiai és innovacios kapacitasok bovitését, valamint a kutatas-fejlesztési kockazatok megosztasat teszi
lehetdvé. A felsGoktatasi intézmények szamara ezzel szemben korszer( ipari ismereteket, fejlesztési forrasokat,
gyakorlati infrastrukturat és er6sebb kutatasi kapcsolatokat biztosithat. A kooperacio elmélyiilése ezért nemcsak
az egyes vallalatok és intézmények teljesitményére, hanem az adott térség ipari és munkaerGpiaci szerkezetére
is hatdssal lehet.

A jelenlegi egyuttm(ikodések mellett azonban tovabbra is jelentds tartalékok vannak. A dualis képzés
elterjedtsége korlatozott, az egylittm(ikodések dgazatonként és intézményenként eltérd intenzitasuak, mikozben
az akadémiai autondmia és a vallalati érdekek 6sszehangoladsa is tudatos intézményi kereteket igényel. A
feldolgozdipar hosszu tavu versenyképessége szempontjabdl ezért az ipar és a felsGoktatas kozotti kapcsolat

tovabbi mélyitése, valamint a képzés, a K+F és a vallalati innovacié kozotti atjarhatdsag erdsitése kiemelt
jelentéségii.
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8 Pest megye feldolgozdipari fejlédését meghatarozoé tarsadalmi, gazdasagi és
infrastrukturalis hattere

8.1 Demografia

A megye teljes lakdnépessége 2026. év elején 1 millié 338 ezer 6t tett ki, mellyel Budapestet kbvetéen messze
a legnagyobb lakossagl megye Magyarorszagon. A megyén belll a lakossag jarasonkénti eloszlasa nem
homogén, mikézben a legnagyobb, G6dollGi jaras lakdnépessége meghaladta a 160 ezer f6t 2024. év végén,
addig a legkisebbé, a Szobié alig 25 ezer f6 volt.

16. abra Pest megye jdrdsainak lakénépessége, 2024. év vége

Pest varmegye jarasainak lakénépessége, 2024. év vége
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Forrds: KSH alapjdn sajdt szerkesztés

Pest megye lakdonépessége 10 szazalékkal nétt 2011. és 2024. év vége kozott. Népesedési tendencidi az

s

orszagosnal és a tobbi megyénél [ényegesen kedvezébbek, ami béviti a térség potencidlis munkaerébazisat.
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17. abra A lakénépesség vdltozdsa kiemelt megyékben, 2011-2024. év vége

A lakdnépesség valtozasa, 2011 - 2024. év vége
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A természetes fogyas aranyszama Pest megyében a 2011-es 1,5-r6l 3,0 ezrelékre emelkedett 2024-re. Ez
orszagos 0sszehasonlitasban még igy is alacsony érték, hiszen Magyarorszag egészében ez a mutato 5,2 ezrelék
volt. A népesség novekedése tehdt nem természetes szaporodasbdl szarmazik.

18. dbra Pest megye sziiletési, haldlozdsi és természetes fogydsi aranyszamai

Pest varmegye demografiai aranyszamai
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Forrds: KSH alapjdn sajdt szerkesztés

Pest megyében a népességnovekedés elsGdleges forrasa a bels6, azaz Magyarorszag mas térségeibdl torténd

vandorlas volt az elmult idGszakban.
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19. abra A megyék nemzetkozi és belféldi vandorldsi egyenlegének ratai, 2024
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Forrds: KSH alapjdn sajdt szerkesztés

A népességnovekedés terilletileg koncentralt: 2011 és 2024 kozott elsGsorban a Budapesthez kozeli
telepuiléseken és a févarossal kozvetlen kozuti, illetve vasuti kapcsolatot biztositd folyosdk mentén jelentkezett.

A budapesti agglomeracios telepulések felé koncentralddé népességnovekedéssel szemben a megye periférialis
térségeiben azonban mar a lakénépesség csokkenése figyelhet6 meg. llyen fogyd lakossagu térség a Szobi jaras
északi, Ipoly menti falvainak sora, a Vaci és Aszddi jards megyehatdr felé esé része, illetve a megye délkeleti,
periférikusabb, alféldi térségei (Nagykatai, NagykSrosi és Ceglédi jaras).
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20. dbra A lakonépesség-valtozds ardnya Pest megye telepiilésein, 2011-2024
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A lakdénépesség korosszetétele fiatalosabb, mint Magyarorszag egészében. A leginkdbb fiatalos jardsokat az
agglomeracid teriiletén taldljuk, ahol a csalddok bekoltozése is formadlja a népesség Osszetételét. Ez azonban
onmagdban nem jelenti a helyi feldolgozéipar szamdra elérhet6 munkaeré azonos mértékl bévilését: a
képzettséget, az ingdzast és az ipari munkavallalasi hajlandésagot is figyelembe kell venni.

8.2 Munkaerépiaci helyzet és jovedelmek

A feldolgozdipar munkaerd-ellatasat a megye foglalkoztatasi helyzete mellett a jarasi kiilonbségek, a képzettség
és a budapesti munkaerGpiaccal fennallé kapcsolat hatdrozza meg.

Pest megye foglalkoztatasi és munkanélkiiliségi helyzete a vizsgalt id6szakban az orszdgosnal kedvezébb volt.
A bemutatott 2009-2024-es id&szakban a legmagasabb munkanélkiiliségi ratat 2013 I. negyedévében mérték
(9,9%), mig a legalacsonyabb foglalkoztatdsi rata 2010 IV. negyedévében 54,3 szazalék volt. A foglalkoztatasi rata
maximuma 2024 Il. negyedévében 69,3 szazalékot, a munkanélkiiliségi rata minimuma 2022 Il. negyedévében
1,6 szazalékot tett ki. A munkanélkdiliségi rata 2024 Il. negyedévében 2,3 szazalék volt.
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s 2

21. abra Pest megye foglalkoztatdsi és munkanélkiiliségi ratdjanak széls6értékei, 2009-2024
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A munkanélkiliségi rata és a nyilvantartott allaskeres6k népességhez viszonyitott szama eltér6 fogalmat és
adatforrast takar. Az alabbi jardsi 6sszehasonlitds a nyilvantartott allaskeres6k ezer 15-64 éves lakosra juté
szamat mutatja, ezért kozvetlenil nem vethet 6ssze az el6z6 abra munkanélkiliségi ratajaval.

Pest megyében 2024-ben 21 nyilvantartott allaskeresd jutott ezer aktiv kord (15-64 éves) lakosra, szemben az
orszagos 36 fovel. A legkedvez6bb helyzetben az agglomeracio északi és budai oldali jarasai voltak. A Nagyk&rosi,
a Dabasi és a Nagykatai jaras 43, 42, illetve 37 f6s értéke ugyanakkor meghaladta az orszagos atlagot. A megyei
munkaerd-tartalék ezért teriletileg egyenl6tlenil oszlik meg.

22. dgbra Ezer aktiv koru (15—64 éves) lakosra juté dlldskeresék szama, 2024
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Forrds: KSH alapjan sajat szerkesztés

A Nagykdrosi, a Dabasi, a Ceglédi és a Nagykatai jarasban meghaladja a 40 szazalékot a legfeljebb 8 altalanost
végzett allaskeresdk ardnya, a Nagyk6rosi és a Nagykatai jarasban pedig 50 szazalék korul alakul. A
feldolgozdipari munkdaba allas elGsegitéséhez a betanitas, a szakképzés és a munkaba jaras feltételeinek egylttes
javitasa indokolt. Az iskolai végzettségi adatokbdl 6nmagukban nem kovetkezik a munkatapasztalat hianya.
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A havi bruttoé atlagkereset 590 879 forint volt 2024-ben a pest megyei székhelyli munkaltatok esetében, ami a
megyék kozott a kozépmezénynek szamit, viszont a 646 635 forintos orszagos atlag alatt van, mikozben

emelkedése a megyében az el6z6, 2023-as évhez képest 13,4 szazalék volt, ami |ényegében megegyezik az
orszagos novekedési itemmel.

23. abra A teljes munkaidében alkalmazdsban dllok havi brutto atlagkeresete a munkdltato székhelye szerint,
2024
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Forrds: KSH alapjdn sajdt szerkesztés

Ezek az értékek a munkaltatd székhelye szerinti teljes munkaidds bruttd atlagkeresetet mutatjak, nem a Pest
megyei lakosok teljes jovedelmét. A budapesti munkapiac elsésorban az agglomeraciéban jelent alternativat a
munkavallaloknak, és versenytarsat a megyei feldolgozdipari munkaadodknak. A lakossag tényleges jovedelmi
helyzetére a két teriilet munkaltatoi atlagkeresetéb8l nem vonhaté le szamszer( kovetkeztetés.

8.3 (0] {11

A varmegye népességének az iskolazottsaga hasonlo, ugyanakkor valamivel kedvezébb, mint az orszagos atlag.
A népesség 10 szazalékdnak 3ltaldnos iskolai végzettsége sincs, ami minimalisan magasabb arany az orszagos
atlagnadl (9%), viszont a szintén alacsony iskoldzottsdgu csoportnak szamitd csupan altaldnos iskolat végzettek
ardnya mar két szazalékponttal jobb az orszagos atlagnal. Osszességében a varmegyei népesség valamivel tobb
mint negyede alacsonyan iskoldzott, akik ezaltal a munkapiacon is korlatozott lehet&séggel rendelkeznek. Pozitiv
adat ugyanakkor, hogy mind az érettségizettek, mind a diplomasok ardnya magasabb valamivel az orszagos
atlagnadl és 6sszességében a népesség majdnem felét (49%) ez a két csoport teszi ki.
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24. dbra A népesség iskoldzottsdgi szintje Pest megyében és orszagosan, 2022
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Forrds: KSH alapjdn sajdt szerkesztés

A végzettségi statisztikdk a Nagykorosi, Dabasi, Nagykatai, Ceglédi, Aszodi, Monori, Gyali és Rackevei
jarasokban jelzik az alacsonyabb végzettségliek nagyobb sulyat. E kiilonbségek okai az iskolazottsagi adatokbdl
onmagukban nem hatarozhaték meg. A képzési beavatkozdsok tervezéséhez a korosszetételt, a
munkatapasztalatot és a helyi allashelyek kévetelményeit is fel kell mérni.

A diplomasok ardnya a megye déli és délkeleti jardsaiban alacsonyabb, mig a budai agglomeraciéban magasabb.
A mérnoki és mas szakért6i munkakorok utanpdtlasa szempontjabdl a végzettség szakteriilete és a munkahely
elérhetGsége legaldbb olyan fontos, mint a fels6foku végzettségliek Osszesitett aranya.

Pest megye oktatdsi kapcsolataiban Budapest kiemelt szerepet tolt be. A képzési hely szerinti tanuldlétszam és a
helyben laké korcsoport Iétszdmanak hanyadosa nem azonos a lakossag oktatdsi részvételi ardnyaval: az
intézmények mas teleplilésekrél bejard tanuldkat is fogadnak.

A megye kozépfoku oktatasi kbzpontjai koziil Vac, Cegléd, Godollg és Szentendre emelhetd ki. A feldolgozdipari
munkaerg-utanpotlds szempontjdbdl az intézményi létszam mellett a mdszaki képzési kindlat, a vallalati
gyakorléhelyek és a dudlis képzés elérhet6sége meghatarozo.

Szakképzési kapacitas és intézményi halozat

A KSH 2025/2026-0s tanévi adatai szerint Pest megyében a nappali szakképzé iskolai oktatasban 3 502 f6, a
technikumi és szakgimnaziumi oktatasban 11 082 6 tanult. Egy évvel kordbban a két érték 3 744, illetve 10 841
f6 volt: a szakképzd iskolai létszam 6,5 szazalékkal csdkkent, a technikumi—szakgimnaziumi 2,2 szazalékkal nétt.
A két képzési forma egylttes nappali létszama igy lényegében valtozatlan maradt (14 585-r6l 14 584 fére). A
megyei kindlat szerkezete tehat az érettségit is ado képzés felé tolédott. A 2025/2026-0s adat 31 szakképz6 iskolai
és 45 technikumi—szakgimndziumi feladatellatasi helyhez kapcsolddik; ezek nem Osszeadhatd 6ndlld
intézményszamok. Az adatok minden agazatot tartalmaznak, nem kizarélag a feldolgozdipari szakmakat, és a
képzés helyét, nem a tanuldk lakdhelyét jellemzik.*

41 KSH STADAT, 23.1.2.8. és 23.1.2.10. tdbla.
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25. abra A nappali szakképzés létszamai és feladatelldtdsi helyei Pest megyében
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Forrds: KSH

A megye allami szakképzésének meghatarozé szervezsi a Ceglédi, az Erdi és a Vaci Szakképzési Centrum. Az
intézményhdldzat terileti munkamegosztasa lehetGséget ad arra, hogy a képzési kindlatot a kilonboz6 ipari
térségekhez kapcsoljak. A centrumok azonban nem fedik le a teljes megyei szakképzést: agrarszakképz6, egyhazi
és mas fenntartasu intézmények is mlkodnek. Az intézményi honlapok tanuldlétszamai raadasul eltéré
id6pontokra és képzési korre vonatkozhatnak, ezért a megyei Osszehasonlitds alapjat az egységes tanévre
vonatkozé KSH-adatok adjak.*?

A VAci Szakképzési Centrum intézményei az északi és északkeleti ipari térségek szamdra képeznek
szakembereket. A vaci Boronkay Gyorgy Mdszaki Technikum és Gimndazium, valamint a Kirdly Endre Technikum
és Szakképz6 Iskola a muszaki utdanpdtlds fontos bazisa; a centrum intézményhdaldzataban Go6doll6 és Aszod
képz6helyei is szerepelnek. A Kirdly Endre intézményi bemutatkozdsa nappali és felnétteknek sz6ld képzést,
tanmUhelyeket és dualis partnereket egyarant megjel6l. A centrum komplex fejlesztési projektjéhez kozel 5,92
millidrd forint tdmogatast itéltek meg. A korszer(i tanm(ihelyek stratégiai jelent6sége az, hogy a kisebb cégek
altal 6ndlléan nehezen biztosithaté miszaki oktatési feltételekhez is hozzéférést teremthetnek.*

A Ceglédi Szakképzési Centrum a megye délkeleti részén és a f6varos keleti vonzaskorzetében biztosit
képzéseket. A feldolgozdipari kapcsolatok szempontjabdl a ceglédi Bem Jézsef Miszaki Technikum és Szakképzé
Iskola, a monori Szterényi Jézsef Technikum és Szakképz6 Iskola, valamint a Nagykatai Technikum és Ipari
Szakképz6 Iskola emelhet§ ki. A gépészeti és villamos szakmai alapok mellett a centrum informatikai és
felnGtteknek sz616 képzései is hozzajarulhatnak a termelévallalatok munkaeré-ellatasahoz. A térségben a képzési
hely és a vallalati gyakorlat elérhet6sége kiilondsen fontos: a kdzlekedési id6 és a gyakorlati napok szervezése

befolyasolja, hogy a kisebb telepiiléseken él8k ténylegesen hozzaférnek-e a képzéshez.*

Az Erdi Szakképzési Centrum hat intézménye Erden, Szdzhalombattan, Szigetszentmikldson, Gyalon, Dabason és
Kiskunlachazan muakodik. A centrum aktudlis bemutatkozasa kdzel 4 000 tanulét, 15 dgazatot és tébb mint 30

42 IKK: Szakképzési centrumok.
43 Vdci SZC: intézményeink; az RRF-2.2.2-23-2023-00001 projekt.
44 Ceglédi SZC: Intézményeink.
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szakmat jelez; ez intézményi tdjékoztaté adat, nem kizardlag nappali, feldolgozdipari tanulélétszam. A
szigetszentmikldsi Csonka Janos Mliszaki Technikum és a szazhalombattai MOL Széchenyi Istvan Technikum és
Gimndazium a déli agglomeracid ipari munkaer6-utanpdtlasa szempontjabdl kiilénésen relevans. A hat varosban
jelen 1év6 halézat a nagylizemek és a kisebb helyi vallalkozdsok szamara is kozeli oktatasi partnerkapcsolatot
kindl.*

A feldolgozdipari képzési igényeket a gyartasi technoldgia alapjan érdemes meghatdrozni. A gépi és CNC-
forgacsolds, hegesztés, gépészeti karbantartas, villamos és elektronikai szerelés, mechatronika, automatizalas,
vegyipari lizemeltetés és élelmiszeripari technoldgia eltér6 eszkoz- és oktatdi hatteret igényel. A
termelévallalatok digitalizacidjaval egyre tobb munkakérben szlikséges a mérési adatok értelmezése, a m(iszaki
dokumentacio kezelése és az alapvet6 informatikai problémamegoldas is. A képzési kindlat bivitését ezért nem
pusztan a felvett Iétszdm, hanem a szakmankénti végzés, a vallalati gyakorlat minGsége és a helyi elhelyezkedés
alapjan célszeri értékelni.

Fels6oktatas

A megye képzési helyein 2024-ben 6 285 fels6oktatasi hallgaté tanult, az orszagos lIétszam mintegy 2 szazaléka.
Ez a helyben m{kod6 képzési kapacitast jellemzi; a Pest megyei lakdhelyl hallgatok szamat és tanulmanyaik
helyszinét ebb8l nem lehet megallapitani.

Megyén belll a legtobb hallgaté Godollén (4 718 f6) tanult, de Vac (845 f6) is érdemi hallgatdi létszammal
rendelkezett 2024-ben. Rajtuk kivil Nagyk&roson, Biatorbagyon, Pécelen és Piliscsaban volt még kisebb
fels6oktatdsi hallgatdi létszam.

26. abra Fels6oktatdsban részt vevé hallgatok szama képzési hely szerint Pest megyében, 2024
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Forrds: KSH alapjdn sajdt szerkesztés

A budapesti felsGoktatasi intézmények mellett Godol16, kiilonésen a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem
Szent Istvan Campusa jelent megyei tudasbazist. A feldolgozdipari egylttmikodésben a mlszaki, élelmiszeripari
és biotechnoldgiai tudds vallalati hasznositdsa, a gyakorlati képzés és a kdzos fejlesztési projektek fontosak. Az
innovacios és szakmai egytttmUkodések intézményi hatterét a 7. és a 12. fejezet targyalja.

Dualis képzés és vallalati kapcsolatok

A dudlis képzés az oktatdsi intézmény és a vallalat egylittmikodésére épiilé képzési forma: az intézményi tanulds
és a valés munkakornyezetben végzett szakmai felkészités 6sszehangolt programot alkot. A szakképzésben az

4 Erdi SZC: bemutatkozds; intézményeink.
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agazati alapoktatast kovet6en a szakirdnyu oktatds egy része nyilvantartott vallalati képzShelyen zajlik. A tanuld
igy az iskolai alapokra épitve ismeri meg a termelési folyamatokat, a gépek és eszk6zok hasznalatat, a minGségi
kovetelményeket és a munkahelyi egylttm(kodést. A vallalati részvétel a szakma elsajatitasat szolgalja, és a
képzési kovetelményekhez igazodik. A tanuld és a dualis képz6hely kozott kotott szakképzési munkaszerzédés
munkaviszonyt hoz létre, amely alapjan a tanulé munkabérre jogosult. Pest megyében a PMKIK nyilvantartasa és
tandcsaddasa segiti a vallalatok bekapcsoldddsat; a kamara a képz&hely személyi és targyi feltételeit is ellenrzi.*®

A Pest megyei dualis szakképzés egyik konkrét példaja a MOL és a szazhalombattai MOL Széchenyi Istvan
Technikum és Gimnazium egyiittm(ikodése. A 2025. szeptemberi, MOL-k6zleményen alapuld helyi beszamold a
2025/2026-0s tanévben 51 dudlis tanuldt jelzett a gépgyartastechnoldgiai, gépész-, vegyész- és elektronikai
technikusi képzésekben. Az intézmény M-szarnya tébb mint 300 millié forint vallalati tdmogatdssal Ujult meg. Az
egyluttm(ikodésben tdbb, a helyi ipari termeléshez kapcsolddd szakma oktatasa és az iskolai eszkozok, terek
fejlesztése kapcsolddik 6ssze. Az 51 f6s adat kizardlag erre az iskola—vallalat kapcsolatra vonatkozik, nem a megye
teljes dudlis tanuldlétszamara.”’

A fels6oktatasi dudlis képzésben az egyetemi tanulmanyokhoz rendszeresen, 6sszehangolt képzési rendben
kapcsolodik vallalati szakmai felkészités. Ez a forma a mérnoki és mas fels6foku szakember-utanpdtlast
szolgdlja, ezért eltér a szakmat vagy technikusi végzettséget add dudlis szakképzéstdl. Pest megyei példaja az
Infineon Technologies Cegléd Kft. és a Neumann Janos Egyetem GAMF Karanak kapcsolata: az egyetem a céget
egyuttal jelzi, hogy a megye véllalatainak képzési kapcsolatai a megyehataron tul mikodé egyetemekre is
kiterjednek.*®

A vallalati képz6hely miikodtetésének alapja a megfelel6 oktatoéi kapacitas, a rendelkezésre all6 berendezések
és a termelési feladatokkal 6sszehangolt képzési program. A feldolgozdiparban ez lehetGséget teremt arra, hogy
a tanuldék a technoldgiai miveletek mellett a munkabiztonsagi, min&ségbiztositasi és egylttmiikodési
kovetelményeket is valds lizemi kérnyezetben ismerjék meg. A kisebb vallalkozasok részvételét ugyanakkor az
oktatoi id6 és az eszkozok rendelkezésre alldsa korldtozhatja; szamukra az iskolai tanm(ihelyekkel és mas
képz6helyekkel kialakitott egylittmikodés lehet fontos. A megyei helyzet szdmszer(i leirdsdban kiilon kell kezelni
a nyilvantartott képzGhelyeket, a ténylegesen képzést folytatd telephelyeket és a tanuldkat. A rendelkezésre allé,
eltér6 id6pontu nyilvanos adatokbdl nem dllithaté 6ssze egységes, kizardlag a Pest megyei feldolgozdiparra
vonatkozo dudlis tanuldlétszam.

8.4 Kozlekedés

8.4.1 Kozuti kozlekedés

Pest megye kozuthalézata er6sen Budapest-kozpontu, sugaras szerkezet(i. A gyorsforgalmi és f6uthaldzat a
megyei lizemek beszallitasait és exportjat, valamint az orszagos és nemzetkozi tranzitot is kiszolgdlja.

A févarosbdl kiinduld gyorsforgalmi Utvonalak kozott az MO autdut biztosit kapcsolatot. A feldolgozdipari
telephelyek versenyképességét a f6haldzati elérhetéség mellett az utolsé Utszakasz teherbirdsa, a csomdponti
kapacitas és a csucsiddszaki torlddasok is befolydsoljak.

A gyorsforgalmi Uthaldzatot kiegésziti a szamos . és Il. rend( orszagos féut, illetve mellékat, valamint az egyéb
allami és onkormanyzati utak haldzata. Az orszagos kozutak hossza 2 730 km Pest megyében, ebbdl
gyorsforgalmi Gt 220 km. Az 6nkormanyzati utak becsiilt hossza meghaladja a 8 000 km-t.

A megye termelGteriiletei eltéré kozuati kapcsolatokra tamaszkodnak: a nyugati agglomeracio szdmara az M1—
M7, a vaci térség szamara az M2, a godoll6i és nagytarcsai térség szamara az M3—M31, a délkeleti térség szdamara

46 PMKIK: Dudlis képz&helyek nyilvdntartdsa; 2019. évi LXXX. térvény a szakképzésrél.
47 Szdzhalombattai Hirtiikér, 2025. szeptember (MOL-kézlemény alapjdn).
48 Neumann Jdnos Egyetem GAMF Kar: Infineon Technologies Cegléd Kft..
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az M4-M5, Szadzhalombatta kornyezetében az M6 jelent fontos kapcsolatot. Az MO ezek kozott kinal
Osszekottetést, de a korgy(irli és a dunai atkelések terhelése miatt a haldzati kozelség nem jelent minden
id6szakban azonos elérhet6séget. A telephelyek Osszehasonlitdsanal ezért a kaputdl a gyorsforgalmi
csomdpontig tarté Ut és a jellemz8 szallitasi id6 egyarant szamit.*

A nyugati kapcsolatok legjelent6sebb folyamatban lévé fejlesztése az M1 autdpalya bévitése, amely 2025
szeptemberében indult. Az EKM és az MKIF kdzlése szerint az MO-tél a Concd pihendig tartd, 78 kilométeres
szakasz irdnyonként harom savot és forgalmi savként megnyithaté intelligens ledllésavot kap. Az M0O—Bicske
szakasz szerz6dés szerinti befejezése 2028. augusztus 31., a tovabbi szakaszé 2029. augusztus 31. A kivitelezés
alatt irdnyonként két sav fenntartasat tervezik. A megye szempontjabdl ebbél hosszabb tavon kapacitdasbévilés,
az épitési id6szakban pedig valtozé forgalmi rend kovetkezik; a beruhazas teljes 78 kilométere nem Pest
megyében taldlhatd.>°

A nagyobb exportald Gzemeknek a szallitds id6beli megbizhatdsaga kiilondsen fontos. A pontos beszallitasra
éplild termelésben egy késés koltsége meghaladhatja a fuvar dijat, ezért a készletszintet, a rakodasi id6ablakot
és az alternativ Utvonalat egyitt célszer(i tervezni. A Magyar Kozut keresztmetszeti forgalmi adatai a terhelés
feltarasahoz adnak alapot, de egy ipari park kapujanak torlddasat vagy a helyi Ut allapotat 6nmagukban nem
mérik. A kozutkezel6i adatok és a vdllalati szallitasi tapasztalatok Osszekapcsolasa segithet a csoméponti
fejlesztések rangsorolasaban.

A munkaba jaras a kozuti infrastruktira ipari szerepének masik oldala. A tobb miszakban dolgozé lGzemek
munkaerd-vonzaskorzetét a korai és késé esti elérhetdség is alakitja. Az ipari terileteket kiszolgalé buszmegallo,
a biztonsagos gyalogos kapcsolat és a mdszakvaltaskor fellép6 személygépkocsi-forgalom kezelése ezért a
termelési infrastruktira része. Kiilondsen a kisebb telepiilésekrél bejarok esetében lehet eredményes tobb
vallalat kdz6s munkdsjarata vagy a menetrendi igények 6sszehangoldsa. A kdzuti beavatkozasok kivalasztasakor
az aruszallitas és a dolgozodi elérhetbség javuldsat egyiitt indokolt értékelni.

27. abra Pest megye uthdlozatdanak hossza
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Forrds: Magyar Kézut Nonprofit Zrt., nemzetiutdij.hu alapjdn sajdt szerkesztés

4 Magyar Kézut: kézuthdldzati és forgalomszdmldldsi adatok.
0 Kormany.hu: Elindult az M1-es autdpdlya bévitése (2025. szeptember 2.); MKIF: az M1 projekt oldala.
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A kozuti infrastruktura fejlesztési igényét telephelyenként, a burkolat allapota és teherbirasa, a teherforgalmi
korlatozasok, a csomdpontok kapacitdsa és a miszakvaltashoz igazodé munkaba jaras alapjan indokolt értékelni.

8.4.2 Vasuti kozlekedés

Pest megye és Budapest kozponti szerepet tolt be az orszagos vasuthalézatban. A feldolgozdipar szdmara a
vasut az alapanyagok és termékek szallitdsaban, valamint a munkdba jarasban is fontos. Az arufuvarozasi
lehet&ségeket azonban a févonal kozelsége mellett a tényleges rakodasi és iparvagany-kapcsolat, az elérhetd
kapacitas és a szolgaltatas megbizhatdsaga hatdrozza meg.

A f6vdrosi vasuti csomdpont és a dunai atkelések kapacitdsa a megye Gzemeinek ellatasi lancait is befolyasolja.
A beruhazasi dontésekben a személy- és teherforgalom 6sszehangolasat, az alternativ Utvonalakat és az (izemi
kapcsolatok fejlesztési igényét egyarant vizsgalni kell.

8.4.3 Légi és belvizi kozlekedés

A Liszt Ferenc Nemzetkozi Replil6tér nemzetkozi arukapcsolatai a megye feldolgozdipari vallalkozdsai szdmara is
fontosak, kiilondsen a gyors szallitast igényld, nagy értékl vagy id6érzékeny termékek és alkatrészek esetében.

Py’

A repiil6tér 2024-ben 299 642 tonna arut kezelt, ami 48,8 szazalékos névekedést jelentett az el6z6 évhez
képest. Utasforgalma 17 574 413 6 volt, 19,5 szazalékkal tobb a 2023-as értéknél. Az aruforgalom béviilése a
nemzetkozi szallitasi kapcsolatok er6sddését jelzi, de nem azonosithaté a Pest megyei feldolgozdipar exportjanak
névekedésével.

28. abra A Liszt Ferenc Nemzetkézi Repiil6tér utas- €s druforgalma, 2023-2024
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* A 2023-as értékek a 2024-es adathdl és a kozolt novekedési itembol szamitva.
Forrds: bud.hu, KSH alapjdn sajdat szerkesztés

A 2025. 1ll. negyedévi cargoforgalomban az indulé aruk mennyisége az érkez6kének 13 szazalékat tette ki. Az
érkez6 aruk 60 szazaléka Kindbdl szarmazott, az induldk 39 szazaléka pedig oda tartott. Ezek a repulStér teljes
aruforgalmdra vonatkozé adatok, amelyekbél a megye feldolgozdipari vallalkozadsainak kilkereskedelmi
szerkezete kiilon nem allapithaté meg.

A Budapesten m(ikodé Csepeli Orszdgos Kozforgalmi Kikotd a megye vallalkozasai szdmara is elérhet6 belvizi és
intermodadlis kapcsolatot jelent. Részesedése a hazai belvizi kikotdi aruforgalombél a 2014. évi 13-rél 2024-re 24
szazalékra nétt. A részarany emelkedése 6nmagaban nem jelent forgalomndvekedést, mert a tébbi kikoté
teljesitményének valtozasatdl is fligg.
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29. dbra A Csepeli Orszdgos K6zforgalmi Kik6té részesedése a hazai belvizi kikétéi druforgalombol

25 A

20 A

10 A

2014 2024

Forrds: KSH alapjdn sajdt szerkesztés

8.5 Ko6zmi infrastruktura

8.5.1 Energiafelhasznalas

A feldolgozdipari beruhazdsok energiaelldtdsdnal a csatlakozasi teljesitmény, a halézat fejleszthetGsége és az
elldtds lzembiztonsaga meghatdrozd. Az Osszesitett megyei fogyasztdsbdl egy konkrét iparteriilet szabad
kapacitasa nem allapithaté meg; ehhez szolgaltatdi kapacitasvizsgalat szlikséges.

Orszagos szinten 2024-ben a napenergia termelési részesedése 24 szazalék volt, meghaladva a féldgaz 18,7
szazalékos aranyat. A 24 szazalékon belll a naperémiivek 16, a haztartasi méretli napelemes rendszerek 8
szazalékpontot képviseltek. Az aldbbi abra kiemelt forrasokat és részhalmazokat mutat be, ezért oszlopai nem
adhatdk Ossze teljes energiamixként. Az orszdgos termelési szerkezet nem azonos a megye Uzemeinek
energiaellatasi 0sszetételével.

30. abra Kiemelt energiaforrdasok részesedése a hazai villamosenergia-termelésbél, 2024
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Forrds: KSH és energiapiaci adatok alapjdn sajdt szerkesztés

A termel6izemek szamara az energiahatékonysag javitasa, a sajat energiatermelés és a tédrolds lehet6sége,
valamint a villamosenergia- és gazellatas koltsége egylttesen értékelendd. Az ipari gazfelhasznalds aranyabdl
nem kovetkezik a haztartasok szilardtiizelés-hasznalatanak gyakorisaga.
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Az ELMU Halézati Kft. elosztéi izletszabdlyzata alapjan az Uj vagy tobblet villamos teljesitmény igényléséhez
csatlakozasi eljaras, miszaki feltételek és szlikség szerint haldzatfejlesztés kapcsoldodik. A szolgaltatasi terileten
mUkodd gydraknal ezért a gépbeszerzés és a haldzati igénybejelentés litemezése 6sszetartozik. A sajat napelem
[étesitése nem teszi automatikusan elérhetévé a kivant betdplalasi teljesitményt. A termelési és fogyasztasi
profil, a cstcsterhelés, a meddGenergia és a feszliltségmindség vizsgdlata alapjan donthet6 el, hogy dnfogyasztas,
tarolas vagy technoldgiai litemezés javitja-e leginkabb a gazdasagossagot.>?

8.5.2 lvovizellatas

Pest megye vizkitermelésében 2023-ban a parti szlirési viz aranya 83 szazalék, az egyéb felszin alatti vizé 17
szazalék volt. A parti szlirést viz is felszin alatti vizforras; a két kategdria a bemutatott statisztikai bontasban
kilondl el. A feldolgozdipari telephelyek szamdara a vizbazis adottsdgai mellett a lekdthet6 mennyiség és a
technoldgiai vizigényhez sziikséges min6ség a meghatarozod.

31. abra Vizkitermelés a vizkivétel forrdsa szerint, 2023
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Forrds: KSH alapjdn sajdt szerkesztés

A teleplilési ivovizellatas megléte nem jelenti automatikusan az Uj ipari vizigény kiszolgalhatdsagat. A telephely
kivdlasztasakor az ivoviz- és technoldgiaiviz-igényt, az engedélyezhetd vizkivételt, a haldzati és tarozdkapacitast
kilon kell megvizsgalni.

Az agglomeracié népességnovekedése és a nydri fogyasztasi csucsok a vizellatd rendszerek terhelését novelik. A
beruhdzdsi dontésekhez ezért az éves atlagigény mellett a csUcsterhelést és az aszalyos idGszakok
ellatasbiztonsagat is vizsgalni kell.

Az iparivizigény ndvekedése ott korlatozhatja az Uj beruhazasokat, ahol nincs megfelel8 szabad vizbazis-, haldzati
vagy tarozdékapacitas. A megalapozott telephelyi dontéshez aktualis szolgaltatdi nyilatkozat sziikséges; a korabbi
térségi ellatasi problémak 6nmagukban nem irjak le minden telephely jelenlegi kapacitasat.

A térségi kapacitasok fejlesztésére konkrét példa a DMRV Zrt. KEHOP-2.1.11-21-2022-00005 projektje. A
szolgaltatd 2024. decemberi zardOsszegzése szerint az elsd szakaszban az ellatasi terilet 12 telepilésén, 13
projektelemben tortént fejlesztés: viztorony és tarolomedencék |étesiiltek, tovabba mintegy 12,3 kilométer
vizvezeték épllt vagy ujult meg. A folytatast kilén KEHOP Plusz projekt keretében jelzik. A fejlesztések a
vizveszteség mérséklését és a hidraulikai viszonyok javitasat szolgaljak. Ezek szolgaltatoi ellatdsi teriiletre

51 ELMU Héldzati Kft.: Elosztdi iizletszabdlyzat, mellékletek, 2025.
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vonatkozd eredmények, nem kizarélag Pest megyei ipari kapacitdsadatok; bel6lik Gj gyar szdmara szabadon
lekdthetd vizmennyiség nem szamithatd.>?

A feldolgozdipar vizigénye alagazatonként eltér: az élelmiszeriparban az elGirt minGségl viz és a tisztitas, a
vegyiparban a technoldgiai és hiitési igény, a fémfeldolgozasban példaul a felliletkezelés lehet meghatarozd. Az
Uzemi vizmérlegnek ezért az ivéviz, a technoldgiai viz, a h(it6kor és a szennyviz mennyiségét kilon kell kezelnie.

//////

engedélyezési feltételeket ezeknél is biztositani kell.

8.5.3 Szennyvizkezelés

A feldolgozdipari telephelyek szennyvizkezelési feltételeit a csatornahaldzati kapcsolat, a befogadé tisztitételep
szabad hidraulikai és szennyez6anyag-terhelési kapacitdsa, valamint az ipari el6kezelés kovetelményei hatarozzak
meg.

A hivatkozott 2024-es felmérés 81 agglomeracids teleplilésbdl 37 esetében jelez helyben taldlhatd
szennyviztisztitd telepet. Ez a telepek foldrajzi elhelyezkedését mutatja, nem a szennyviztisztitdsba bekapcsolt
telepuilések vagy lakosok aranyat: tobb telepilést kozos, térségi telep is kiszolgdlhat. A mutatébdl ezért nem
kovetkezik, hogy minden tovabbi telepiilésen Uj tisztitdtelepet kell Iétesiteni. Az ipari fejlesztési szlikségletet a
tényleges befogaddi kapacitds és a kibocsatott szennyviz 6sszetétele alapjan kell meghatarozni.

32. dbra Helyben miikédé szennyviztisztito telep jelenléte a vizsgdlt agglomerdcios telepiiléseken

B Helyben talalhato telep: 37 telepilés
mmm Helyben nincs telep: 44 teleplilés

Forras: AQUA Engine Kft. (2024) alapjan sajat szerkesztés

Az ipari és kommunalis szennyviz k6zos kezelésekor a napi mennyiség mellett a szennyez6anyag-terhelés
ingadozasa is kockazat. A zsiros, olddszeres, fémeket tartalmazo vagy szélséséges kémhatasu Gizemi viz a bioldgiai
tisztitast is zavarhatja. A gyartas bGvitése elStt ezért a befogaddi nyilatkozatot a tényleges technoldgidra és az
el6kezelés utani minGségre kell beszerezni. A csapadékviz elvezetését a szennyvizrendszertdl kiilon indokolt

52 DMRV Zrt.: Kapacitdsbévité fejlesztések (2024. december 9.).
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tervezni; a burkolt iparteriiletek novekedése helyi zaportdrozasi és vizvisszatartasi feladatot is teremt. A
kézmuifejlesztési kdltség igy a telephelyek dsszehasonlitdsdnak nallé eleme.>3

8.5.4 Elektronikus hirkozlés

A feldolgozdipar digitalis m(ikodéséhez megbizhatd, megfeleld adatatviteli kapacitdsu vezetékes és mobilhdldzati
kapcsolat szlikséges. A telephely értékelésekor a sdvszélességet, a rendelkezésre allast, a tartalék kapcsolatot és
az Uzemi rendszerek informatikai biztonsagat indokolt vizsgalni.

A szolgaltatdk orszagos lefedettségi ardnya nem helyettesiti az adott iparteriilet tényleges szolgaltatasi
lehet&ségeinek ellenbrzését. A mobil- és vezetékes elérhet&séget telephelyi szinten kell értékelni.

8.6 Kornyezet

Pest megye természeti adottsagai és a kornyezeti terhelhet6ség az ipari telephelyek fejleszthetdségét is
meghatdrozzak. A feldolgozdipari beruhazasokat a vizbazisok, a természetvédelmi értékek és a lakdteriletek
védelmével 6sszehangoltan sziikséges el6késziteni.

A védett és Natura 2000 teriiletek, a felszini és felszin alatti vizek, tovabba a levegG- és zajterhelés szempontjai
telephelyenként vizsgalanddk. A meglévé iparteriiletek és barnamezds helyszinek hasznositdsa mérsékelheti az
Uj terliletigényt, de az esetleges korabbi szennyez6dések feltarasat és rendezését is igényli.

Osszegzés

Pest megye novekvG és az orszagosnal fiatalosabb népessége kedvezé6 munkaerdpiaci adottsag. A
népességnovekedés azonban az agglomeracidban és a kozlekedési folyosék mentén koncentralédik és javarészt
a budapesti munkapiachoz kot6d6 népesség tapldlja, ezért nem oldja meg automatikusan a megye
feldolgozodipari iizemeinek munkaerdigényét. A novekedést elsGsorban a belfoldi bevandorlas biztositja,
mikozben tobb, a szuburbanizacidban kevésbé érintett periférikus térség népessége csokken.

Az alacsony munkanélkiiliség és a févarosi munkahelyek elérhet6sége mellett er6s a munkaerdért folyd verseny.
A déli és periférikus jardasokban meglévé munkaer6-tartalék bevonasat a képzési kinalat, a vallalati igények és a
munkaba jaras feltételeinek 6sszehangoldsa segitheti.

A megye iskolazottsagi szintje hasonlé, s6t valamivel kedvezébb, mint az orszagos atlag. A szakember-
utanpotlasban a szakképzési centrumok, a dualis képzés és a felsGoktatdsi—vallalati egytttmUkodések
meghatdrozok. A képzéseknek a helyi gyartasi technoldgidkhoz, a miszaki és digitdlis kompetenciaigényekhez
kell igazodniuk; a kisebb vallalkozasok bekapcsolddasat az oktatdi és eszkdzkapacitas korlatozhatja. A megyei
lakossag oktatdsdban ugyan kiemelt szerepet t6lt be Budapest, de kozépfoku és Godoll6, valamint Vac esetében
fels6foku oktatasi kozpontok is erésitik a megye oktatasi helyzetét.

A kozponti elhelyezkedésbdl fakado kiemelt kozlekedési kapcsolatok versenyelényt jelentenek, de az Gj és béviilé
lizemek tényleges lehetGségeit a helyi kozlekedési és kézmiikapacitasok hatarozzak meg. A fejlesztések
el6készitésében ezért a munkaerd, az energia-, viz- és szennyvizkapacitas, valamint a kdrnyezeti terhelhetéség
egylttes vizsgalata sziikséges. A kedvezd haldzati elhelyezkedés mellett a kiszamithatd aruszallitas és a
miszakrendhez igazodd dolgozoi elérhet6ség is fontos. Az energia- és vizellatas, a szennyvizbefogadas és a
digitdlis kapcsolat feltételeit telephelyenként sziikséges ellendrizni. Az energiahatékonysag, a vizvisszaforgatas
és a meglév6 iparteriiletek hasznositdsa mérsékelheti az eréforras- és terlletigényeket, a vizbazisok, a
természetvédelmi értékek és a lakdteriletek védelmének biztositasa mellett.

53 220/2004. (VII. 21.) Korm. rendelet.
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9 Afeldolgozdipar helyzete és trendjei Pest megyében

9.1 A megyei ipari termelés alakulasa és alagazati megoszlasa

Az ipari termelés volumenében nagyon jelent6s felfutas volt tapasztalhaté 2013. és 2023. kozott Pest
megyében, hiszen ebben a tiz évben |ényegében megduplazdédott az ipari termelés, mikdzben orszagos szinten
»csak” a masfélszeresére n6tt 2022-ig (majd 2023-ra mar éves szinten csokkenésbe fordult a termelés). Ebben
az id&szakban eleinte az orszagos trendnél lassabb névekedés volt megfigyelhets, majd el§szor 2017-t61 — kozel
sem fiiggetleniil a godi Samsung gyar termelésének felporégésétél — dinamizalédott a pest megyei ipari
termelés, amiben csak a COVID-19 jarvany elsé éve okozott egy kisebb megakadast. Bar a 2022-es energiavalsag
nem okozott azonnal visszaesést, azonban 2023. utan mar jelentds lefordulas kdvetkezett, igy végiil 2025-ben
a 2013-as érték 165 szazalékan allt a megye ipari termelésének volumene, ami igy is sokkal magasabb, mint az
orszagos (124%), valamint budapesti (103%) értékek. Utdbbi esetében az egész idGtav alatt az orszagosnal, majd
2015-t6l a pest megyeinél is jéval alacsonyabb novekedés volt megfigyelhet6.

33. dbra Az ipari termelés volumenének alakuldsa telephely szerint Pest megyében (2013 = 100), 2013-2025%*
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Forrds: KSH

A feldolgozdipari termelés aldgazati megoszlasa Pest megyében eltér az orszagos szerkezettdl. A 16. dbra szerinti,
megyei székhelyl vallalati korben 2025-ben a villamosberendezés-gyartas részesedése kerekitve 28, az
élelmiszer-, ital- és dohanytermékgyartdsé 14, a gépgydrtasé és a jarmlgyartasé egyarant 10 szazalék volt. Az
aranyok a feldolgozdipari termeléshez, nem a teljes iparhoz viszonyitanak. A villamosberendezés-gyartas vezet§
sulya mellett is 27,1 szazalékkal csokkent az aldgazat termelési volumene 2025-ben. A székhely szerinti megyei
kozlés nem mutatja ki a kéolaj-feldolgozast, ezért ez az dbra nem fejezi ki a szdzhalombattai Dunai Finomité
tényleges megyei termelési sulyat. A székhely és a telephely szerinti adatok értelmezését az aldgazati elemzés
moddszertani bevezetése részletezi.

54 A 2025. évi adatok elézetesek.
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34. abra A Pest megyei székhelyii feldolgozoipari vdllalatok termelésének szdzalékos megoszldsa aldganként
(kokszgyartds, kéolajfeldolgozds nélkiil), 2025
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Forrds: KSH alapjdn sajdt szerkesztés

9.2 A feldolgozdipar sulya a hozzaadott értékben

A feldolgozéipar orszadgos atlagnal nagyobb szerepére utal Pest megyében, hogy a feldolgozdipar részesedése
2009-ig visszatekintve rendre igen magas aranyokat mutatott a megye teljes hozzaadott értékében, a legjobb
években, 2012-ben és 2015-ben is 28 szazalékot ért el a feldolgozdipari részesedés. A 2010-es évek elsé felében
jellemz8 magas aranyok utdn az évtized masodik felében azonban egyre inkdbb visszaesett a szektor részesedése,
ami nem az ipari termelés visszaesését, hanem a tobbi agazat jo teljesitményét mutatja. A relativ sulyvesztés
kovetkeztében 2021-ben rekord alacsony, 20 szazalékos szintre esett vissza a feldolgozdipar részesedése. Ezt
kovetGen bar 2022-ben és 2023-ban emelkedni tudott a megyei feldolgozdipar részaranya, azonban 2024-ben
ismét csokkeni kezdett és végiil ebben az évben csupan 22 szazalékot ért el.
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35. dbra A feldolgozoipar brutté hozzdaadott értékben betoltétt sulya Pest megyében, 2009-2024
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Forrds: KSH alapjdn sajdt szerkesztés

9.3  Termelékenység és versenyképesség

A termelési volumen a kibocsatas mennyiségi valtozasat mutatja, de nem jelzi, hogy a termelés soran mekkora
Uj érték keletkezik a térségben. Ezt a bruttd hozzdadott érték ragadja meg, amely a kibocsatas értékének és a
termeléshez felhasznadlt folyd termelGfelhasznaldsnak a kiilonbsége. A hatékonysag megitéléséhez a hozzdadott
értéket a felhasznalt er6forrasokhoz is viszonyitani kell; ennek egyik alapmutatdéja a munkatermelékenység,
vagyis az egy foglalkoztatottra jutdé hozzdadott érték. Ez kilondsen fontos Pest megyében, ahol a
villamosberendezés-gyartas, a jarmd- és gépipar, valamint a kéolaj-feldolgozds magas brutté termelési értéke
jelent6s anyag- és t6keigénnyel parosul. A nagy kibocsatds vagy az egy fGre jutd termelési érték magas szintje
ezért nem feltétlendl jelent ugyanilyen mértékd helyi hozzaadottérték-termelést, vagy tartds versenyképességi
elényt.

A KSH 2024. évi villalkozasi teljesitményadatai alapjan a Pest megyei feldolgozdipar hozzaadott értéke 1 830,6
millidrd forint volt, a szervezetek tevékenységében résztvevék szdma pedig 92 028 f6. Az egy f6re juté hozzdadott
érték igy 19,9 millié forintot tett ki, szemben Budapest 24,1 millié és a tobbi megye egyiittesen szamitott 16,0
millié forintos értékével. Pest megye mutatdja 24,2 szazalékkal meghaladta a Budapest és Pest nélkiil szamitott
megyei atlagot, ugyanakkor 17,6 szazalékkal elmaradt a févarosétdl. Az abran szerepld nyolc gazdasagi ag kozdl
mindhdrom tertleti csoportban a feldolgozdipar termelékenysége volt a legmagasabb. Ez a megallapitas a
bemutatott agazati korre érvényes, nem valamennyi nemzetgazdasdgi agra. A folyd aras mutaté a
hozzaadottérték-termelés szintjét jellemzi, 6nmagdban nem méri a redltermelékenység id6beli valtozasat.
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36. dbra A vdllalkozdsok termelékenysége nyolc gazdasdgi dgban (AV/EMPL), millié Ft/fé, 2024

mm Budapest Pest . Tobbi megye

25 - 241 237

Hozzaadott érték / EMPL (millié Ft/fé)

Forrds: KSH

A feldolgozdiparon beliili megyei 6sszehasonlitdsban Pest 2024-ben a harmadik helyen allt a megyék kozott:
Gy6r-Moson-Sopron 21,4 millié és Komarom-Esztergom 20,5 millié forintos termelékenysége el6zte meg, mig
Fejér 19,2 millié forintos értéke mar elmaradt t6le. Budapestet is figyelembe véve Pest a negyedik helyet foglalta
el. A megyei feldolgozdipar 19,9 millid forintos mutatdja 11,1 szazalékkal meghaladta a 17,9 millié forintos
orszagos feldolgozdipari atlagot. A Pest megyei feldolgozdipar nettd arbevételének 67,9 szazaléka szarmazott
exportbdl, ami mindossze 0,9 szazalékponttal maradt el az orszagos agazati aranytdl (68,8 szazalék). A magas
termelékenység tehat jelent6s kiilpiaci jelenléttel parosult.

37. abra A feldolgozdipari vdllalkozdsok termelékenysége €s exportardnya székhelyiik szerinti megyénkeént,
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Forrds: KSH

Mivel ez az Osszevetés kizardlag feldolgozdipari vallalkozdsokra vonatkozik, az exportarany kilénbségét nem
magyarazza a szolgaltatasok megyei sulya. A termelékenység és az exportarany terileti egylttjardsa 6nmagaban
nem bizonyit oksagi kapcsolatot, az eltérések értékeléséhez az aldgazati és vallalatméret-szerkezetet is
figyelembe kell venni. A tartés versenyképesség megitéléséhez ezért az export mellett a hozzdadott érték, a
beszallitéi kapcsolatok és a tudasigényes vallalati funkcidk vizsgalata is szlikséges.

A feldolgozéipari véllalkozasok versenyképességét belsé és kilsé tényezGk egylttesen alakitjak. A vallalaton
belili tényez6k kozé tartozik a technolégiai szinvonal, az automatizacié és a digitalizacio foka, az energia- és
anyaghatékonysdg, az innovaciés és K+F-kapacitds, a munkavallalok tuddsa, tovabbd a szervezési,
min&ségbiztositasi és vallalatirdnyitasi képesség. A kiilsé feltételek kozott meghatdrozd a képzett munkaerd
elérhetGsége és koltsége, az energiaar és az ellatdsbiztonsag, a kozlekedési és kozml-infrastruktira kapacitdsa,
a finanszirozashoz és fejlesztési forrasokhoz valé hozzaférés, a szabdlyozasi kdrnyezet, valamint a kiilpiaci kereslet
és a nemzetkozi ellatasi lancok stabilitdsa.

s s

Pest megye versenyképességi elénye a févarosi tudds- és szolgaltatdsi kozpont kozelsége, a slirl kozlekedési
haldzat, a nagy és sokszinli munkaerGpiac, valamint a jelentds nagyvallalati és beszallitdi bazis. Ezzel szemben
korlatot jelenthet a szakképzett munkaerd hidnya, a bér- és ingatlankoltségek emelkedése, az agglomeracid
kozlekedési terheltsége, egyes iparteriiletek kozm(ikapacitdsanak szlikossége, tovabba a termelés terileti és
vallalati koncentracidja. A megye belsé kilonbségei is szdmottevéek: az agglomeracid és a kiemelt ipari
kozpontok kedvez6bb elérhet6ségi, szolgaltatasi és tuddsbazissal rendelkeznek, mikdzben a periférikus
jarasokban a vallalati slir(iség, a beszallitdi kapcsolatok és a fejlesztési kapacitasok gyengébbek.

A hosszu tavu versenyképesség novelése ezért nem kizardlag uj termel6kapacitasok létrehozasat, hanem a
meglévé feldolgozdipari bazis minéségi feljebb [épését igényli. Ennek f6 irdnyai a magasabb hozzaadott értékd
termékek és vallalati funkciék meghonositasa, a hazai kkv-k technolégiai és vezetési képességeinek fejlesztése, a
nagyvallalati beszallitéi integracié erdsitése, az energiahatékonysagi és digitalizacids beruhdzasok osztonzése,
valamint a szakképzés, a felsGoktatas, a kutatdhelyek és a vallalkozasok egylittmlkodésének mélyitése.
Kulonosen fontos a tuddsintenziv Uzleti szolgaltatasok - informatikai, mérnoki, tervezési, logisztikai és K+F-
szolgaltatasok - feldolgozdipari beagyazottsaganak erdsitése, mivel ezek a technoldgiai megujulas és a
termelékenységnovekedés meghatdrozd inputjai.

9.4 A feldolgozdipari vallalkozasok méret-, jogi forma- és teljesitményszerkezete

Pest megyében 2025. december 31-én 12 178 regisztralt feldolgozdipari vallalkozast tartottak nyilvan. Szamuk
egy év alatt 0,6 szazalékkal n6tt. A vallalkozasok kozil 6 410 térsas vallalkozasként, 5 768 6nallé vallalkozéként
szerepelt a nyilvantartasban; az utdbbi kor 2,2 szdzalékos bdviilése ellensulyozta a tarsas vallalkozasok 0,8
szazalékos csokkenését. A regisztralt dllomany a vallalkozdi jelenlét szélességét mutatja, de nem azonos az adott
évben ténylegesen m(ikodd, arbevételt vagy foglalkoztatast kimutato vallalkozasok szamaval.
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38. dbra A regisztrdlt feldolgozdipari vdllalkozdsok jogi forma szerinti megoszldsa Pest megyében, 2025

Regisztralt feldolgozoipari vallalkozasok jogi forma szerint, 2025

Korlatolt feleldsségl tarsasag 5325

Betéti tarsasag - 917
Részvénytérsaségl 94
Szovetkezet | 21
Egyéb jogi forma - 1251
[I) 10‘00 20‘00 30‘00 40‘00 50’00 EDrDO

vallalkozas

Forrds: KSH, Fokuszban a megyék, 2025. I-IV. negyedév; sajdt szerkesztés

A jogi forma szerinti szerkezet kett8s vallalati bazist jelez. A korlatolt felel6sség( tarsasagok 5 325 vallalkozdassal
a teljes kor 43,7 szazalékat, az egyéni vallalkozok 4 570 vallalkozassal 37,5 szdzalékat adtak. A betéti tarsasagok
aranya 7,5 szazalék, a részvénytarsasagoké 0,8 szazalék volt. A jogi forma ugyanakkor nem tulajdonosi kategoria:
ezekbdl az adatokbdl nem dllapithaté meg a hazai és kilfoldi tulajdond cégek szamardnya. A tulajdonosi
viszonyok bemutatdsahoz kilén kell vizsgalni a tulajdonosok belféldi vagy kilfoldi illetGségét, a tulajdoni
hanyadot és az irdnyitasi kapcsolatot; a jogi forma ezek egyikét sem helyettesiti.

A létszam-kategdriak gazdasagi sulyat az alabbi orszagos ipari termelési adatok szemléltetik. Az dbra a legalabb
5 f6t foglalkoztatd ipari vallalkozdsok termelésének megoszlasat mutatja; a Pest megyei feldolgozdipari
vallalkozdsok darabszam szerinti méretmegoszlasa ebb8l nem vezethetd le.

39. dabra Az ipari termelés megoszidsa vdllalati Iétszam-kategdria szerint, Magyarorszdg, 2025
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Forrds: KSH STADAT 13.1.1.3.; sajdt szerkesztés

Orszagosan 2025-ben a legaldbb 5 f6t foglalkoztaté ipari vallalkozasok termelésének 72,3 szazalékat a 250 fés és
nagyobb szervezetek adtak. Az 50-249 f&s vallalkozasok részesedése 18,4 szazalék, az 5—49 f6s vallalkozasoké
9,3 szazalék volt. A |étszdm szerinti termelési suly és a vallalkozdsszdm szerinti megoszlas tehat kiilon mutato:
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egy sok vdllalkozast tartalmazdé méretkategdria termelési hozzajaruldsa is lehet alacsony. A megyei szerkezet
szamszer(i értékeléséhez azonos évre és vallalati kdrre vonatkozé megyei adatok szlikségesek.

A vadllalkozasok telepiilési és jarasi elhelyezkedését a 10. fejezet mutatja be. A termelés aldgazati szerkezetét a
jelen fejezet elsé alfejezete, a termelékenységi és fejlesztési Osszefliggéseket a ,Termelékenység és
versenyképesség” alfejezet targyalja.

9.5 A feldolgozéipar megyei foglalkoztatasban betoltott szerepe és sulya

77 7

A munkaligyi statisztikdk szerint Pest megyében tébb mint 87 ezer f6 allt alkalmazasban a feldolgozéiparban
2025-ben, ami a teljes megyei alkalmazotti létszam 19 szazalékat jelentette, ezzel a kereskedelem (22%) utan
a masodik legjelentGsebb foglalkoztatd 4gazat volt. A feldolgozdipari alkalmazottak kozel kétharmada fizikai
munkakorben dolgozott (és csak a harmada szellemiben), ami a teljes alkalmazotti |étszamnal megfigyelhet6 55
szazalékos fizikai foglalkoztatdsnal nagyobb ardnyt jelent. Egyébirant a fizikai foglalkoztatas feldolgozdiparon
belili tulsulydnal tobb dgazatban is még nagyobb fizikai foglalkoztatdsi dominanciat lathatunk, pl. vendéglatds
esetében az ardnya 84 szazalék, mig a skdla masik végén |év6 IKT szektorndl csupan 8 szazalék a fizikai
foglalkoztatott.

40. dbra Az alkalmazdsban dllok (kézfoglalkoztatds nélkiil) gazdasdgi dgak szerinti megoszidsa Pest megyében,
feldolgozoipar esetében kiilén az alkalmazdsban dllok szama foglalkoztatds jellege szerint, 2025. évi datlag
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Forrds:KSH

Mig a fenti, legfrissebb 2025-0s adatok a teljes nemzetgazdasagot lefed6 munkaligyi regiszterbdl szarmaznak,
addig a hosszabb tavu trendek vizsgalatahoz a vallalatok éves gazdasagszerkezeti (lizleti) statisztikait sziikséges
alapul venni. Felhivjuk a figyelmet, hogy a két adatforras mddszertana eltér: a munkaligyi adatok szigorudan az
alkalmazotti jogviszonyt mérik, mig a vallalati statisztika a tagabb foglalkoztatotti kort (a tulajdonosokat és segit6
csaladtagokat is) tartalmazza. A vallalatok telephelyi adatai alapjan késziilt gazdasagszerkezeti statisztikak alapjan
orszagos szinten csokkent, azonban Pest megyében névekedett a feldolgozdipari vallalkozasok telephelyein
foglalkoztatottak szama 2018 és 2024 kozott. A megyében a 2018-as 87 372 f6r6l 2023-ra 91 860 fére
emelkedett a feldolgozdiparban dolgozdok szama, ami 5 szazalékos tobbletet jelentett 6t év alatt. Mivel a t6bbi
dgazatban nagyobb novekedés volt megfigyelheté ebben az id6szakban, ezért a feldolgozdipar relativ sulya
csokkent a foglalkoztatasban. Mig 2018-ban az Gsszes gazdasagszerkezeti statisztikadban felmért munkavallalé
22,6, addig 2023-ban mar csak 19,6 szazaléka dolgozott a feldolgozdiparban. Erdemes azt is észrevenni, hogy az
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ipari termelésnél latottakkal megegyez6en a foglalkoztatottak szamanal is az orszagos, 2022-t kdvetd

trendforduld, Pest megyében egy évvel kés6bb kovetkezett be, igy 2021 utan éves szinten 2024-ben esett
elGsz6r a feldolgozdipari telephelyeken dolgozék szama Pest megyében.

41. abra A feldolgozéipari telephelyeken foglalkoztatottak szamdnak vdltozdsa (2018 = 100%), 2018-2024
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Forrds: KSH alapjdn sajat szerkesztés

Alagazati bontas alapjan arrdl is képet kaphatunk, hogy az egyes aldgazatok mekkora foglalkoztatasi sulyt
képviselnek a feldolgozdiparon beliil. Ebbdl 1atszik, hogy 2024-ben a legtobb embert, a teljes feldolgozéipari
foglalkoztatottak 20 szazalékat a fémalapanyag és fémfeldolgozasi termékeket gyarté telephelyek
foglalkoztattak Pest megyében, amit 14 szazalékos részesedéssel az élelmiszeripar kdvet. A harmadik legtdbb
munkavallaléoval pedig a villamos berendezés gyartas rendelkezett. Tanulsdgos 6sszehasonlitani a
foglalkoztatottak szdmat a fejezet elején bemutatott ipari termelési adatokkal. Lathaté ugyanis, hogy a magas
brutté termelési értékd jarmligyartas, gépgyartas és villamos berendezés gyartds aranyaiban joval kevesebb
munkavallalét foglalkoztat, mint a joval kisebb kibocsatast felmutaté fémalapanyag- és fémfeldolgozas. Mindez

jol mutatja a feldolgozdiparon beliili alagak eltérd téke- és alapanyag-intenzitasat, valamint rdvilagit arra, hogy
a brutté termelési érték alapjan szamitott egy fore juto kibocsatas jelentGsen eltér az egyes tertleteken.
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42. abra A Pest megyei feldolgozoipari telephelyeken foglalkoztatottak szdzalékos megoszidsa aldganként,
2024
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Ha az 4gazati atlagkereseteket nézziik, akkor az latszik, hogy 2025-ben a brutté havi kereset 750 ezer forint volt
a feldolgozdiparban, ami az Osszes foglalkoztatott 648 ezer forintos atlagkereseténél bé szazezer forinttal
magasabb és csak az energia és IKT szektorban, valamint a kodzigazgatdsban voltak magasabb keresetek Pest
megyében. A feldolgozéipar viszonylag magas atlagkeresete leginkdbb arra vezethetd vissza, hogy a térségben
jelent6s a magasabb hozzaadott értékii, toke- és technoldgiaintenziv ipari tevékenységek — példaul a jarmfipar,
elektronika és villamosberendezés-gyartas — sulya, amelyek mérnoki, technikusi és egyéb képzett munkaerét
igényelnek. Mikézben az egyébként nemzetgazdasagi szinten magasabb kereseteket biztositd agazatokban, mint

példaul a pénzigy és biztositas, a magasabb fizetés( kozponti, vezetdi és szakért6i munkakorok jelentds része
Budapestre koncentralddik, mig Pest megyében inkdbb az alacsonyabb keresetli, helyi szolgaltatasi és fidki

tevékenységek jelennek meg.
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43. abra A teljes munkaidében alkalmazdsban dllok brutté havi dtlagkeresete nemzetgazdasdgi dganként Pest
megyében, 2025. évi dtlag
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Forrds: KSH

9.5.1 Fontosabb szakmak és munkaerdShiany

A megye feldolgozdipardnak munkaerGigénye a termelést kdzvetleniil végzé gépkezelSktdl a szakmunkasokon és
technikusokon at a mérnokokig terjed. Az aldbbi szakmacsoportok a bemutatott termelési szerkezet és a helyi
képzési, illetve vallalati példak alapjan lényegesek; felsorolasuk nem foglalkoztatotti Iétszam szerinti rangsor.

Fémmegmunkalasi és gépészeti szakmak. A gépi és CNC forgacsoldk, hegeszt6k és gépgyartds-technoldgiai
technikusok a gép-, jarmd- és fémtermékgyartds alkatrész-el6allitasahoz, szereléséhez és lizemi fenntartasahoz
kapcsolédnak. A feladatok kozott a m(iszaki rajz értelmezése, a gépbeallitas, a méretellendrzés és a karbantartas
is megjelenik. Megyei utanpdtlasi példat jelent a Ceglédi SZC hegesztGképzése, valamint a Vaci SZC gépgyartas-
technolégiai technikusképzése.>

Villamosipari, elektronikai és mérnoki munkakérok. A villanyszerelési, m(iszaki hibakeresési, tesztelési és
termeléstdmogatdsi tudds tobb aldgazat Gzembiztos miikodéséhez sziikséges. A vaci Zollner allasoldalain
villanyszerel6i, ipari mérnoki és elektronikai tesztmérnoki pozicidk, a veresegyhdzi GE Vernovanal
termeléstamogatd mérnoki munkakor is szerepel. Ezek a helyi kereslet konkrét példdi, de nem mutatjak meg a
betdltetlen alldsok megyei szdmét vagy betdltésiik idétartamat.>®

Elelmiszeripari szakmak. A megye jelentds élelmiszer-feldolgozé bazisahoz gyartdsi gépkezelsi és élelmiszeripari
gépésztechnikusi feladatok is kapcsolddnak. A Bonduelle nagykérosi allasoldalan gyartasi gépkezel6i munkakor
szerepel; az IKK szakmaleirdsa az élelmiszeripari gépész technikust 6nallé szakmaként mutatja be. E terlileten a
technoldgiai berendezések kezeléséhez és fenntartdsahoz sziikséges tudas az agazatspecifikus képzés fontos
része.>’

A nehezen betélthet6 munkakorokrdl a Pest megyei foglalkoztatdsi paktum 2026. majusi vallalkozdi felmérése
ad friss helyi jelzést. A kodzlés szerint 473 vallalkozas valaszolt. A nehezen bet6ltheté munkakorcsoportok dbrajan

55 Szakmabemutatdk: gépi és CNC forgdcsold, hegeszt8, gépgydrtds-technoldgiai technikus.

56 Allgshirdetések: Zollner — villanyszereld, Zollner — ipari mérnék, Zollner — tesztmérnék, GE Vernova — termeléstémogaté
mérnék.

57 Bonduelle Nagykéros: dlldsajanlatok; IKK: élelmiszeripari gépész technikus.
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a szakmunkasok 29,2, a fizikai munkakorok 25,1, a technikusok 16,9, a mérndkok 10,2 szazalékkal szerepelnek.
Ezek a felmérésben kozolt aranyok, nem a megye betoltetlen allasainak megoszlasat mérik. A vizsgalat tobb
gazdasdgi agazatra terjed ki, reprezentativitdsa és a kérdésenkénti elemszam nem igazolt; eredményei ezért nem
tekinthet6k 6nallé feldolgozdipari hianyszakma-rangsornak. A megallapitdsok mindazonaltal a szakmunkas- és
m(szaki utdnpétlas nehézségeire irdnyitjak a figyelmet.>®

A rendelkezésre all6 forrasok alapjan nem indokolt valamennyi felsorolt szakmat egységesen hianyszakmanak
mindsiteni. A stratégia szamadra a f6 kovetkeztetés a szakmai tudds és az lGizemi igények jobb 6sszehangolasa: a
gépkezel6i utdnpdtlas mellett a gépbedllitdi, karbantartasi, méréstechnikai és mérnoki kompetencidk
fejlesztésére is sziikség van. A képzési prioritdsok pontositdsahoz célszer(i rendszeresen felmérni a helyi
munkdltatoknal az tres allashelyeket, a betoltési id6t és a hidnyzd készségeket. Ez a 8. és a 12. fejezetben targyalt
vallalati, kamarai és szakképzési egylittmiikddéseknek is konkrét feladatot ad.

Osszegzés

Pest megye feldolgozdipara az elmult évtizedben az orszagos atlagot meghalad6 novekedést mutatott, és mara
a megye gazdasaganak egyik meghatdrozo pillérévé valt. Az ipari termelés volumene 2013 és 2025 kozott 65
szazalékkal emelkedett, mikdzben orszagosan 24, Budapesten pedig minddssze 3 szazalékos volt a névekedés. A
bévilés kialondsen 2017-t6l gyorsult fel, amelyben a godi Samsung termelésének felfutasa is fontos szerepet
jatszott. A 2023 utdn bekovetkez6 visszaesés ellenére Pest megye ipari teljesitménye tovabbra is kiemelkedd
maradt.

A megye feldolgozdipari szerkezetében a villamosberendezés-gyartas kiemelt stlya jelent6s kiilpiaci és vallalati
koncentracios kitettséggel jar.

A foglalkoztatasban szintén jelentds a feldolgozdipar szerepe: 2018 és 2023 kozott a telephelyeken dolgozok
szdma mintegy 5 szazalékkal emelkedett, mikozben a feldolgozdipar relativ sulya a tobbi dgazat gyorsabb
béviilése miatt mérséklédott. A megye feldolgozdiparanak tovabbi fejlédéséhez ezért egyszerre sziikséges a
meglévé ipari bazis megbrzése, a magasabb hozzdadott értéki tevékenységek erdsitése, valamint a nagyvallalati
jelenlét és a hazai kkv-k kozotti kapcsolatok mélyitése.

A termelés szempontjabdl meghatarozé a gépkezeldi, fémmegmunkalasi, villamosipari, technikusi és mérnoki
szaktudas. A 2026-o0s, tobb agazatra kiterjedé megyei vallalkozoi felmérés kiilonosen a szakmunkas- és fizikai
munkakorok betoltésének nehézségeit jelzi, de 6nalld feldolgozdipari hianyszakma-rangsor nem allithato fel
belGle. A versenyképesség erdsitéséhez az lizemi igényekhez igazodd szakmai utanpétlas és tovabbképzés
szilkséges, kilonos tekintettel a gépbeallitasi, karbantartasi, méréstechnikai és mérnoki kompetencidkra.

A 2024. évi vallalkozasi teljesitményadatok szerint Pest megye feldolgozéiparanak termelékenysége 19,9 millio
Ft/f6 volt, ami 11,1 szizalékkal meghaladta az orszagos agazati atlagot, és a megyék kozétt a harmadik
legmagasabb értéket jelentette. A feldolgozdipari exportarany 67,9 szazalékot tett ki, kdzel az orszagos 68,8
szazalékhoz. A kedvezd pozicid tartds megdrzéséhez a hozzaadott érték, a technoldgiai és szervezési képességek,
a tudasintenziv szolgdltatdsok, valamint a hazai beszallitoi kapcsolatok erGsitése sziikséges.

58 pest megyei foglalkoztatdsi paktum: vdllalkozdi kérdéives felmérés
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10 A feldolgozdipar szerepldi, teriileti elhelyezkedése és kiemelt alagazatai Pest
megyében

10.1 Teriileti elhelyezkedés és meghatarozé termel6helyek

A feldolgozdipar teriileti strukturaja igen markans koncentraciét mutat Pest megye agglomeracios gylirdje
koril, azon beliil is els6sorban az M0-as és a gyorsforgalmi uthaldzat altal feltart teriileteken. Kiemelkedik az
agglomeracio dél-nyugati, déli, keleti és északkeleti része, mig az agglomeracid északnyugati, hegyvidékies, az
MO0-as dltal nem érintett részén joval kevesebb feldolgozdipari vallalattal és ipari parkkal taldlkozunk. Az
agglomeracidn kiviil csak szigetszerlien emelkedik ki egy-egy ipari parkkal és jelent6sebb feldolgozdipari
jelenléttel rendelkez6 varos (Cegléd, Nagykéros, Dabas, Szazhalombatta). A 2024-es adatok szerint a legtobb
feldolgozdipari véllalkozassal rendelkezd telepiilés (sorrendben): Erd, Dunakeszi, Szigetszentmiklés, Vecsés,
Budadrs, Godolls, Szentendre, Vac és Cegléd. Mellettiik ki kell emelni Godot (Samsung), Szazhalombattat
(Dunai Finomitd) és Veresegyhazat (GE Vernova), ahol bar szam szerint nincs kirivdan sok feldolgozdipari
vallalkozas, ugyanakkor egy-egy orszagos szinten is kiemelt jelent6ségli feldolgozdipari Gizemnek adnak
otthont, igy egyértelm(en ipari k6zpontnak tekinthetéek.

44. abra Regisztrdlt feldolgozoipari vallalkozdsok szama és ipari parkok Pest megyében, 2024

Ipari park
® van
* nincs

Vallalkozasok szama (db)
[ ]1-47
[]47-113

B 113-225

B 225 - 365

Il 365 - 587

g 3‘*
o )

ol iy

{/ .

Forrds: KSH alapjan sajdt szerkesztés

Az agglomerdcion és a kiemelt ipari kozpontokon tul azonban olyan térségek is latszanak a térképen, ahol
gyakorlatilag alig van feldolgozdipari kapacitas. Ezek a térségek leginkabb a megye délkeleti, keleti, északkeleti
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és északi, jellemz6en periférikus elhelyezkedési részein taldlhatdak. Jarasi szinten ki lehet emelni a Nagykatai,
az Aszodi és a Szobi jarast, ahol kifejezetten kevés feldolgozéipari vallalat van és a Szobi esetében ipari park
sem talalhatd az egész jarasban.

7 rr

A vallalkozasok telepiilési slirlisége és a nagy Gizemek termelési sulya eltéré térbeli képet ad. A kisebb cégek
gyakran ipari parki bérleményekben mikodnek, mig tobb nagyvallalat 6nallé gyarteleppel rendelkezik. Az aldbbi
attekintés a legfontosabb feldolgozdiparilizemek teriileti elhelyezkedését, tevékenységét és a nyilvanosan
fellelhetd létszam adatokat szemlélteti.

JelentGs Pest megyei feldolgozodipari lizemek

Indulds /

Telepiilés F6 tevékenység K6z0lt létszam

mérfoldkd

Elektromosjarm- 2017: avatas;

Samsung SDI God akkumulatorok n-a 2018: termelés
MOL D'u’na| Szazhalombatta K&olaj-feldolgozas 2 190 fo (2025, 1965
Finomito finomito)
GE Aerospace Veresegyhaz Repil6gép-hajtom- n.a 2000
P &Y alkatrészek javitasa o
VAci .
(;;lc(;ementgyar Vac Cementgyartas n. a. 1963
GSK Godslls B|olc?g|a| 3{10 fo felett (év %0061: Uj gyar
vakcinaalapanyagok nélkil) atadasa
Coca-Cola HBC Dunaharaszti Italgyartas és palackozas n. a. 1994-t4l
E'I I . . .
Tetra Pak Budadrs eimiszeripart 28116 (2022, gyér) 1992
csomagoldanyagok
. . L i , Kozel 900 6 (év 1991: P&G-
P&G / Hyginett CsOmor NGi higiéniai termékek nélkiil) halozat
. Transzformatorok, 400 f6 felett (2024, 2020:
Ganz Tapidszele , , . . o o (Yhut
motorok és generatorok  tarsasag) Ujrainditds
Zollner Vac Elektrlonlk,al gyartasi n.a 1988: vaci lizem
szolgaltatdsok
. Szada és Etrend-kiegészitdk és Kozel 600 f6 (2,02,5'
BioTechUSA . . . csak Szada, gyartas  n.a
Dunakeszi specidlis élelmiszerek , .
és logisztika)
Fémalkatrészek,
SHINHEUNG SECEU  Monor akkumulatoripari n.a 2018
beszallitas
1997:
. - Mintegy 1 300 f6 e
. Villamos szerelési R bekoltozés;
OBO Bettermann Bugyi (hazai bazis, év
rendszerek e 1993:
nélkal) . "
cégalapitas
, E tikai gépek &
GE Vernova Veresegyhaz nergetikal gepex es n.a 2001

turbinaalkatrészek

Forrds: vdllalati és intézményi kézlések, sajtoforrdsok; ellenérzés: 2026.09.29. Részletes hivatkozdsok az Excel-tabldban. A létszamok eltérd
évekre és kérékre vonatkoznak. n. a.: nincs ellenérzétt adat.
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A kovetkez6 négy alfejezet a villamosberendezés-gyartast, az élelmiszer-, ital- és dohanytermékgydrtast, a
gépgyartast és a jarm(igyartast vizsgdlja. A kordbban bemutatott feldolgozdipari 6sszképet itt az alagazati
id6sorok és a termel6helyek konkrét példai egészitik ki. Az Gizemi bemutatdsok szakmai és terileti jelentGség
alapjan kivdlasztott példadk, nem teljes kord vallalati rangsorok.

A grafikonok folyd aras termelési értéket mutatnak; a szévegben szerepl6 volumenvaltozds a KSH el6z6 évhez
viszonyitott volumenindexébdl szdrmazik. Az éves kozlések eltéré adatadllapotokat rogzitenek, ezért a nominalis
értékek hanyadosa nem helyettesiti a publikdlt volumenindexet. A 2025. évi adatok el6zetesek. A termelési érték
nem hozzdadott érték, és énmagaban nem termelékenységi mutatd.>

A villalati székhely és a termeld telephely féldrajzi helye eltérhet. A kovetkezd lGizemi példak tényleges Pest
megyei termelGhelyeket mutatnak be, de nem tekinthet6k a székhely szerinti KSH-adatsor véllalatonkénti
felbontdsanak. A tobb telephelyes cégek orszagos adatait nem vetitjik automatikusan a megyei lizemre. A
vallalati beruhazasi és kapacitasadatok a hivatkozott kozlés id6pontjara vonatkoznak; a névleges kapacitas nem
azonos a tényleges éves kibocsatassal.

10.2 Villamos berendezés gyartasa

A villamosberendezés-gyartas termelési értéke a vizsgalt vallalati korben 623,9 milliard forintrél 2 672,0 milliard
forintra n6tt 2020 és 2023 kozott. A bévilés redlértelemben is jelentds volt: a KSH 2021-ben 47,0, 2022-ben
64,8, 2023-ban 31,8 szdzalékos volumennoévekedést kozolt. Ezt éles fordulat kbvette. A termelési volumen 2024-
ben 19,0, 2025-ben tovabbi 27,1 szazalékkal csokkent; a 2025. évi folyd dras kibocsatas 1 450,7 milliard forintot
tett ki.

Az alagazat 2025. évi értékesitésének 98,5 szdzaléka exportbdl szdrmazott. A kiilpiaci értékesités volumene
ugyanebben az évben 24,5 szazalékkal esett vissza. A megyei termelés e teriileten ezért kilénosen érzékeny a
nemzetkozi megrendelésekre és a nagy kapacitdsok kihasznaltsagara. Az akkumulatorok, a transzformatorok és
a villamos forgdgépek keresleti feltételei ugyanakkor eltérnek; az aldgazati atlaghol nem kovetkezik, hogy
valamennyi Gizem azonos palyat futott be.

45. abra Villamos berendezés gydrtdsa — a Pest megyei székhely(i vallalkozdsok folyé dras termelési értéke,
2020-2025
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26720

2 500
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Termelési érték, millidrd Ft

500

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Forrds: KSH, éves I-IV. negyedéves megyei kézlések, 13. tabla; sajdt szerkesztés

9 KSH: Fékuszban a megyék — Pest, I-IV. negyedév
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SAMSUNG SDI I

A Samsung SDI vdllalati logdja. Forrds: Samsung SDI.%°

Samsung SDI - God

A godi Gizem elektromos jarmivekhez készit akkumuladtorcelldkat, ezért a jarmdipari felhasznalas ellenére a
villamosberendezés-gyartas meghatdrozé megyei példaja. A kordbbi kijelz6gyar atalakitdsat kovetGen a HIPA
kozlése szerint 2018-ban indult az akkumulatorgyartds; a kés6bbi bévitések jelentésen novelték a telephely
méretét. A 2023-ban bejelentett, mintegy 61,9 millié eurds kutatds-fejlesztési projekt 25 K+F-munkahely
létrehozdsat irdnyozta el6. A megye szamdra a gydrtashoz kapcsolddd mérnoki tudas és a helyi beszallitdi
kapcsolatok fejlesztése jelenthet tobbletértéket. Az alagazati visszaesés mértéke azonban a nyilvanos KSH-
tablabdl nem rendelhet6 hozza kiilén ehhez az lizemhez.!

Ganz Electric — Tapioszele

Ganz teljesitménytranszformdtor. Termékfotd: Ganz Electric.%?

A tdpidszelei gyar a villamosenergia-rendszerekhez sziikséges transzformatorok, valamint villamos forgdgépek
el6allitasanak fontos hazai kdzpontja. A véllalat transzformatoriizletdga a tervezést, a gyartast és az akkreditalt
vizsgdlatot egy telephelyen kapcsolja Ossze; sajat kozlése szerint a gyartdteriilet 11 ezer négyzetméter, éves
névleges kapacitasa 12 ezer MVA. Az egyedi konstrukcidk és a vizsgalati hattér a mérnoki tudds termelésben vald
hasznosuldsat szemléltetik. A megyei villamosipar szempontjabdl ez az akkumuldtorgyartastél eltéré piaci irdny:
a haldzatfejlesztésekhez és az energetikai beruhdzdsokhoz kapcsolédd berendezésgyartas. A Ganz budapesti
székhelye miatt a tapidszelei lGzem jelentGsége nem olvashatd ki kdzvetlenlil a Pest megyei székhelyl cégek
idésorabdl.®®

e

A két lzemi példa eltéré fejlesztési sziikségletet jelez: az akkumulatorgyartasban a kapacitaskihasznalas és a
gyartasi folyamatok hatékonysaga, az energetikai berendezéseknél az egyedi mérndki, vizsgdlati és

szervizkompetencidak erdsitése kaphat hangsulyt. A megyei beavatkozdsok tervezésekor e kilonbséget az
Osszevont aldgazati mutatok mellett is figyelembe kell venni.

80 Kép: Samsung SDI.

51 HIPA: a gédi gydr bévitése (2019. oktéber 10.); a Samsung SDI K+F-projektje (2023. szeptember 7.).
62 Kép: Ganz Electric.

83 Ganz Electric: Power Transformers.
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10.3 Elelmiszer, ital és dohanytermék gyartasa

Az élelmiszer-, ital- és dohanytermékgyartas folyd aras termelési értéke 405,3 milliard forintrél 723,1 milliard
forintra emelkedett 2020 és 2024 kozott, majd 2025-ben 695,5 milliard forintra mérsékl6dott. A nominalis
novekedés nem jelentett azonos Utem( mennyiségi béviilést: a 2021. évi 7,1 és a 2022. évi 11,9 szazalékos
volumennovekedést 2023-ban 5,9 szazalékos csokkenés kovette. A volumen 2024-ben lényegében stagnalt (-0,1
szazalék), 2025-ben pedig 2,4 szazalékkal visszaesett.

A 2025. évi értékesités 41,0 szazaléka kerdlt kilfoldre; a belféldi piac tehat joval nagyobb szerepet tolt be, mint
a masik harom kiemelt aldgazatban. A hazai eladdsok volumene 2,0, az exporté 4,9 szazalékkal csdkkent. A
megyében egymastdl eltérd termelési modellek vannak jelen: a nagy sorozatu italgyartas, a specialis élelmiszerek
elGallitasa és a mez6gazdasagi alapanyagok konzervipari feldolgozdsa egyarant fontos. E sokszinlséget a
kovetkez6 harom telephely szemlélteti; a statisztikai csoport elnevezése nem jelenti, hogy mindharom
Osszetevbje azonos megyei sulyt képvisel.

46. abra Elelmiszer, ital és dohdnytermék gydrtdsa — a Pest megyei székhelyii vdllalkozdsok folyo dras termelési
értéke, 2020-2025
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Forrds: KSH, éves I-IV. negyedéves megyei kézlések, 13. tabla; sajdt szerkesztés

Coca-Cola HBC Magyarorszag — Dunaharaszti

Palackozésor a dunaharaszti tizemben. Fotd: Coca-Cola HBC Magyarorszdg.®

A dunaharaszti kbzponti gyar szénsavas és szénsavmentes italokat allit el6 tébbféle csomagolasban. A vallalati
bemutatd nyolc gyartdsort és sajat PET-el6forma-gyartast jelez. A 2023 végén atadott Uj palackozdsor dranként
akar 36 ezer, 1,75 literes palack toltésére alkalmas; a kozlés szerint a fejlesztés 30 szazalékkal novelte a gyartasi

64 Kép: Coca-Cola HBC Magyarorszdg.
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kapacitast. A dunaharaszti termékek 17 orszagba jutnak el. A telephely példaja a termelés, a csomagoldanyag-
el6allitas és a regionalis logisztika Osszekapcsoldsanak jelentGségét mutatja. Az orszagos vallalati adatokat
ugyanakkor nem szabad teljes egészében Dunaharasztihoz rendelni, mivel a tdrsasdg Zalaszentgréton is
m(ikédtet gyarat.®

BioTechUSA-cégcsoport — Szada

A BioTechUSA uj szeletgydrto egysége Szaddn. Fotd: BioTechUSA. %6

A cégcsoport szadai és dunakeszi termelGhelyei étrend-kiegészit6k és specidlis élelmiszerek gyartasahoz
kapcsolddnak. A 2025-ben bemutatott szadai fejlesztés robotizalt, tébbrétegl fehérjeszeletek elSallitasara
alkalmas technoldgiat és sajat fejlesztés(, a vallalatiranyitasi rendszerhez kapcsolddo gyartasi programot foglal
magaban. A vallalati kozlés az Gsszesitett szeletgyartd kapacitast évi 75 millié darabra tette, a sorozatgyartas
inditdsat pedig 2025 masodik felére tervezte. Ez kapacitds- és tervadat, nem igazolt éves termelési mennyiség. A
megye szempontjabdl a sajat termékfejlesztés, a markak és a bérgyartas Osszekapcsoldsa a nagy tomegl

alapélelmiszer-gyartastdl eltérd fejlédési lehetEséget képvisel.®’

Bonduelle

Bonduelle — Nagykdoros

A Bonduelle vdllalati logdja. Forrds: Bonduelle.%®

A nagykdrosi zoldségfeldolgozo telephely az agglomeracion kivili élelmiszeripari bazis fontos példaja. A HIPA
2025. szeptemberi beszamoldja szerint a Bonduelle hdrom magyarorszagi gydrat érinté fejlesztési programjaban
Nagyk6rosén 8 ezer négyzetméteres logisztikai kozpont épllt, amely kozép- és kelet-eurdpai elosztasi
feladatokat, valamint szarazaru- és csomagoldanyag-kezelést szolgal. A teljes, 12,4 millid eurds beruhazasi 6sszeg
harom telephelyre vonatkozik, ezért nem tekintheté kizarélag Pest megyei beruhdzdsnak. A megye szdmdra a
feldolgozas és a regionalis elosztas 6sszekapcsoldsa noveli a telephely jelentGségét; a mez6gazdasagi alapanyag-
elldtas idSjarasi és szezonalis kitettsége ugyanakkor sajatos termelési kockazatot jelent.®

A megyei élelmiszeripar fejlesztésében a kereslethez igazodd termékvaltas, az élelmiszerbiztonsag, valamint a
viz-, energia- és csomagoldanyag-felhasznalas javitasa egyarant relevans. Az Gizemek beruhdazasai azt jelzik, hogy
a termelési atlag visszaesése mellett is folytatddhat technolégiai megujulas; ennek eredményét a késébbi
tényleges kibocsatas és hozzaadott érték alapjan lehet megitélni.

85 Coca-Cola HBC Magyarorszdg: Gydrtdsi tevékenységiink.

86 Kép: BioTechUSA.

57 BioTechUSA: a fehérjeszelet-gydrtds kapacitdsbévitése (2025).
68 Kép: Bonduelle.

8 HIPA: a Bonduelle kapacitdsbévitése (2025. szeptember 4.).
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10.4 Gép és gépi berendezés gyartasa

A gépgyartds termelési értéke 2020-ban 96,3, 2022-ben 144,2 millidrd forint volt, majd a 2023. évi kodzlésben
550,5 milliard forintra ugrott. A KSH erre az évre 350,7 szazalékos volumenindexet kozolt. Ez az id&sor kiugrd
valtozdsa, amelyet a nyilvdnos Osszesitett tdblazat énmagdban nem bont fel Gj kapacitdsokra, vallalati
atszervezésre vagy a megfigyelt kor valtozasara. Ezért a ndvekedés nem tulajdonithatd ellenérzés nélkil egyetlen
Uzem beruhdazasanak, és nem célszer(i valtozatlan Gitemben tovabbvetiteni.

A 2024. évi termelési érték 604,1 milliard forintot tett ki, mikdzben a publikdlt volumenindex 99,7 szazalék volt,
tehat a folyo dras emelkedés mellett a termelés volumene lényegében stagnalt. A 2025. évi kibocsatas 492,8
millidrd forintra mérséklédott, a volumen pedig 15,7 szazalékkal csokkent. Az értékesités 97,5 szazaléka

exportbdl szdrmazott. Az aldgazat palydja igy er6sen fligg a kilpiaci beruhazasi kereslett6l és a nagyobb
berendezések szallitasi Gitemezésétdl.

47. abra Gép és gépi berendezés gydrtdsa — a Pest megyei székhelydi vdllalkozdsok folyo dras termelési értéke,
2020-2025
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Forrds: KSH, éves I-IV. negyedéves megyei kbzlések, 13. tabla; sajdt szerkesztés

GE Vernova — Veresegyhaz

A GE Vernova veresegyhdzi telephelye. Foto: GE Vernova, 2026.7°

A veresegyhazi telephely a GE Vernova Egyesiilt Allamokon kiviili legnagyobb Gas Power gyartébazisa, ahol
gazturbina-alkatrészek el&allitasa és javitasa zajlik. A vallalat 2026. juliusi kdzlése szerint a 2025-ben bejelentett
24,5 millié dollaros beruhazashoz Uj gyartdsorok, precizios megmunkald berendezések és 6t bevonatold egység
kapcsolédnak. A mar megvaldsult fejlesztések mellett tovabbi mintegy 80 szakember felvételét tervezték. A

70 Kép: GE Vernova.
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termel6hely nagy érték(i energetikai berendezések nemzetkozi gyartdsi és szervizhaldzatdba illeszkedik. A
gyartasi és javitasi tevékenység egylttes jelenléte miatt a telephely teljes teljesitménye nem azonosithatd
automatikusan a gépgyartasi statisztika egyetlen tételével. A GE Vernova energetikai Gzemét a szintén

Veresegyhdzon m(ik6dé GE Aerospace repllégép-hajtdmdalkatrész-javitd tevékenységétSl is kilon kell
kezelni.”%"?

A gépgyartasban a megyei hozzdadott érték novelésének lehetséges irdnya a preciziés megmunkalas, a specidlis
bevonatolds, a mérndoki tervezés és az életciklushoz kapcsolddo szolgdltatasok fejlesztése. A nagyvallalati példat

------

megyei vallalkozdi korhoz kapcsolni; az ehhez igénybe vehet6 szakmai szervezeteket a 12. fejezet targyalja.
10.5 Jarmligyartas

A jarmlgyartds termelési értéke 485,0 millidrd forintrél 755,4 millidrd forintra n6tt 2020 és 2022 kdz6tt, majd
harom egymast kovet6 évben mérséklédott: 2023-ban 640,7, 2024-ben 525,2, 2025-ben 487,1 milliard forintot
tett ki. A volumen 2021-ben 14,6, 2022-ben 9,7 szazalékkal nétt, ezt azonban 2023-ban 18,4, 2024-ben 24,7,
2025-ben 9,8 szazalékos visszaesés kovette. A 2025. évi nominalis termelési érték igy megkozelitette a 2020-as
szintet, ami az id6kozbeni drvdltozasok miatt nem jelenti a termelési volumen visszatérését ugyanarra a szintre.

Az export 2025-ben az értékesités 75,2 szazalékat adta. A kilpiaci eladdsok volumene 12,3 szazalékkal csokkent,
mikozben a belfoldi értékesitésé 4,5 szazalékkal nétt. A gépjarmivek és alkatrészeik mellett az egyéb jarmivek,
koztik a vasuti jarmUvek gyartdsa is ebbe az aldgazati csoportba tartozik. A megyei jelenlét ezért nem szlkithet6
a személyauté-gyartdsra; a haszonjarmd-felépitmények és a vasuti jarmdvek is relevans példak.

48. abra Jarmiigydrtds — a Pest megyei székhelyii vdllalkozdsok folyo dras termelési értéke, 2020-2025
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Forrds: KSH, éves I-IV. negyedéves megyei kbzlések, 13. tabla; sajdt szerkesztés

"L GE Vernova: a veresegyhdzi telephely modernizdciéja (2026. julius 27.).
72 GE Aerospace: a vereseqyhdzi alkatrészjavito telephely.
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Schwarzmiiller — Dunaharaszti

A Schwarzmiiller dunaharaszti gydra. Légifoto: Schwarzmiiller.”?

A Schwarzmdiiller 1990 6ta végez Magyarorszagon haszonjarmd-gyartast, értékesitést és javitast. A dunaharaszti,
MO0-hoz kozeli telephelyet a vallalat sajat bemutatdja a csoport legnagyobb termel6lzemeként jellemzi. A
tevékenységhez potkocsik, felépitmények, tartalyos és specialis szallitéjarm(ivek, tovabba az ezekhez kapcsolédd
javitasi és mdiszaki szolgaltatasok tartoznak. Az Gzem a kozuti druszallitds beruhdzasi igényeihez kapcsolja a
megye jarmUiparat. A példabdl a hegesztési, szerkezetgyartasi és jarmdintegracios szaktudds jelent&sége
emelhetd ki; a csoport egészére vonatkozd gyartdsi darabszdm nem tekintheté a dunaharaszti lGzem
kibocsatasanak.”

Dunakeszi Jarm(ijavité — Dunakeszi

Vasuti személykocsi a dunakeszi lizem termékbemutatdjdbol. Archiv foté: Dunakeszi Jarmdjavito.””

.

A dunakeszi telephely vasuti személykocsik gyartasara, 6sszeszerelésére, korszer(isitésére és javitdsdra épilé
ipari tuddast Griz. A gyartasi feladatok kozott kocsiszekrény- és forgévdazszerelés, fGdarabgyartds és belsé
berendezések beépitése is szerepelt. A vallalati torténeti Osszefoglald ugyanakkor a korabbi tarsasag
felszamoldsarél és az Gj Dunakeszi Jarm(javitd Kft. |étrejottér6l is beszamol. Ezért a kordbbi
exportmegrendelések tervezett mennyiségei nem kezelhet6k jelenlegi, folyamatosan megvaldsuld
kibocsatasként. A termelShely megyei jelentéségét az ipari infrastruktura és a vasuti szakértelem adja; a gyartas
Ujraépilését kulon kell kévetni a javitasi és f6vizsgdztatdsi munkdk alakuldsatél. Az utdbbi tevékenységek
statisztikailag sem automatikusan a jarm(igyartas részei.’”®

A két példa a megye jarmUiparanak eltéré piacait és kockazatait mutatja. A kozuti haszonjarmdveknél a fuvarozoi
beruhazasi ciklus, a vasuti termelésnél a hosszu szerz6dések, a finanszirozas és az alkatrészellatas folyamatossaga

3 Kép: Schwarzmiiller.

74 Schwarzmiiller: Dunaharaszti — kirendeltség és gydrtéiizem.

75 Kép: Dunakeszi Jarmdjavitd.

78 Dunakeszi Jarmdjavitd: cégtérténet; vasiti személykocsik gydrtdsa (2021).
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meghatdrozd. A megyei fejlesztési célok kozott ezért a technoldgiai korszerdsités mellett a megrendelGi és
beszallitéi fliggések mérséklése, valamint a specidlis szakmunkas- és mérnoki tudas megébrzése is indokolt.

10.6 Egyéb jelentds feldolgozdipari termelGegységek

A négy vezet6 aldgazat elemzését olyan termel6helyek egészitik ki, amelyek mas feldolgozdipari terlleteken,
illetve tobb tevékenység 6sszekapcsolasaval toltenek be fontos szerepet. A bemutatas a kGolaj-feldolgozasra, a
cementgyartasra, a higiéniai termékek el6allitasara és az OBO fémfeldolgozé gydrtdbazisara terjed ki. A
kivalasztas a telephelyek gazdasagi és technoldgiai jelentGségét kdveti, nem vallalati arbevételi rangsor.

MOL Dunai Finomité — Szazhalombatta

A Dunai Finomitd iizemi teriilete. Forrds: MOL-csoport.””

A szazhalombattai, 1965 6ta m{ik6d6é Dunai Finomité a kéolaj-feldolgozas meghatdrozo hazai telephelye. AMOL
altal kozolt névleges feldolgozdkapacitasa évi 8,1 millid tonna, illetve napi 165 ezer hordd. Ez mszaki kapacitas,
nem az adott év tényleges kibocsatdsa. A finomitd a kozlekedési lizemanyagok és mas kdolajtermékek
el6allitasaval a megye hatarain messze tulmutatd ellatasi szerepet tolt be. Terlleti jelentségének értékeléséhez
a 10. fejezet mddszertani bevezetésében bemutatott telephelyi megkdzelités sziikséges.”®

Az lizem fejl6désében az energiafelhaszndlas és a technoldgiai hidrogén elSallitdsanak atalakitdsa is fontos: a
2024-ben bemutatott, 10 MW teljesitmény( elektrolizalé a finomitdi felhasznalashoz termel zéldhidrogént. A
termelési palya ugyanakkor lzemzavarokra is érzékeny. A 2025. oktdberi tlizeset az AV3 desztilldléegységet
érintette; a MOL 2026. elsé negyedéves beszamoldja még csdkkent feldolgozasi mennyiségrél szamolt be. A
megyei stratégia szempontjabdl ezért az lizembiztonsag, a karbantartasi kompetenciak és a kisebb kibocsatasu
technoldgiak egyarant lényegesek.”

77 Kép: MOL-csoport.
78 MOL: termelBegységek.
78 MOL: zéldhidrogéniizem (2024. oktdber 29.); 2026. I. negyedévi eredmények.
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Duna-Drava Cement — Vaci Cementgyar

A Vidci Cementgyadr légifelvétele. Forrds: Duna-Drdva Cement.&°

A Duna-Drava Cement Kft. vaci gydra a nemfém dasvanyi termékek gyartasat képviseli Pest megye nagyiizemi
szerkezetében. Az 1963-ban indult Gzem cementet allit el6, igy kereslete az épitGipari beruhazasokhoz és az
infrastrukturdlis fejlesztésekhez kotédik. A cementgyartas folyamatos, nagy hdéenergia-igény(i technoldgia,
amelyben a nyersanyag-el6készités, a klinkerégetés, az 6rlés és a kornyezetvédelmi berendezések 6sszehangolt
mUkddése hatarozza meg a teljesitményt. A DDC t6bb telephelyen m(ikodik, ezért vallalati drbevételét nem lehet
automatikusan a vaci gyar termelési értékének tekinteni.’!

A vallalat kozlése szerint a vaci gyar 2016—2020 kdzotti modernizacidja 6sszesen mintegy 9 millidrd forintot tett
ki. A fejlesztések a porkibocsatas csokkentését és az alternativ tlizel6anyagok nagyobb aranyu felhasznaldsat is
szolgaltak. Ez a megye hagyomanyos alapanyagiparaban olyan korszerdsitési iranyt mutat, amely a meglévé
kapacitasok mUszaki megujitasara épit. A stratégiai kérdés a versenyképes cementelGallitas és a helyi kornyezeti
terhelés egyiittes kezelése, kiilobn6sen az energiahatékonysag, az anyaghasznositds és a kibocsatasellenbrzés
teriletén.®

Procter & Gamble — cs6mori higiéniai termékgyar

Az Always mdrka megjelenése a P&G csémori gydrdnak bemutatkozo oldaldn. Forrds: P&G.53

A P&G ,Budapest Gyar” elnevezés( termelShelye ténylegesen Csoémordn, a Hatar dton taldlhatd. Az 1991 6ta
mikodé gyar néi higiéniai termékeket allit elS: az Always és Naturella betétek, a Discreet tisztasagi betétek és a
Tampax tamponok gyartasa kapcsolddik a telephelyhez. A véllalat magyarorszagi karrieroldala kozel 900

80 Kép: Duna-Drdva Cement.

81 Duna-Drdva Cement: bemutatkozds.

82 Duna-Dréva Cement: a vdci gydr modernizdcidja; a hatodik évtized fejlesztései.
8 Kép: P&G.
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foglalkoztatottat emlit a csomori egységnél. A létszam tdjékoztatd vallalati adat, amelyhez az oldal nem rendel
kildn statisztikai referenciaévet. A gyéngydsi P&G-lizem adatai nem tartoznak Pest megye termeléséhez.8

A csomori telephely jelent6ségét az automatizalt, folyamatos gydrtdas és a nemzetkdzi piacokra termeld
fogyasztasicikk-gyartas adja. A termelékenység novelésének itt a gyartésorok rendelkezésre allasa, az
anyagveszteség mérséklése és a termékminGség dllanddsaga a kozvetlen feltétele. A megye szdmdra az lGzemi
karbantartas, a gépbeallitds és a minGségellenbrzés terén felhalmozott tudas is értékes. E termelési profil a négy
vezetd aldgazat mellett a higiéniai fogyasztasi cikkek nagylizemi elSallitdsanak jelenlétét teszi lathatova.

OBO Bettermann — bugyi gyartokézpont

BETTERMANN

Az OBO Bettermann vdllalati logdja. Forrds: OBO.5>

A német csaladi tulajdond OBO Bettermann bugyi telephelye az épiiletvillamossdgi szereléstechnika nemzetkozi
gyartasi haldzatanak jelent6s kdzpontja. Bemutatasa kapcsolddik a villamosberendezés-gyartashoz, itt azonban
a telephely meghatdrozé fémfeldolgozd tevékenysége all a kozéppontban. Az OBO sajat kozlése szerint két
fémipari részlege évente tobb mint 16 ezer tonna szalagot, rudanyagot, lemezt és profilt dolgoz fel. Az anyagkor
a nyers és horganyzott acéltél a rozsdamentes acélon at az aluminiumig és a szinesfémekig terjed; a gyartast
automata célgépek és robotizalt folyamatok is segitik.2

A kabeltarté és rogzitérendszerek el6dllitdsa Osszekapcsolja a fémalakitdst, a fellletkezelést és a
szereléstechnikai termékfejlesztést. Ezért az OBO nem kezelhet6 a villamosipartdl teljesen fliggetlen példaként:
a telephely tébb feldolgozdipari tevékenységet fog 6ssze, mikozben termékeinek felhaszndlasi piaca kozos. A
megye szempontjabdl a szerszamozasi, gépbeallitasi és karbantartdsi tudas, illetve a termelési veszteségek
csokkentése a legfontosabb kapcsolddas. A bugyi gyartokozpontot az ipari parkokrél szél6 kévetkezd alfejezet
nem ismétli meg 6néllé véllalatprofilként.?

10.7 A feldolgozéipar szempontjabdl jelentds ipari parkok

A megye ipari parkjainak feldolgozdipari szerepét a m(ikod6 gyartdkapacitdsok, a termeléshez kapcsolddd
mdszaki szolgaltatasok és a vallalati kapcsolatok alapjan indokolt értékelni. A kovetkezd valogatds a
befektetésdsztonzési stratégia terileti attekintésére és az lzemeltet6k, vallalatok, illetve 6nkormdanyzatok
nyilvanos tajékoztatasara épil. Nyolc jelent6s parkot, illetve 6sszefligg6 ipari teriiletet mutat be; nem teljes kord
nyilvantartds vagy szamszer(i rangsor. A tisztan raktarozasi és elosztdasi funkcié nem képezi a kivalasztas alapjat.

A befektetésdsztonzési stratégia parkonként kozolt vallalati arbevételei nem azonosak a helyben el8allitott
feldolgozdipari termelési értékkel: kereskedelmi és logisztikai bevételeket, valamint mas telephelyek
teljesitményét is tartalmazhatjadk. Az aldbbi értékelés ezért a beazonosithatd helyi tevékenységekre
tamaszkodik.®®

84 p&G: magyarorszdgi gydrak és dlldslehetéségek; a cséméri gydr.

8 Kép: OBO Bettermann.

8 OBO Bettermann: fémipari termékgydrtds Bugyin.

87 OBO Bettermann: termékcsoportok és bemutatkozds.

8 Alapdokumentum: Az agglomerdcid ipari parkjait és a megye térségeit bemutato részek (a megrendeld Gltal rendelkezésre
bocsdtott vdltozat).
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Dunavarsanyi Ipari Park

A park termel6 jellegét a betelepiilt nagylizemek adjdk: az (izemeltet6 név szerint felsorolja az IBIDEN Hungary
és a FEMALK vallalatokat. A kipufogdégaz-kezeléshez kapcsol6dd termékek, illetve az aluminiuméntvények
gyartdsa a jarmdipari értéklanchoz kapcsolja a teriletet. Itt a park gazdasagi sulyat a technoldgiai izemek és a
beszallitéi kapcsolatok alapjan indokolt értékelni. A termel6vallalatok kozmdigénye, a miiszakos munkdba jaras
és a meglévs telephelyek megujitdsa fontosabb fejlesztési szempont, mint 6nmagaban a csarnokok
alapteriiletének névelése.

Batta Ipari Park — Szazhalombatta

A parkot el kell kiiléniteni a Dunai Finomitd 6nallé ipari telephelyétél. A Batta Ipari Park a nagylizemi kornyezet
mellett tobb vallalkozdsnak biztosit mikodési helyet; termeld profiljara a Doneck Euroflex nyomdafestékiizeme
ad kozvetlenlil dokumentalt példat. A vallalat 2019-ben ismertette Uj szdzhalombattai Gzemét, amely flexo- és
mélynyomtatdsi festékekkel latja el a kozép-eurdpai piacot. A gyartds laboratériumi és mindségbiztositasi
hattérrel kapcsolédik a csomagoldé- és nyomdaiparhoz. A park feldolgozdipari szerepét ezért 6ndlldan, a
betelepiilt termel8k alapjan kell bemutatni, és nem a MOL teljesitményébél levezetni.®®

Budadrsi Ipari és Technoldgiai Park — BITEP

A BITEP vegyes profild park, amelyben a feldolgozdipari relevanciat a tényleges termék-el6allitas és
termékfejlesztés adja. A park cégjegyzéke szerint az Innotec Magyar Kft. autdipari vildgitéberendezésekhez,
napellenz6khoz és fejtamlakhoz kapcsolddo gyartasi és fejlesztési tevékenységet végez. A STILFA-MI bemutatott
profiljaban nyildszardk, tlizgatld ajtok és mas belsGépitészeti termékek gydrtasa szerepel. Ez a nagylizemi
parkoktol eltérd, tobbféle termékpiacot kiszolgdld vallalkozdi kornyezet. A stratégia szamara a kisebb és kozepes
gyartok technolégiai megujuldsa, valamint a tervezés és gydrtas helyi Osszekapcsoldsa indokolja a park
kiemelését.™*

Cegléd északi ipari teriilete és a Ceglédi Ipari Park fejlesztései

Cegléd az agglomeracidn kiviili termel6kdzpontok kozil a félvezetSipari tevékenység miatt kiilondsen fontos. Az
Infineon 2022-ben Uj, nagy teljesitményl félvezetémodulokat gyartd lGzemet nyitott a varosban; a vallalat
jelenlegi bemutatdsa az IGBT-termékek eurdpai sorozatgyartdsi kézpontjaként irja le ceglédi mikodését. Az
onkormdnyzati iparipark-fejlesztések és az Infineon telephelye ugyanahhoz az északi ipari térséghez
kapcsolodnak, de nem azonos beruhazdsok. A 2025-ben bemutatott Ill. (itemet ezért fejlesztési projektként, az
Infineont pedig m(ikddd termelGkapacitasként indokolt kezelni. A térség stratégiai értéke az elektronikai gyartasi
tudds és az agglomerécién kivili ipari foglalkoztatds megerésitése.®?

Nagytarcsai ipari park és ipari 6vezet

Nagytarcsa Iparterileteinek fejlesztése 2008-ban kezd6dott a Szilas Ipari Park létrehozasaval, majd folytatédott
a Berdd | és Berdd Il kijel6lésével. A Szilas Ipari Park az MO lehajtdja mellett talalhatd, igy az autdpalyardl ralatni
a parkra, amelynek jelent6s markaértéke van. A park elsGsorban a KKV szektorba tartozd vallalkozasokat vette
célba, ennek megfelelGen taldlunk itt tulajdonos vagy bérlé vallalkozasokat. A Berdd I. és Berdd Il. parkot az
onkormanyzat késébb jelolte ki egy barnamezds teriileten. A véllalkozdsoknak itt meg kell venni a teriiletet,
bérlésre nincs lehet6ségiik. A CTPark Budapest North Nagytarcsan, kozvetlenlil az M0-3as korgy(ir(i mellett, az
M3-as és M4-es autdpalyatdl néhany percnyi autdutra, a Liszt Ferenc Nemzetkdzi Repill6tértél pedig mintegy 20

8 Dunavarsdnyi lpari Park: betelepiilt cégek; FEMALK; IBIDEN Hungary.

% Doneck: uj gydrtéiizem Szdzhalombattdn.

91 BITEP: Innotec Magyar Kft., STILFA-MI Kft..

%2 Infineon: Uj ceglédi iizem (2022), magyarorszdgi tevékenység,; Cegléd: az ipari park Ill. iiteme.
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km-re taldlhatd. A korgy(rd északkeleti régidja az elhelyezkedése, megkdzelithetGsége, szakképzett munkaerd
elérhetBsége és infrastruktirdja miatt nagyon népszer a logisztikai és termeld cégek korében.

Az ipari park kapcsan érdemes azt is megemliteni, hogy Nagytarcsa a gyors ipari és gazdasagi felfutds, valamint
annak arnyoldalainak egyik mintapéldaja az agglomeracidban. A telepiilés gazdasagi felfutasa olyan mértéku
volt, hogy az 2017 és 2022 kozott a nagytarcsai székhelyld mikddd vallalkozasok szama csaknem megduplazédott
ugy, hogy mar a 2017-et megel6z6 években is hatalmas fejl6dés kovetkezett be. A (tul) gyors ndvekedés azonban
szamtalan pénzlgyi, kornyezeti és infrastrukturalis problémahoz vezetett, amelyek felhivjak a figyelmet a
gazdasag Osztonzésének a tudatos, hosszu tdvu stratégia mentén torténd megvaldsitasanak a fontossagara,
valamint véllalati részrél a parkon beliili 6sszefogasokban, egyiittmikddésekben rejlé lehetéségekre.>

49. abra Nagytarcsai székhelyii miikédé vallalkozdsok szamdnak valtozdsa
1500

210 997 1109
1000 722
500
0
2017. év 2018. év 2019. év 2020. év 2021. év 2022. év

Forrds: Ipari Térségek Azonositdsa a Budapesti Agglomerdcid Teriiletén (2024)
Ujhartyan — Orszag Kozepe lIpari Park

Az M5 melletti parkban a m(ianyag-feldolgozds, az autdipari beszallitas és az épitGanyag-gydrtas egyarant jelen
van. Az 6nkormanyzati bemutatasban szerepl6 Nissho és Kingspan mellett a REHAU ujhartydni gyara is fontos
termelGegység. A Kingspan hdszigetelt szendvicspaneleket, a REHAU fényezett |16kharitékat és mas mdlanyag
karosszériaelemeket készit. A kiilonb6z6 végpiacokra termel vallalatok egyittese tobbféle szakmanak ad helyet,
mikozben kdzos igényt teremt a mlanyagipari technoldgiai, szerszdmkarbantartasi és minGségigyi tudas irant. A
park fejlesztésében ezért a vallalati képzésekhez illeszkedd helyi szakember-utanpdtlas kilondsen lényeges.®

Soskauti Ipari Park

A befektetésosztonzési stratégia a soskuti teriletet a termék-elGallitas jelentds sulya miatt emeli ki. A gyartd
jelenlét konkrét példaja a Kerox lizeme: a kivitelez6 bemutatdsa szerint a parkban kozel 23,8 ezer négyzetméteres
gyarto- és irodaéplilet valdsult meg. A termel6i kdrnyezetet miszaki szolgaltatasok is kiegészitik. A Mazak séskuti
technoldgiai kdzpontja értékesitéssel, oktatassal, alkatrészellatassal és szervizzel foglalkozik; ezt nem szabad
helyi szerszdmgépgyartasként feltiintetni. A park jelent6sége igy a gyartotelephelyek és a megmunkalasi
technolégidkat tdmogatd szolgaltatasok kézelségében is megmutatkozik.%

Szigetszentmiklés — ATI-Sziget Ipari Park

A korabbi Csepel Autdgyar teriiletének hasznositasa a barnamez8s ipari atalakulds példdja. A park vegyes
vallalkozéi korébdl a gydrtast és a termeléshez kozvetlenidl kapcsolédd technoldgiakat kell kiemelni. llyen a
Bodycote hékezels telephelye; a park névsoraban tobb fémipari, autéipari és csomagolastechnikai vallalkozas is
szerepel. Az lzemeltet6 jelentSs villamosenergia-, foldgdz- és ipariviz-igény( tevékenységek kiszolgdlasara
alkalmas infrastrukturat ismertet. A teriilet feldolgozdipari értéke ebbdl a muiszaki hattérbél és a meglévd Gzemi
kornyezetbdl ered. A korszerisitésnél a régebbi csarnokok technolégiai alkalmassaga és energiahatékonysaga
meghatéroz4.%

93 |pari Térségek Azonositasa a Budapesti Agglomerdcié Terliletén (2024). Készitette: Pest Varmegyei Terlletfejlesztési NKft.
% Ujhartydn: ipari park, betelepiilt vdllalkozdsok; REHAU: az ujhartydni gydr; Kingspan: huszéves az ujhartydni gydr.

% Séskuti Ipari Park; Market: Kerox-gydrtécsarnok; Mazak: séskuti technoldgiai kézpont.

% ATI-Sziget: bemutatkozds, miikédd vdllalkozdsok; Bodycote: a szigetszentmiklési iizem.
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11 Pest megyei feldolgozdipari kérdGiv értékelése

777

11.1 Bevezetés a kérdbiv eredményének kiértékeléséhez

Az elemzés célja, hogy a Pest megyei feldolgozdipari stratégia ne csak KSH statisztikai adatokra és szakértGi
feltételezésekre épiljon, hanem azoknak a vallalkozasoknak a sajat helyzetértékelésére is, amelyek a megye
feldolgozdiparat nap mint nap mdikodtetik.

Tudomdsunk szerint ilyen mélységl, kozvetlenlil a vdllalkozasokat megszélité felmérés a megye
feldolgozéiparardl kordbban nem késziilt. 3724 db felkérést kiildtiink ki a Pest Varmegyei és Erdi Kereskedelmi és
Iparkamara segitségével Osszedllitott lista alapjan a megyei feldolgozdipari vallalkozasoknak és sajnos a
vallalkozdsok visszakiildési aktivitasa nem volt tul magas.

A hivatalos statisztika megmutatja ezeknél a vallalkozasoknal a létszamot, az arbevételt és az agazati
megoszlast, azt viszont nem, hogy egy cég mit tart a sajat fejlédése legfébb akadalyanak, miért nem lép be a
beszallitéi lancokba, miért nem keres kapcsolatot a szakképzéssel, vagy hogy mit ért innovacion. A kérdGiv
tobbek kozott ezekre a kérdésekre kereste a valaszt. Tizenkét témakort érintettiink, 73 kérdés keretében, az
alapadatoktdl a piaci pozicid, a termelés, a digitalizacid, az energiagazdalkodds, a munkaerG-ellatottsag at az
innovacios tevékenység és a fejlesztési tervek elemzése voltak a fékuszban.

A felmérés 2026. szeptember 29. és oktober 15. kozott, webes kérdGivvel zajlott. A kitoltés névtelen volt, a
részvétel onkéntes. Huszonkilenc vallalkozas valaszolt, huszonkét kilonb6z6 telepiilésr6l. A minta nem
tekinthets reprezentativnak, igy az agazat egészére vonatkoztathaté kovetkeztetéseket nem tesz lehetévé. Amit
a minta nyujt, az mas természet(i, de nem kevésbé hasznos. Osszefiiggd, belsé logikaval rendelkezd képet ad
arrél, hogyan latja a sajat helyzetét a megyei feldolgozdipari kis- és k6zépvallalkozasok egy jol koriilirhaté kore.

Az anyag két részbdl all. A helyzetkép a valaszokat témakoronként 6sszegzi, és nemcsak azt mutatja be, mit
mondtak a vallalkozasok, hanem azt is, hol mondanak ellent 6Gnmaguknak, mert a legtébb tanulsag éppen
ezekben az ellentmonddsokban, vagy latszélagos ellentmondasokban rejlik. A javaslatok ezekbdl a
megallapitasokbdl kdvetkeznek.

Koszonettel tartozunk minden valaszaddnak az idGért és az Gszinteségért. A kérddiv hosszu volt, a kérdések
egy része kényelmetlen, a kitéltésért pedig semmilyen ellenszolgdltatas nem jart. Az elemzés értéke az 6
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nyitottsagukon mulott. A felmérés kérdGivére adott valaszok jelen stratégia 1. szamu mellékletét képezik.

11.2 A felmérés

A kérdGivet 29 vallalkozas toltotte ki 2026. szeptember 29. és oktdber 15. kdzott. A kitoltés névtelen volt, a
valaszok tizenkét témakorben, 73 kérdésben érintették a vallalkozasok piaci helyzetét, termelését, digitalis
érettségét, energiagazdalkodasat, munkaerd-ellatottsagat, innovacids tevékenységét és fejlesztési terveit.

A valaszaddk mérete és tulajdonosi szerkezete er6sen meghatdrozza az eredmények értelmezését. A mintaban
15 mikrovallalkozas (1-9 f6) és 10 kisvallalkozas (10—-49 f6) szerepel, 50 6 felett minddssze négy cég talalhato.
27 véllalkozas kizardlag hazai magantulajdonban van. Agazati szempontbdl a fémfeldolgozas és a gépgyartas adja
a minta magjat, ami megfelel a megye ipari profiljdnak, ugyanakkor az élelmiszeripar és a jarmdipari beszallitoi
kor alulreprezentdlt benne. A kérd&ivet kitolts vallalkozdsok alapitastdl szamitott dtlagos kora 25 év, vagyis érett,
tobb mint negyedszazada miikédé vallalkozasokrdl van szd, ahol a generaciévaltas is a kdvetkezé évek valds
kérdése, mert Ujonnan piacra |épd cég alig jelent meg a mintaban.
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50. dbra A vdlaszado vdllalkozdsok mérete és f6 tevékenysége

Foglalkoztatotti létszam F6 tevékenység a feldolgozéiparon beliil

valaszadok szama valaszadok szama

Femalapanyag s ekl o |
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Forrds: KérdGivre adott vdlaszok

A 29 vélasz 6nkéntes kitoltésbdl szarmazik, nem reprezentativ mintavételbdl, ezért a valaszok nem vetithetdk ra
a megye teljes feldolgozdiparara. Arra viszont alkalmasak, hogy megmutassak, milyen problémakkal szembesiil
a hazai tulajdonu kisvallalati kor, és hogy ezek kozil melyek azok, amelyek a vélaszadék nagy tobbségénél
egybehangzdan megjelennek.

oz

11.3 A Pest megyei vallalkozasok piaci pozicidja

A vdlaszok alapjan a cégek arbevételének tilnyoma része belféldon képzddik, a vallalkozasok nagyobbik hanyada
kozvetlenil végfelhaszndldhoz vagy kereskedelembe szallit. Az unids export ardnya mérsékelt, az union kivali
pedig elhanyagolhatd. A vdlaszaddk b6 harmada nem exportal. Akik igen, azoknadl is jellemz&en az arbevétel
kisebbik hanyadardl van szo, csak elvétve akad olyan cég, amelynél a kiilpiac adja a bevétel felét. Az export tehat
a valaszoldknal kiegészitd szerepet tolt be, nem ez az elsGdleges stratégiai irdnyuk. A legnépesebb csoport —
kozel a valaszadok fele — sajat markas végterméket gyart, a masik felét pedig olyan cégek alkotjak, amelyek
beszallitéi tevékenységet végeznek els6, vagy masodik koros nagyvallalati beszallitoként, esetleg bérgyartast
végeznek.

17

A kérddbiv tapasztalatai alapjan megallapithatd, hogy a beszallitéi integraciotél valé tavolmaradas nagyrészt
tudatos. A valaszaddk csaknem fele nem beszallitéja magyarorszagi multinak, és nem is tervezi, hogy azza valjon.
A kivilmaraddk a leggyakrabban azt jel6lték meg dontésiik okaként, hogy nem érik el a kért mennyiségi vagy
kapacitasszintet, illetve, hogy nincs kapcsolatuk és informdcidjuk a beszallitéi folyamatokrdl. A cégek nagy
tobbségnél a legnagyobb vevé felé az arbevétel 25-50%-a keriil értékesitésre.

Nagyon fontos szerkezeti tény az aszimmetrikus kiilpiaci kitettség. Mikdzben az arbevételnek csak kis hanyada
szarmazik exportbdl, az alapanyagoknak kozel a fele importbdl érkezik, jellemz6en mds unids tagdllambdl.
Mindo6ssze néhany cég szerez be kizdrdlag hazai forrdsbdl. Az arfolyam- és importdrmozgds tehat a koltségoldalon
jelentkezik, de nincs, vagy kevés mogotte az exportbevétel, ami ellensulyozna.

Az ellatasi lancok rovidek és stabilak, hiszen a valaszaddk tobbségénél az elmult harom évben nem fordult el§
ellatasilanc-zavar miatti termeléskiesés, a keveseknél egy-két alkalommal és rendszeres fennakadast senki nem
jelzett. A rovid, jorészt hazai és unidn bellili beszerzési lancok ebben elényt jelentenek.

Jellemz6 a vallalkozasok mikddésére, hogy leginkabb a belfoldi piaci folyamatoknak vannak kitéve. A keresleti
kitettség mogott a piaci szerkezet all. A valaszaddk arbevételének atlagosan 84 szazaléka belfoldon képzédik, az
Eurdépai Unidba iranyuld export atlagosan 14,1 szazalék, az unidn kivili pedig 2,2 szazalék. 11 vallalkozas
egyaltalan nem exportal, a 18 exportald cégnél pedig az export atlagos aranya 26 szazalék.
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51. abra Az drbevétel piaci megoszldsa és az exportdlok ardanya

Az arbevétel atlagos piaci megoszlasa Exportal-e a vallalkozas?
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Forrds: Kérdédivre adott vdlaszok

Onmagéban a belféldi piacra, vagy exportpiacokra valé termelés nem jelent piaci stabilitast. A gyartott termékek
irdnti kereslethidnyt az exportalé 18 cégbdl 15-en is a harom legfontosabb korlat kozé soroltak, vagyis a kilpiaci
jelenlét 6nmagdban nem védte meg Gket. A piacbGvités tehat szikséges, de nem elégséges feltétele a
stabilitasnak.

11.4 A termelési tényezdk jellemzGi

A vélaszaddk kozel haromnegyedénél a termelés volumene az elmult harom évben csokkent vagy stagnalt.
Alig tobb mint negyediiknél n6tt a termelés, jelentGs béviilésrél pedig gyakorlatilag senki nem szamolt be. A Pest
megyei feldolgozdipari kkv-kér nem novekedési, hanem stagnalé pdalyan mikoédik. A cégek tobbsége a
rendelkezésre allé termel6kapacitdsdnak kevesebb mint hetven szdzalékat haszndlja ki, alig mikodik valaki 90%-
ot meghaladé kapacitassal. A megye feldolgozdiparaban tehat lennének még tartalékok, azonban ezek el6hivasa
nem egy tényez6 megvaltoztatdsan mulik, hanem aprébb és elsGsorban soft intézkedések megvaldsitasan.

A kérdGivre adott valaszok alapjan érdekes ellentmondas tapasztalhaté. A vallalkozasok valaszai alapjan a
termelés bdvitésének akadalyai koziil a megrendelésallomany hianyat a tilnyomo tébbségiik a harom
legfontosabb tényez6 kézé sorolta, kétharmaduk egyenesen az els6 helyre tette. Egyetlen mas tényezé sem
kozeliti meg ezt a problémat. A sorrendben kévetkezé nehézségnek a munkaer6hianyt (korilbelll minden
negyedik cég), az energiakoltséget pedig — bar csaknem minden masodik emlitette valahol a top harom kozott
— senki nem tette az élre. Ugyanez igaz a finanszirozasra és a t6kehidnyra, sokan érzik tehernek, de elsé helyen
allé akadalyként senki nem nevezte meg. Ugyanakkor a tervezett beruhdazasok tekintetében a gép és
technoldgiai korszer(isités vezeti magasan a valaszok kérét, mikézben a valaszadok b6 harmadanal egyszerre
igaz, hogy kapacitasuk hetven szazalék alatt termelnek, és hogy a megrendelésallomany hianyat tartjak az els6
szamu korlatnak. Az elavult vagy hidnyzo gépkapacitast elvétve emlitették a harom legfontosabb akadaly kozott,

és elsé helyen soha. Elgondolkodtatd, hogy a valaszok alapjan a gépek atlagéletkora 12-13 évre tehetd.

A vélaszaddk nagy tobbsége végzett az elmult harom évben a termelékenységet érdemben javité fejlesztést —
kozilik mégis csak alig tobb mint harmaduknal nétt a termelés. A beruhazds tehat hatékonyabba tette azt a
kapacitast, amelyre nincs elég megrendelés. S6t, ha a tervezett beruhazasokra adott valaszokat megvizsgaljuk,
akkor azt kapjuk, hogy a tovabbi gépbeszerzést és technologiai fejlesztést tartanak sziikségesnek a cégek.

Felmeriil a kérdés vajon a kkv-k megfelel6 terméket gyartanak-e, képesek-e rugalmasan reagalni a piaci
kihivasokra és a piac valtozo igényeire és miben segiti a termelésiiket a modern géppark, ha nem all
rendelkezésiikre elég képzett munkaerd és jelentés elmaradasban vannak a digitalizacié terén. Utdbbi két
tényez0 kifejtését kicsit részletesebben kivanjuk megtenni.

Azt gondoljuk, ugyanis, hogy a termelés béviilésének a modern gépek mellett fontos feltétele a digitalizacid,
az lpar 4.0, a mesterséges intelligencia és a felkésziilt és képzett munkaerd, beleértve ebbe a valtozasokra
nyitott és azokat menedzselni tudé és akaro vezetdket is.

98



Pest megyei feldolgozdipari stratégia — Egyeztetési anyag

11.5 Digitalizacié

A vélaszok alapjan a cégek digitalis érettsége alacsony. Egy atlagos valaszadd a felsorolt technoldgiak kozil alig
kett6t-hdrmat hasznal. Minden negyedik cég egyetlen egyet sem — és ezek kivétel nélkil mikro- és
kisvallalkozasok, az 6tven f6 feletti cégek kozott nincs ilyen. A fejlettebb Ipar 4.0-megoldasok koziil — robot, ipari
loT, digitalis iker, 3D nyomtatas — alig harmaduk hasznal egyet is. Az adminisztraciés folyamatok Ml-vel vald
segitését ugyan tervezi a cégek tobbsége, mert sajat bevallasuk szerint az idejik jelentds részét pont ezek az
automatizalhatd folyamatok viszik el, tehat a bevezetés lehet fontosabb lenne, mint a gyartésor modernizacidja.
Meglepd volt, hogy a technolégiai matrix 6sszes valaszanak nagyjdbdl a fele ,nem tervezziik” volt. Ez nem
informacidhiany, a ,,nem ismerjiik” valasz ritka, néhany cégnél fordul eld, jellemz&en a szenzoros adatgyjtésnél.
A vallalkozasok tehat tudjak, mirél van szé, és nemet mondanak ra. A kérdés az, hogy ez megalapozott izleti
dontés-e, vagy a megtériilés megitéléséhez hianyzoé sajat dontési kompetenciahiany kovetkezménye.

52. abra A vdllalkozasok altal alkalmazott modern technologidk
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Forrds: KérdGivre adott vdlaszok

7 ez

Nagyon fontos, hogy a digitaliziciés fejlesztési tervek nincsenek leirva, nem részei a cég stratégiajanak. irasban
rogzitett digitalizacids vagy technoldgiai fejlesztési tervvel elenyészé kisebbséglik rendelkezik. A valaszaddk fele
azt jelezte, hogy vannak elképzelései, de nincsenek leirva, a masik fele pedig azt, hogy semmilyen terv nincs.

A digitdlis fejlesztések legfébb akadalyaként a megtériilés bizonytalansaga vezet, utana holtversenyben a belsé
szakértelem, a dolgozdéi felkésziiltség és a beruhazasi forras hianya all. A forrashiany tehat csak egy a négy kozil,
nem a dominans ok — a vdlaszaddk ennél gyakrabban hivatkoznak arra, hogy nem latjak, megéri-e, és hogy nincs,
aki végigvigye. Minddssze néhany cég jelezte, hogy nincs jelent6s akaddly ezen a téren. Ez a mintdzat egybevag
az innovaciés blokk eredményével, és vilagos lizenetet hordoz, egy potencidlisan piacra keril6 vissza nem
téritend6 tdmogatas (palyazat) 6nmagaban nem oldja fel a problémat, szakértGi tdmogatas és demonstracios
tapasztalat nélkdl.
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53. dbra Digitdlis és Ipar 4.0 technoldgidk alkalmazdsa a vdlaszaddkndl
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Forrds: KérdGivre adott vdlaszok

A digitdlis fejlesztések akadalyai a valaszok alapjan a megtériilés bizonytalansaga, a bels6 szakértelem hianya és
a beruhdzasi forras hianya. irasban rogzitett digitalizacids tervvel kevés vallalkozas rendelkezik, koriilbelil felének
vannak elképzelései, de nincsenek leirva, ugyanennyi cégek pedig semmilyen terve nincs. A tervezés hianya az a
pont, ahol a bizonytalansag és a szakértelemhiany talalkozik, terv nélkiil nincs mihez megtériilést szamolni.

11.6 Munkaerd

A munkaeré megtaldlasa altalanos és sulyos gond a cégek életében. Az 6tfoku skalan senki nem jeldlte a
legenyhébb fokozatot, és a valaszadék kétharmada problémanak, vagy komoly problémanak értékelte a
munkaeré megtalalasat. A fesziltséget a tiz és 6tven f6 kozotti kisvallalkozasok érzik a legélesebben, naluk
magasabb az atlagos érték, mint a mikrovallalkozasokndl és az 6tven {6 felettieknél. Ez az a cégméret, amely mar
nem a tulajdonos és néhany ember munkajara épul, de még nincs sajat munkatggyel foglalkozo részlege.

A munkaer6 hidnya elsGsorban a szakmunkasoknal csticsosodik ki. A szakmunkas, a hegeszt6, a CNC-gépkezeld,
a karbantarto poétlasat a valaszaddk tobb mint kétharmada tartja a legnehezebbnek, ez messze a leggyakoribb
valasz. Figyelemre mélté viszont, hogy a masodik helyen a betanitott munkas all, b6 harmaduknal. Ez azt jelenti,
hogy nem pusztdn a szakképzett munkaeré hianyzik, egyes cégeknél az alapszintii, betanithaté munkaerd
puszta rendelkezésre allasa is gondot jelent. A mérnokot és a mlszakvezetét ezzel szemben csak elvétve
emlitették, véleményik szerint a hidany a termelés alsé és kdzépso szintjén van, nem a miiszaki értelmiségnél.
A kilfoldi munkaerd alkalmazdsa nem megoldas szerintlk, legaldbbis egyel6re nem. Harmadik orszagbeli
munkavallalét elvétve alkalmaznak, és csak néhany cég fontolgatja.

77 .

A munkaerdhiany kapcsan nagyon tanulsagos a cégek és szakképz6 intézmények kapcsolatanak hianya, mert
a valaszok alapjan ez a valaszadd cégeknél szinte teljesen hianyzik jelenleg. A vdlaszaddk kétharmaddanak
semmilyen egylttmkodése nincs oktatdsi intézménnyel. A létez6 formak — gyakornoki program, szakdolgozati
témakiadas, dualis képzés, kozos kutatas —csak néhany cég jeldlte. A kapcsolat hidnya a legkisebbeknél szinte
teljes korl, de még a nagyobb valaszaddknal is csak részlegesen van jelen. Es ami a leglényegesebb, azoknak,
akik a szakmunkashianyt a legnagyobb gondnak tartjak, mintegy négyotéde semmilyen kapcsolatban nem all
képzbintézménnyel, tehat a munkaerd utanpdtlas megoldasat nem abban latjdk, hogy a gyakornokokat
képeznek és megprobaljak utana 6ket a vallalatnal tartani.
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54. abra A leginkdabb hianyzé munkaeré

karbantarto stb.)
.

Muszakvezeté, termelésiranyito

Mérnok (gépész, villamos, folyamat) - 3

Informatikus, automatizalasi szakember - 2

Mingségbiztositasi szakember - 2

Nincs érdemi nehézség - 2

Adminisztrativ, pénziigyi munkatars . 1

Forrds: KérdGivre adott vdlaszok

Akiknek nincs egylittm(ikodésiik, a leggyakrabban azt jelolték meg indokként, hogy nincs rd szlikségiik — ennél
valamivel kevesebben azt, hogy nincs ra kapacitasuk, mentoruk, oktatéjuk. Az adminisztrativ teher és a korabbi
rossz tapasztalat csak néhdny emlitést kapott, az pedig, hogy nincs a kozelben megfelel§ profild intézmény,
gyakorlatilag nem jelenik meg. A szakképzési rendszer kindlata tehat elérhetd lenne, a vallalkozasok nem azért
maradnak tavol, mert nem tudnak hova fordulni, hanem mert nem gondoljak, hogy ez az 6 dolguk lenne.

Ez a felmérés egyik legélesebb belsé ellentmondasa. Azok a vallalkozasok, akik a megfelel6 munkaerd
megtaldldsat a legstilyosabb fokozatokba soroltdk, tobben is azt valaszoltak, hogy oktatasi egyiittm(ikodésre
nincs sziikségiik. Ugyanaz a vallalkozds panaszolja a szakmunkdshianyt, amely nem vesz részt a
szakmunkasképzésben. Ez nem kdvetkezetlenség, hanem id6horizont-probléma. A hidny ma jelentkezik, a dudlis
képzés pedig évek mulva tériil meg, mikozben a mentoralas kapacitasa szintén most hianyzik.

A szakképzés reformjara azonban szlikség van és ez nem a vallalkozok feladata elsGsorban. A szoveges valaszok
kozott kifejtésre keriiltek a kdvetkez6 megallapitasok:

= A tanterveknek sokkal gyorsabban kellene kovetniik a technolégia fejl6dését (pl. az 5 tengelyes CNC
megmunkalas, a fejlett CAD/CAM rendszerek, az automatizalas és a robotika teriletén).

= Szikséges lenne a vallalati gyakorlati helyek tdmogatdsa, a bilirokratikus terhek csokkentése a dualis
képzésben részt vevd cégeknél.

= Szemléletformalds és 6sztonz6k kellenek annak érdekében, hogy a kétkezi, de magas szintl technoldgiai
tudast igényl6 szakmak (szerszamkészits, gépbedllitd, mechatronikai technikus) vonzé alternativat
jelentsenek a fiatalok szamara.

= Allamilag tdmogatott atképzési programok (upskilling/reskilling) inditdsa a palyaelhagydknak, vagy mas
szektorokbdl kiszorulé munkaerd szamadra.

Tehat fontos lenne, hogy a mentoralas terhét levegyék a cégekrdl, kdzvetits szervezettel, tobb céget kiszolgald
kozos gyakorldhellyel, mentorkéltség-tamogatassal.

A munkaerdre vonatkozé masik elgondolkodtato tényez6 a bels6 képzések esetleges volta, mely a valaszok
alapjan elsGsorban alkalmi, nem rendszerszerii tevékenység. Tervezett mdodon csak minden hatodik cég végez
belsé képzéseket, a kitdlték fele alkalmanként, kozel harmaduk pedig egyaltalan nem. Lathatd, hogy a cégeknél
a felsorolt készséghianyok kozil a folyamatszemlélet és a lean ismeretek vezetnek, kézvetleniil mégotte a
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70 1

vezetoi és szervezési készségek. A valaszaddk tobbsége e kettS kozil legaldbb az egyiket megjelolte. A digitalis
alapkészségek, az automatizalt gépek kezelése és az adatelemzés ezek moégott kovetkeznek.

A vélaszok koherencidt mutatnak abban az irdnyban, ahol a fejlesztés nem szervezett tevékenység, nincs irott
digitalizacios terv, és a géppark korardl sincs adat, ott a hidnyzé képesség nem mindig csak egy gép kezelése,
hanem akdr a folyamatok atlatasa és vezetése. A képzési beavatkozasnak ezért a kozépvezetSi és
folyamatszervezési szintet is meg kell céloznia, nem csak a szakemberképzést.

55. abra A legnehezebben betéltheté munkakérék és a telephelyi kérnyezet megitélése

Mely munkakorokben a legnehezebb embert talalni? A telephely kérnyezetének megitélése
legfeljebb 3 valasz - emlitések szama 1 = egyaltalan nem elégedett ... 5 = teljesen elégedett
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Forrds: Kérdéivre adott vdlaszok

11.7 Innovacio

A valaszok alapjan ugy tlinik, mintha egyszerre lennének a cégek a sajat bels6é folyamataik tokéletesitésének
rabjai és egyszerre lennének nagyon innovativak. A versenytdrsaikhoz mérve a valaszaddk koézel fele az 6tfoku
skala felsé két fokozataba sorolja (tehat innovativnak és nagyon innovativnak régziti magat), és csak elvétve
akad, aki atlag alattinak tartja a cégét, néhdnyan pedig egyszerien nem tudjak megitélni. Ugyanakkor, amikor
jellemeznitk kellett a tevékenységiiket, a leggyakrabban valasztott allitds az volt, hogy féként a meglévé
termékek és folyamatok hatékony miikodtetésére koncentralnak. Ezt kdzel kétharmaduk jeldlte, és koziliik is
csak elvétve mondta valaki egyszerre azt, hogy rendszeresen fejleszt piacon is Ujnak szamité megolddsokat.

Az innovdacios attitlid tehat jelen van a gondolatok kozott, a cégek felismerték ennek sziikségességét, de sok
esetben a tényleges lépések hianyoznak. A cégek tobbsége egyetért azzal, hogy az Uj technoldgia a
versenyképesség alapfeltétele, hogy a megujulds vezet6i prioritas, és hogy figyelik a trendeket. Ugyanezek a
vdlaszaddk viszont azzal is egyetértenek, hogy inkdbb a bevalt megoldasokat alkalmazzak. A két allitas még sincs
ellentmondasban egymassal, hanem a tényleges helyzet adja vissza. Az innovacié és a megujulas vezetdi
szandék szintjén elfogadott és tervezett, viszont a napi gyakorlatban inkabb a kockazatkeriilés és a
koéltségtakarékos miikédés élveznek prioritast.

A cégek nagy tébbsége bevezetett az elmult harom évben Uj vagy jelent8sen tovabbfejlesztett terméket, illetve
gyartasi eljarast. A piacon is Ujdonsagnak szamitd fejlesztésrél azonban csak harmaduk szamolt be, a tobbi
fejlesztés csak az adott cég szamara Uj, a piacon nem. Jelentds résziik ugy Ujitott terméket vagy technoldgiat,
hogy kozben a szervezésen és az értékesités modjan nem valtoztatott. Ez a kombinacié magyarazhatja, hogy
a termelékenységjavitéo beruhazasok miért nem fordultak at minden esetben novekedésbe, hiszen az uj
termék a régi szervezetbe és a régi értékesitési csatornaba érkezett.

Megallapithatd, hogy a fejlesztési tevékenység nem rendszeres és szervezett tevékenység, hanem
alkalomszerii. A valaszaddk kézel haromnegyedénél a fejlesztés a vezetés vagy a termelés feladatai mellett, eseti
jelleggel zajlik, vagy egyaltalan nem folyik. A cégek, tobbség nem tudja pontosan szamszerUsiteni, mennyit kélt
a sajat jovGjére, csaknem a fellik vagy nem vezetett be Uj terméket, vagy nem tudja, hogy az Uj termékek mekkora
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hanyadat adjak az éves arbevételnek. Es ami a legbeszédesebb, tdbben vannak, akik 6nmagukat atlag feletti
mértékben innovativnak mingsitik ugy, hogy kdzben a sajat K+F-raforditasukat sem ismerik.

56. abra A fejlesztési tevékenység szervezettsége és az innovdcio akaddlyai

A fejlesztési tevékenység szervezettsége Mi akadalyozza az innovaciét?
valaszadok szama (n = 29) legfeljebb 3 valasz - emlitések szama

A megtériilés, a piaci siker

Onallo K+F-részleg 5 bizonytalansaga

A napi termelési feladatok mellett

Dedikalt fejleszt nines ra kapacitas

munkatars
Magas koltségek, sajat forras hianya

Atermék muszaki tartalmat a
12 megrendelé hatarozza meg, nincs
mozgasteriink

Eseti, a napi feladatok
mellett

I N

. Nincs jelentds akadaly
Az anyavallalat /

megrendel6 végzi
A piac nem igényel Gjitasokat

. !
Nem vegrink fejlesttest _ ’ Fejleszt6 szakemberel hidnya

Forrds: KérdGivre adott vdlaszok

Talan a felmérés egyik legfontosabb megallapitasa lehet, hogy a megyei feldolgozéipari KKV-k jelentds része
az innovaciot miként éli meg. Az Uj 6tletek dontGen belilrél jonnek — a sajat vezetéstdl, a termelésben dolgozd
munkatarsaktol és a vev6kt6l. A versenytdrsak megfigyelése és a beszallitdk ennél joval kevesebb emlitést
kaptak, a szakkidllitas, a konferencia és a szakirodalom pedig alig jelenik meg. A tandcsaddkat, klasztereket és
szakmai szovetségeket minddssze egyetlen valaszadd jelolte, az egyetemeket és kutatdintézeteket pedig
egyetlen vallalkozds sem, pedig szerepeltek a vélaszthatd lehetdségek kozott. Ezt meger@siti az innovacids
tevékenységeket firtatd kérdés is, kiils6 partnertdl, egyetemtdl, kutatdintézett6l vagy masik cégtél egyetlen
valaszado sem rendelt K+F-et az elmult hdarom évben. A munkaerd-blokk eredményével egyiitt, ahol a
valaszadék kétharmadanak semmilyen oktatdsi kapcsolata nincs sem szakképzd, sem felsGoktatasi
intézménnyel, ez azt jelenti, hogy a megyei feldolgozdipari kkv-kér és a tudasintézmények kdzétt gyakorlatilag
nincs miikodo csatorna. Nem gyenge a kapcsolat, hanem hianyzik.

11.8 Szabalyozasi és intézményi kornyezet

A villalkozasok inkabb kiszamithatatlannak itélték meg a miikodésiiket befolyasolé szabalyozasi kérnyezetet,
csak minden negyedik mondta azt, hogy kiszamithaténak tartja. A legtébben az arany kdzéputat valasztottak,
ami ebben az 6sszefliggésben nem semlegességet jelent, hanem azt, hogy kiszdmithatdsagra nem szamitanak,
és ezzel élnek egyiitt.

Az adminisztrativ terhet a valaszaddk fele érzi sulyosnak. Az erre vonatkozé kérdésnél a két legmagasabb
fokozat kapta a legtdbb jelolést, és elvétve akadt olyan, aki csekélynek mingsitette a terhet. A valaszok cégméret
alapjan eltér6 draszamot jeldlnek meg adminisztracidval eltoltott idS alatt, ami logikus. A mikrovallalkozasoknal
kevesebb az abszolUt draszdm, a tiz és Otven f6 kozottieknél mdsfélszer-kétszer annyi. Csakhogy a

mikrovallalkozasnal ez az id6 tébbnyire a tulajdonos ideje, tehat a legdragabb eréforrasbdl megy el.

A nehézségek listajat az ad6zds vezeti. A szabdlyozasi teriletek kozil az addzast és az adéadminisztraciot
csaknem a valaszadok fele jelolte (leginkabb a mikrovallalkozasok), azok, ahol nincs kiilon pénziigyes, és a feladat
a vezet6re marad. A masodik helyen a kornyezetvédelmi engedélyezés és a hulladékkezelés all, b6 harmaduknal.

11.9 Fenntarthatdsag, energia, ESG szempontoknak valé megfelelés

Az energiadr névekedésétdl valé félelem a felmérésben altalanosan megjelend varakozas. A védlaszaddk kozel
négyotdde szerint az energiaarak novekedése veszélyezteti a termelése fenntartasat vagy jovedelmezdségét.
Illyen mértékld egyetértés a kérdGivben csak a kereslethiany kordl alakult ki. A legtobben mégsem tudjak
pontosan, mekkora tételr6l van sz6. Az energiakoltség mikodési koltségen bellli ardnyat minden negyedik
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valaszadé egyaltalan nem tudta megadni, a legtobben pedig 6t szazalék alattinak mondtak, hisz szazalék folé
minddssze egyetlen cég tette. Ugyanakkor a fenyegetettség hatdsdra a valaszoldk fele energiahatékonysagi
beruhdzast is megvaldsitott az elmult harom évben. Az energia kérdéskore az egyetlen teriilet a kérdGivben,
ahol a probléma felismerése és a tényleges beruhdzas ilyen tisztan 6sszekapcsolédik.

57. abra Sajdat megujulé energiatermelé kapacitds mértéke

Igen, a fogyasztas jelentds részét
fedezi

Igen, kisebb mértékben

I -
I ¢

Nem, de tervezziik _ 7
I

Nem

Forrds: Kérdéivre adott vdlaszok

A cégek szamara az ESG szempontoknak valé megfelelés nem elsédleges szempont, leginkdbb azért, mert a
belfoldi végfelhasznaldi piacra termeld, beszallitdi lancba be nem 1épd cég ma nem érzékel fenntarthatdsagi
kovetelményt.

A kérforgasos gondolkodas még a kezdeteknél tart, a hulladékkezelés viszont rendezett. Korforgdsos megoldast
— hulladékhasznositast, melléktermék-felhasznalast, Ujrahasznositott alapanyagot — csaknem a valaszadok fele
egyaltalan nem alkalmaz, és csak kis résziik mondja meghatarozéonak. A hulladék elhelyezése ezzel szemben
haromnegyediknél teljeskdrlien megoldott, és egyetlen vdlaszadd sem jelezte, hogy megoldatlan lenne.

11.10 A felmérés osszegzése

A valaszadok érett, hazai tulajdonu, dontéen belfoldi piacra termel6 kisvallalati kort alkotnak, amely inkabb
stagndld palyan miikodik. A cégek tobbsége kapacitdsdnak kevesebb mint hetven szdzalékat haszndlja ki. A
legfébb korlatnak a megrendelések hianyat jelolték meg és ez a kérilmény az exportald vallalkozasokra is igaz
volt. A nemzetkozi beszallitoi [dncoktdl vald tavolmaradas nagyrészt tudatos, a kéltségoldal ugyanakkor az import
alapanyagok miatt a kilpiaci folyamatoknak is kitett.

A tervezett beruhazasok kozott a gép- és technoldgiai korszer(sités vezet. A technoldgiai korszer(sités valdban
indokolt a 12-13 éves atlagéletkoru géppark cseréjével, ugyanakkor sziikség van a termelési folyamatok
Ujjaszervezésére is. Az energiadrak emelkedését a vallalkozasok kozel négyotode fenyegetésnek latja, emiatt
legtobben mar energiahatékonysagi beruhdzast is végrehajtottak. Az ESG-megfelelés és a korforgdsos
megoldasok viszont a beszallitdi ldancokon kivil maradé cégeknél még nem jelennek meg valds kovetelményként.

A digitalis fejlesztések f6 akadalya nem elsGsorban a forrashidny, hanem a megtériilés bizonytalansaga és a
belsé szakértelem hidnya. Az innovéciés szandék vezetSi szinten megvan, a napi gyakorlatban azonban a
kockazatkeriilés és a bevalt megoldasok dominalnak.

A kkv-k és az oktatasi intézmények (szakképzés, felsGoktatas) k6zott nagyon kevés a kapcsolat. A valaszaddk
kozil egyetemtdl vagy kutatdintézettél egyetlen cég sem rendelt K+F-et, és az Uj Otletek forrdsaként sem
egyetemet, sem kutatdintézetet nem jeldlt meg senki. A szakmunkashianyt legsulyosabbnak tarték mintegy
négyotdde nem all rendszeres kapcsolatban képzintézménnyel, a belsé képzés pedig a legtobb cégnél alkalmi,
nem rendszerszer(.

A kiils6 miikodési kornyezetet a cégek kiszamithatatlannak és adminisztraciéval tulterheltnek érzik. Csak
minden negyedik valaszadd tartja kiszamithatdnak a szabdlyozast, a fele sulyosnak az adminisztrativ terhet,
amelyet a mikrovallalkozasoknal jellemz8en maga a tulajdonos visel.
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A tamogataspolitika szempontjabdl stratégiavaltasra van sziikség. Ha a fejlesztési forrasok valtozatlan logika
szerint, dontGen eszkdzbeszerzésre iranyulnak, akkor olyan kapacitasok éplilhetnek, amely a jelenlegi
kihasznaltsagi szint mellett nagyrészt kihaszndlatlanok maradnak. A tdmogatas ilyenkor nem versenyképességet
novel a vallalkozdsoknadl, hanem pusztan alléeszkozt cserél.

A tdmogataspolitika akkor tud érdemi valtozast hozni, ha a forrasokat a tényleges hidnyokhoz igazitja, a piacra
jutdshoz, a termék hozzaadott értékének noveléséhez és ahhoz a vezetdi kapacitashoz, amely nélkil a
kisvallalkozasok nem tudnak fejlesztést végiggondolni.

A cégeknek a jelenleginél sokkal tébb energiat kell forditaniuk a munkaerével valé foglalkozasra, a munkaerd
képzésére a gyakornok idGszaktdl kezdve egészen a bels6 munkahelyi képzésekig.

A felmérésbdl kovetkezé hat javaslat ezért elsGsorban a piacra jutast, a fejlesztések megalapozasat, a vezetGi
és szervezési képességeket, valamint a munkaerd-utanpoétlast célozza, a targyi beruhazasokat pedig
auditfeltételhez koéti.

11.11 Javaslatok

Az alabbi hat javaslat kozvetleniil a felmérés megallapitasaibdl kévetkezik. Mindegyiknél megjeloljiik, hogy
mely adatra valaszol, és hogy a hatasa miként mérheté.

A piacra jutas elGsegitése kapjon 6nallo fejlesztéspolitikai tAmogatasi keretet

Mire valaszol. A kereslethidanyt 25 valaszadd jel6lte korlatnak, de Uj piacra lépésre csak 10 kérne forrast, a
kapacitas 59 szazalékuknal 71 szazalék alatt all.

A javaslat. A megyei fejlesztési programban a piacra jutds — piackutatas, termékdokumentacié idegen nyelven,
tanusitas, vasarrészvétel, beszallitdi auditra vald felkésziilés — 6nalld, nem eszkozhoz kotott kerettel szerepeljen.
Az eszkdzbeszerzési tamogatdsok esetében pedig legyen feltétel a piaci megalapozottsag, a megrendelés
allomany, szdndéknyilatkozat vagy szamszer(sitett piacbGvitési terv bemutatasa.

Hogyan mérhetd. Az exportdld vallalkozdsok szdmanak és az atlagos exportaranynak a valtozasa, valamint a
kapacitaskihasznaltsag alakulasa a kovetkez8 felmérésben.

Exportmentor-program mikrovallalkozasoknak

Mire valaszol. 11 vallalkozas kizardlag belfoldre termel, az atlagos exportarany 16 szazalék. Egy valaszadé szé
szerint ,exportképes mikrovallalkozasok szakmai tdmogatasat" kérte.

A javaslat. Kisosszegl (néhany millié forintos), gyorsan lehivhatd szolgaltatasvasarlasi utalvany, amely mellé
mentor is jar. A kamara jel6ljon ki néhany exporttapasztalattal rendelkez6 szakembert, akik egy-egy céget
végigkisérnek az elsé kilpiaci |épéseken. A pénzbeli tAmogatasnal itt a szakértelem atadasa a fontosabb elem.

Hogyan mérhetd. A programban részt vevd cégek szama, és koziilik hanyan jutnak elsé kilpiaci megrendeléshez
két éven belliil.

Atvilagitas és gyorsdiagnozis a bizonytalansagok olddsara

Mire valaszol. A digitalis és innovacids fejlesztések f6 akaddlya a megtérilés bizonytalansaga és a belsé
szakértelem hidanya. A legtdbb vallalkozasnak nincs irdsos digitalizaciés terve. A kils§ forras hidnyat ezzel
szemben csak egy valaszadé jelolte innovacids akadalyként.

A javaslat. Tamogatott, egy—két napos szakértGi felmérés, amely a cég miikodését atnézve két-harom konkrét
fejlesztési 1épést javasol, mindegyikhez megtériilési szamitassal és nagysagrendi koltséggel. A kimenet egy
néhany oldalas, a cégvezetd altal is hasznalhato digitalizacids terv. Ez a beavatkozas olcsd, és pontosan arra a
hidnyra valaszol, amit a valaszok mutatnak.
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Hogyan mérhet6. Az irdsos fejlesztési tervvel rendelkezé vallalkozasok aranyanak emelkedése, és hogy a
diagndzist kdvetden hanyan inditanak tényleges fejlesztést.

Dualis képzés fejlesztése a kisvallalkozasok részvételével

Mire valaszol. A legtébb valaszadd a szakmunkashianyt tartja a legsulyosabbnak.

A javaslat. A mikrovallalkozasnak nincs mentorkapacitdsa, nem keresi a tanuldkat. A kamara egyittm(ikodve a
szakképz6 intézményekkel koordindlja és nydjtson adminisztracios segitséget a vallalkozdsoknak, hogy szamukra
csak a gyakorlati munka maradjon.

Hogyan mérhetd. A dudlis képzésben részt vevd kisvallalkozasok szama.

Termelékenységi és vezetGi képzés

Mire valaszol. A hidanyzd kompetencidk listajat a vezetSi oldalon nem a szakmai tudas vezeti, hanem a
folyamatszemlélet és a lean ismeretek, valamint a vezetGi és szervezési készségek. Bels6 képzést kevés vallalkozas
szervez tervezett program szerint, tdbben pedig egyaltalan nem.

A javaslat. Rovid, gyakorlatorientalt képzési sorozat kisvéllalati vezet6knek és mdlszakvezet6knek:
folyamatszervezés, gyartasiitemezés, anyagaramlas, az alapvet6 lean eszkozok. A képzés helyben, néhany 6rés
blokkokban akar online legyen elérhetd.

Hogyan mérhetd. A képzésen részt vev6k szama, és a kapacitaskihasznaltsag, illetve az atfutdsi id6 valtozasa a
részt vevé cégeknél.

Technoldgiai korszerd(isités és telephelyfejlesztés, vallalati audithoz kotve

Mire valaszol. A véllalkozdsok tervezett beruhazasai kozott a gép- és technoldgiai korszerd(sités all a prioritaslista
élén, hiszen a gépek atlagéletkora a valaszok alapjan 12—13 év. Szintén a valaszokbdl deriilt ki, hogy a cégek
nagyobb része nem ipari parkban, vagy kijel6lt ipari 6vezetben mikodik, emiatt feltételezziik, hogy bizonyos
hanyaduk még mindig lakdé6vezetben tevékenykedik.

A valaszaddk kozel négyodtdde szerint az energiaarak novekedése veszélyezteti a termelését, mégis volt 25%, aki
nem tudta pontosan megmondani mekkora az energiakoltség aranya a termelésben. Korforgdsos megoldast
csaknem a valaszaddk fele nem alkalmaz, a szabalyozasi nehézségek kozott pedig a kdrnyezetvédelmi
engedélyezés és a hulladékkezelés all a masodik helyen.

A javaslat. TAmogatas a technoldgiai korszerUsitésre és a telephelyfejlesztésre. Ebbe beletartozik a termelési

s 7.

folyamatok ujragondoldsa miatt sziikséges korszer(sités, valamint a termelés lakéteriletekrdl ipari dvezetekbe
torténdg athelyezése is. A targyi (hard) infrastruktira kialakitasa mellett kotelez6 elem, hogy a beruhazast vallalati
audit alapozza meg, és a tamogatas az audit eredményeire épliiljon. Az audit a kdvetkez6 teriiletek egylittesére

vagy valamelyikére terjedjen ki:
= Energetikai audit a termelésre és az épiiletre, a megujulé energiaforrasokra vald atallas kalkulacidjaval
Osszekotve.

= Vizhasznalasi audit a viztakarékos technoldgidkra, technoldgiai viz visszaforgatasara, csapadékviz-
hasznositasra vonatkozé megallapitasokat téve.

= Automatizalasi, és digitalis atvilagitas keretében annak attekintése, hol téril meg leggyorsabban az
automatizalas, és milyen a vallalat digitalis érettsége (ERP, MES, gépadat-gydijtés),
= Hulladékgazdalkodasi audit, a hulladékgazdalkodas racionalizdlasanak tamogatasaval 6sszekotve.

» Ellatasilanc audit, beszerzési kockazatfelmérésre, alternativ forrdsok azonositasara, készlet- és
vészhelyzeti tervezésre.
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Az auditfeltétel biztositja, hogy a tdmogatds ne csupdn alléeszkozt cseréljen, hanem a feltart energia- és
anyagmegtakaritasi lehetGségekre épil6, hosszabb tavon is versenyképes telephelyet és termelési kbrnyezetet
eredményezzen.

sy 1.

Hogyan mérhetd. Az auditon atesett és korszer(sitett telephelyek szdma, a sajat megujuld energiatermeléssel
rendelkez6 vallalkozasok ardnyanak valtozdsa, az energiakdltség és a keletkezd hulladék mennyiségének
csokkenése a részt vevd cégeknél, valamint a lakéteriiletrdl ipari 6vezetbe athelyezett termel6iizemek szama.
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12 A Pest megyei feldolgozoipar szakmai szervezetei és kamarai kapcsolatrendszere

A Pest megyei feldolgozdipari vallalkozasokat terileti kamardk, orszagos d4gazati szovetségek és
vallalkozasfejlesztési halézatok egyarant segitik. E szervezetek eltér6 feladatokat latnak el: kozvetitik a vallalati
érdekeket, tamogatjak a szakember-utanpdtlast, szakmai ismereteket és lizleti kapcsolatokat tesznek elérhetévé,
illetve segitik a fejlesztések elGkészitését. Megyei jelentéségiiket ezért nem 6nmagaban a székhelylik, hanem a
helyi vallalkozasok szamara elérhet§ szolgaltatasaik és egylttmiikodéseik adjak. Az alabbi attekintés a megye
iparszerkezetéhez kapcsolédo, kiemelt szerepl6ket mutatja be; a dokumentalt tevékenységeket és eredményeket
a megyei hasznositas lehet&ségeivel egylitt értékeli.

12.1 A teriileti gazdasagi kamara és a szakember-utanpétlas tamogatasa

A Pest megye és Erd vallalkozasait kiszolgalé teriileti kereskedelmi és iparkamara (PMKIK) a feldolgozéipari
kkv-k szamara is kozvetleniil elérheté intézményi kapcsolddasi pont. Gazdasagi tanacsadassal, palyazati
tdjékoztatdssal, Uzleti partnerkereséssel és kiilkereskedelmi okmanyhitelesitéssel segiti a vallalkozasokat. A
Széchenyi Kartya Programhoz kapcsolédé lgyintézésben is kozrem(kddik. E szolgdltatdsok kilonosen azokndl a
kisebb gyartécégeknél lehetnek értékesek, amelyek nem rendelkeznek 6nallé pénzigyi, kiilkereskedelmi vagy
palydzati szakért6i kapacitdssal. A kamarai kozrem(ikodés a megfelel6 informacid és ligyintézési csatorna elérését
tdmogatja; a hitelrél vagy tdmogatasrdl sz6l6 déntést az adott finanszirozd hozza meg.%’

A szakképzésben a PMKIK feladatai kézzelfoghatéan kapcsolédnak az lzemi utanpdtlashoz. A dualis
képzGhelyek nyilvantartdsba vételénél a szakképz6 intézmények kozremikodésével vizsgalja a gyakorlati oktatds
feltételeit, tajékoztatast ad a képzési programrdl és a minGségbiztositasrdl, valamint gyakorlati oktatdi képzést
szervez. A fémmegmunkald, gépgyartd és elektronikai vallalkozasok szamdra ez abban nyujthat segitséget, hogy
a tanulok fogadasat szabalyozott és megfelel6en elGkészitett vallalati képzéssé alakitsak. Ez a kamarai feladatkor
a szakmai oktatdshoz kapcsolddik; az egyetemekkel kialakitott dudlis felsGoktatdsi és kutatdsi
egylttmdkodéseket a 7. fejezet targyalja.®®

A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara (MKIK) altal szervezett szakmai versenyek terileti elévélogatdiban a
megyei kamarak vesznek részt. A PMKIK 2025. évi Szakma Sztar-beszamoldja szerint a vaci Boronkay Gyoérgy
Mdszaki Technikum és Gimndazium két tanuléja gépgyartds-technoldgiai technikus szakmaban mdasodik, illetve
harmadik helyezést ért el az orszagos dontSben. Ez konkrét megyei szakmai eredmény, egyben a képzé
intézmény, a felkészit6k és a képzésben részt vevs partnerek kdzos teljesitménye. A kamarai szerep az ilyen
eredményeket |étrehozé verseny- és palyaorientacios rendszer m(ikodtetésében ragadhaté meg; a helyezések
énmagukban nem mérik a megye egészének szakember-elldtottsagat.”

12.2 Agazati szévetségek: beszallitéi kapcsolatok és szakmai érdekképviselet

A jarmdiipari értéklanchoz kapcsol6dé megyei fém-, miianyag-, gép- és elektronikai vallalkozasok szamara két
fontos orszagos szervezet a Magyar Jarmiialkatrészgyartok Orszagos Szovetsége (MAJOSZ) és a Magyar
Gépjarmdipari Egyesilet (MAGE). A MAJOSZ kidllitdsi megjelenéssel, szakmai taldlkozdkkal és
tapasztalatcserével segiti a beszallitoi kapcsolatépitést. Sajat beszamoldja szerint az Automotive Hungary 2025
kidllitdson 25 tagvdllalat jelent meg a MAJOSZ és a HIPA kozosségi standjain. A Quality Club 2025. juniusi
rendezvénye a koltségcsokkentés és a minGség kapcsolatat targyalta. A megyei kkv-k szamara e forumok haszna
az Uj megrendel6kkel valé talalkozas és a beszallitoi kovetelmények megismerése lehet; a 25 kiallitd orszagos
adat, nem Pest megyei részvételi mutat6.1®

9 PMKIK: Kamarai vdllalkozdsfejlesztési szolgdltatdsok.

% PMIKIK: Dudlis képzéhelyek nyilvéntartdsa.

% PMKIK: Szakmai versenyek — Szakma Sztdr Fesztivdl 2025.

100 MAJOSZ: Automotive Hungary 2025 és Quality Club (2025. junius 18.).
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A MAGE a jarml(gyartdk és beszallitok szakpolitikai érdekeinek kodzvetitésében, valamint az agazati férumok
szervezésében aktiv. A 2025. évi kozgy(ilési beszamold szakmai egyeztetéseket emel ki az elektromos autdk és
akkumulatorok EU-brit kereskedelmi szabalyairdl, tovabba bemutatja az Automotive Hungary, a Portfolio-MAGE
konferencia és a Techtogether+ rendezvényekhez kapcsolédd kozrem(ikodését. Ugyanez a beszamold az
Intretech Hungary Kft.-t is a 2025-ben belépett tagvdllalatok kozott sorolja fel. A megyei stratégia szdmara a
szervezet legfontosabb kapcsoldddsi pontja az, hogy a termelévallalatok igényeit szervezett egyeztetésbe tudja

bevonni, és hozzaférést ad a jarm(ipari kapcsolatrendszerhez. 1!

Az élelmiszer-feldolgozé vallalkozasok szempontjabdl a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara (NAK) és a FelelGs
Elelmiszergyartok Szovetsége (FESZ) egyarant relevans partner. A NAK az agrar- és élelmiszergazdasag
megkotott egylttm(ikodési megallapodasa az innovaciés eredmények gyakorlati megismertetésének, a kozos
szakmai rendezvényeknek és a pdlyazati egylttmiikodésnek teremt keretet. A godoll6i egyetemi jelenlét miatt
ez a megye szamara is hasznos kapcsolddasi lehet6ség, de a megallapodas létrejottét el kell kiiloniteni a kés6bbi
vallalati hasznositds eredményeitél.1%?

A FESZ az élelmiszergyartdk kozos piaci és szabdlyozasi érdekeinek megfogalmazésaban tolt be szerepet. Ennek
friss, dokumentalt példaja a 2026. szeptember 22-i kozds szakmai alldsfoglalds, amelyben a FESZ, a NAK és tobb
termékpalya-szovetség az arrésstop kivezetését kérte, tobbek kozott a beszallitdi aralkura gyakorolt kedvezé6tlen
hatasokra hivatkozva. Ez az 0Osszehangolt érdekképviseleti fellépés eredménye, nem pedig mar elért
szabalyozasvaltozas. A Pest megyei élelmiszergyartdk szamara a szovetségi részvétel lehet6séget adhat arra, hogy
a kereskedelmi partnerekkel és a szabdlyozdkkal folytatott parbeszédben az egyedi véllalati problémak k6zos
dgazati javaslatként jelenjenek meg.13

A vegyipari és kapcsolddd anyagipari vallalkozasok szamara a Magyar Vegyipari Szovetség (MAVESZ) szakmai
programjai a biztonsagos és kornyezettudatos mikddést tamogatjak. A Felel6s Gondoskodds program 6nkéntes
vallaldsokra, teljesitménymérésre és kiils6 auditalasra éplil; a szovetség a kdvetelményeket teljesité vallalatok
szdmara tanusitasi rendszert mdkodtet. A megyei hasznositas elsGsorban az lizemi kockazatkezelés, a veszélyes
anyagok kezelése és a kornyezeti teljesitmény javitdsa terén indokolt. A program nem helyettesiti a hatdsagi
ellenérzést, és a tanusitds ténye Onmagdban nem igazolja egy lizem valamennyi kornyezeti hatasanak

megsziintetését.1%

A gyogyszergyartas sajatos érdekképviseleti foruma a Magyarorszagi Gyogyszergyartok Orszagos Szovetsége
(MAGYOSZ). A szovetség a hazai gyartas és a gyogyszeripari versenyképesség kérdéseit kapcsolja Ossze a
szakpolitikai egyeztetéssel. A 2024. november 26-i, az eurdpai és a magyar gyogyszeripar versenyképességérdl
meghirdetett konferencidjanak programja példaul a beruhdzads, a tudds és az innovacid szerepét allitotta
kdzéppontba. A Pest megyei gydgyszeripari szerepl6k szamara ez célzott dgazati kapcsolddast kinal; a megyei

Uizemek bemutatasat a 10. fejezet tartalmazza.l®

12.3 Mérnoki szolgaltatasok és az ipari digitalizacio szakmai halézatai

A Budapest és Pest megye teriiletén miikodé mérnoki kamara (BPMK), az orszagos Magyar Mérnoki
Kamarahoz kapcsolddva, a mérnoki szakmagyakorlas nyilvantartasi, jogosultsagi és tovabbképzési rendszerének
teriileti szereplGje. A feldolgozdipari beruhazdk szamara a nyilvantartas és a szakmai tovabbképzési kinalat a
megfelel6 mérnodki kompetencia elérését segiti, kilonosen az lizemépités, az éplletgépészet, a villamos

101 MIAGE: Tovdbb béviilt a MAGE (2025. mdjus 19.).

102 NAK: Egyiittmiik6dési megdllapoddst kététt a NAK és a MATE (2025. mdjus 29.).

103 Elelmiszeripar.hu: Az drrésstop azonnali kivezetését szorgalmazzdk az élelmiszerldnc szakmai érdekképviseletei (2026.
szeptember 22.).

104 MAVESZ: Felel6s Gondoskodds program.

105 MAGYOSZ: Az eurdpai és a magyar gydgyszeripar versenyképessége (konferencia, 2024. november 26.).
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rendszerek és a kapcsolddd infrastruktira tervezése soran. Ez a feladatkdr a mérndki szakmai minéségre és
jogosultsagra irdnyul, igy kiegésziti a gazdasédgi kamara vallalkozasfejlesztési tevékenységét.1®

Az Ipar 4.0 Nemzeti Technoldgiai Platform Szovetség az ipari digitalizacid szakmai tapasztalatainak
megosztasaval és a vallalati, kutatasi, oktatdsi szerepl6k 6sszekapcsolasaval segiti a technolégiai alkalmazkodast.
A 2025. szeptemberi ,,Tuddsbdl technolégia” konferenciahoz kapcsolddo Ipar 4.0 szakmai dijak az alkalmazhaté
megoldasok lathatésagat novelték: az elismert példdk kozott mesterséges intelligencidra épiilé
termelésitemezés, gyartasiranyitdsi és adatelemzési rendszerek integracidja, valamint gépi tanuldssal
tdmogatott hegesztési mindségellenGrzés szerepelt. E példdk orszagos vallalati eredmények, amelyeket a
platform bemutat és terjeszt. Pest megye szdmara a kapcsolédas értéke a megolddsok megismerése és a
megfelel6 szakmai partner megtalaldsa; az adott lizemre torténé adaptacido kilén m(iszaki és gazdasagi
értékelést igényel .17

12.4 Vallalkozasfejlesztés, beszallitoi felkészités és kiilpiaci kapcsolatok

A Vallalkozok és Munkaltaték Orszagos Szovetségének (VOSZ) budapesti és Pest megyei regiondlis szervezete
agazatokon ativel6 vallalkozéi kapcsolatrendszert biztosit. A térségi szervezet 2025. november 18-i féruma
példaul a finanszirozasi lehetGségeket, a hitelkérelmek el6készitését és az évzarasi feladatokat dolgozta fel. A
feldolgozéipari kkv-k szdmara az ilyen szolgaltatas a fejlesztések Uzleti el6készitését és a vdllalatvezetési

ismeretek bévitését tdmogatja.%®

Kozvetlen megyei kapcsolddast jelent a VOSZ MultiMentor beszdllitofejlesztési programja. A szervezet 2026. évi
beszamoldja szerint a program Hajdu-Bihar és Zala mellett Pest megyében is elindult, a PwC Magyarorszag és az
Egyensuly Intézet kozrem(ikodésével. A személyes konzultacidkat a kkv-k és a nagyvaéllalatok 6sszekapcsolasa
koveti. A program megyei elinduldsa igazolhatd eredmény, a létrejott Uj beszallitdi szerz6dések szama vagy
arbevételi hatasa azonban a hivatkozott kozlésb6l nem allapithatd meg. A stratégia végrehajtdsakor ezért
célszer( a programhoz kapcsolédd megyei vallalati igényeket és a tényleges lizleti egytttmikodéseket is nyomon
kévetni. 1%

A kiilpiaci partnerkeresésben kiegészits szerepet tolt be az Enterprise Europe Network (EEN). Ez nem kamara
vagy érdekképviseleti szovetség, hanem nemzetkdzi vallalkozasfejlesztési haldzat. Magyarorszagi
konzorciumanak terileti felosztdsa szerint Budapest és Pest megye a HEPA Magyar Exportfejlesztési
Ugynokséghez kapcsolédik. A haldzat lizleti és technoldgiai partnerkereséssel, innovacids egyiittm(ikodések
tdmogatdsaval és nemzetkozi lizletfejlesztési szolgaltatasokkal segiti a vallalkozasokat. A megyei gyartok szamara
ez kulonosen akkor lehet relevans, ha Uj exportpiacot, technoldgiai partnert vagy hataron atnyuld
egyUttmikodést keresnek.°

12.5 Megyei egyiittm(ikodési feladatok és az eredmények kovetése

A bemutatott szervezetek egymast kiegészitd szolgaltatasai alapjan a megyei stratégia végrehajtdsahoz célszer
kozos vdllalati igényfelmérést és tovabbiranyitdsi rendet kialakitani. A gazdasdgi kamara és a VOSZ feltarhatja a
vallalkozasok altalanos fejlesztési problémait; az dgazati szovetségek a beszallitdi és szakmai kovetelményekhez,
a mérndki kamara és a technoldgiai platform a mf(szaki felkésziiléshez, az EEN pedig a nemzetkozi
kapcsolatépitéshez adhat célzott segitséget. Ez javasolt megyei munkamegosztas, nem mar miikod6 kozos
program leirdsa. A szervezetek részvételét és az egyes szolgdltatasok igénybevételi feltételeit kilon
egylttm(ikodési megdllapodasokban sziikséges rogziteni.

106 BPMIK: Gyakran ismételt kérdések.

107 HUN-REN SZTAKI: Atadtdk az idei Ipar 4.0 szakmai dijakat (2025. szeptember 15.).
108 \VOSZ: Beszdmold a regiondlis vdllalkozéi férumrdél (2025. november).

109 yvOSz: Megujult, tébb Idbon dllé, modern szervezet lett a VOSZ (2026).

Y10 EEN Hungary: Konzorcium.
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A koordinaciéban a megyei teriiletfejlesztési szerepl6k feladata lehet a szolgdltatdsokhoz valé hozzaférés
teriileti kiszélesitése és a parhuzamos megkeresések csokkentése. Ennek gyakorlati eszkdze lehet a jarasi vagy
ipari parki helyszineken szervezett kozos konzulticid, az egységes igényfelméré adatlap és a vdllalati
hozzajaruldson alapuld partnerkozvetités. igy a kisebb, a meglévé halézatokban kevésbé aktiv tizemek is
kdnnyebben elérhetik a megfeleld szakmai szervezetet. A teriileti célzas alapjat a 10. fejezet vallalkozasi térképe
és a 8. fejezet hattérelemzése adja.

Az eredménykovetésben kilon kell valasztani a szolgaltatas teljesitését és a vallalati hatast. Az el6bbihez a
bevont Pest megyei feldolgozdipari cégek szdma, méret- és jardsi megoszlasa, a képzések teljesitése és a
kozvetitett Uzleti taldlkozék szdma tartozhat. A vallalati eredményt az Uj beszallitoi vagy exportszerzédés, a
megvaldsult technoldgiai fejlesztés, illetve az Gzem daltal mért selejtardny-, atfutasiidé- vagy fajlagosenergia-
felhaszndlas-vdltozas mutathatja. Az orszagos rendezvényadatok és dijak nem tekinthet6k automatikusan
megyei gazdasdgi hatasnak. A termelékenységi mutatok értelmezését a 9. fejezet rogziti; a szervezeti
egyluttm(ikodések értékelésében az azokhoz kapcsolhatd, dokumentalt vallalati valtozasokra kell 6sszpontositani.
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13 A feldolgozdipar szerepe a Pest Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcidban

Pest Megyei Terlletfejlesztési Koncepcidja hangsulyozza, hogy a feldolgozéipar Pest megye egyik legnagyobb
foglalkoztatdja és gazdasagi pillére. A feldolgozdipari dgazat rengeteg embert foglalkoztat, és hagyomanyosan
erGteljes exportorientaciéval rendelkezik, amely jelentSs szerepet jatszik a megye gazdasagi teljesitményében.
A nemzetkozi térben Pest megye rendelkezik azokkal az értékekkel, melyek elényosek lehetnek a feldolgozdipar
magas hozzaadott értékii, magas technoldgia- és tudastartalmu szegmensei szamara, ahol magas a
szolgdltatastartalom, révid a technolégiai ciklus, és igy a vallalati teljesitményben kiilonleges szerepet tolt be a
gyors és rugalmas alkalmazkodas képessége.

Ugyanakkor a koncepcid ramutat, hogy a feldolgozdipar szerkezetében folyamatos atalakulas zajlik, kiilondsen
a jarmdipari beszallitéi szegmens és az elektronikai agazat teriletén. Ez a valtozas kettGs kihivast jelent az ipar
szamara:
= Kockazat a foglalkoztatasban: egyes térségekben (pl. Vac, Aszéd, Cegléd kornyéke) jelent6s leépitések
torténtek.
= Piaci dtrendez6dés: a hagyomadnyos, koltségérzékeny feldolgozdipari kapacitasok csokkenése mérsékli a
hazai piaci értékesitést.

Ezek a tendencidk kiilonésen hangsulyosak a koncepcié helyzetértékelésében, amely felhivja a figyelmet a
szerkezetvaltasbdl ered6 gazdasagi és munkaerd-piaci kockazatokra.

A feldolgozdipar a megye fejlesztési célrendszerében
Kiemelt dgazati prioritds

A feldolgozdipar megjelenik a koncepcié gazdasagfejlesztési prioritasaként, nem, mint kilonallé ,agazat”,
hanem mint a megye gazdasagi szerkezetének meghatarozé eleme. A koncepcid szerint:

= a feldolgozéipar magas hozzaadott értékii szegmensei (pl. technoldgiai intenziv termelés, specialis
beszallitéi kapacitasok) kiilonosen fontosak a versenyképesség szempontjabal,

= amegyeigazdasag jovSje a magas szolgaltatastartalmd, innovativ iparagak integralasa és megerdsitése
felé mozdul el.

Integrdlt gazdasdgi struktura erdsitése

A koncepcié altal megfogalmazott célok kozott szerepel a gazdasagi szerkezet megujitasa:

P

= Az ipari szerkezet fejlesztése olyan mdédon, hogy az magasabb hozzaadott értéket elGallito termelési
lancokhoz kapcsolddjon,

= A helyi vallalkozoi és beszallitéi kor megerésitése, kiilondsen az ipari parkok és vallalkozasi zénak
szerepének novelésével,

= Az Uj, specialis beszallitéi kapacitasok kiépitése olyan terileteken, amelyek képesek bekapcsolddni a
nagyobb gazdasagi klaszterekbe és globalis értéklancokba.

A koncepcid kiemeli, hogy egyes térségekben (kiilondsen a déli Pest megyei régidban) a feldolgozdipar leépiilése
neheziti a gazdasagi teljesitményt, ezért sziikség van olyan intézkedésekre, amelyek: tdmogatjak a helyi ipari
parkok és vallalkozasi oOvezetek fejlesztését, erGsitik a szakképzést és munkaerG-piaci eszkozoket a
feldolgozdipar igényeinek megfelel6en, 6sztonzik azokat a befektetéseket, amelyek térségi ipari strukturat
fejlesztenek a meglévd adottsagokra épitve.
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Innovdcio és technoldgiai intenzitds

A koncepcid a feldolgozdipar jov6képét a magas technoldgiai és tuddastartalmu termelés felé helyezi. Kiilon
hangsulyt kap az innovacids képesség, a kutatas-fejlesztés és az egyiittm(ikodés:

= Afeldolgozdipariszerepl6k kozotti klaszterek, konzorciumok és halézatok elGsegitik a versenyképes ipari
kérnyezet kialakulasat.

= A szellemi tulajdon és innovacios tevékenységek tamogatasa kulcsfontossagu a termelési koltség-
szerkezet javitasaban és a magas hozzdadott érték elérésében.

Ez a jov6kép egyértelmlien a strukturalis moderniziciot és az ipari versenyképesség novelését célozza, a
hagyomanyos, alacsonyabb értéktartalmu termelés levaltasaval.

Regiondlis kiegyensulyozds és integrdcio

A koncepcid azt is rogziti, hogy a feldolgozdipari célok teljesiilése szempontjabdl fontos a terileti
kiegyensulyozottsag:

= A megye kozéps6, észak-keleti és déli részei strukturdlis hatranyokkal kiizdenek (pl. gazdasagi szerkezet
elmaradottsaga, demografiai problémak),
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= Ezen térségek szdmara olyan integralt teriileti beruhazasi (ITl) és klaszterfejlesztési intézkedések
sziikségesek, amelyek egyrészt fejlesztik az ipari alapokat, masrészt a munkaerd-piac rugalmassagat és a

vallalkozéi készségeket.

Osszességében a Pest Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcidban a feldolgozéipar kulcsfontossagu szerepet télt be
a megye gazdasagi fejl6dési stratégiajaban. A koncepcié:

= elismeri a feldolgozdipar jelenlegi stlyat a foglalkoztatdsban és exportban,
= ramutat a szerkezeti kihivasokra, kiilonésen a hagyomanyos ipari kapacitasok atalakulasaban,

= stratégiai jovGképként a magasabb hozzaadott értéket és innovaciot elGallité ipari szegmensek

fejlesztését jeloli meg,

= és konkrét célokat fogalmaz meg a regionalis, ipari szerkezet modernizalasara, klaszterek és ipari
parkok fejlesztésére, valamint a technolégiai és munkaer6-piaci adaptacio erdsitésére.
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14 SWOT analizis

A Pest megyei feldolgozdipar helyzetértékelése alapjan az agazat egyszerre rendelkezik jelentés gazdasagi,
foldrajzi és munkaerdpiaci er6sségekkel, mikozben fejl6dését strukturalis és infrastrukturalis korlatok is
meghatarozzak. A SWOT-elemzés azokat a belsé adottsagokat és kilsé tényezGket Gsszegzi, amelyek a
feldolgozdipar jovébeni versenyképességét és fejlesztési lehetdségeit leginkabb befolyasoljak.

Bels6 adottsagok

Az orszagos atlagnal magasabb feldolgozdipari
munkatermelékenység: 2024-ben 19,9 millié
Ft/f6 hozzaadott érték, az orszagos agazati
atlagnal 11,1 szazalékkal magasabb érték, a
megyék kozott a harmadik hely.

Jelent@s gazdasagi és foglalkoztatasi suly: a
feldolgozdipar 2024-ben a megye brutté
hozzdadott értékének 22 szazalékat adta, 2025-
ben pedig tébb mint 87 ezer alkalmazottat
foglalkoztatott.

Kiépiilt, tobb aldgazatra kiterjed6 termel6i
bazis, nemzetkozi vallalatokkal és hazai
tulajdonu szerepl6kkel. A villamosberendezés-,
élelmiszer-, gép- és jarm(igyartds mellett
tovabbi jelentds Gizemek is miikodnek.

Erés nemzetkozi piaci jelenlét: a
feldolgozdipari vallalkozdsok arbevételének
67,9 szazaléka exportbdl szarmazott 2024-ben.

A budapesti tudas- és szolgaltatasi kézpont
kozelsége, megyei képzési és kutatasi
helyszinek, valamint kamarai és szakmai
egyuttm(ikodési kapcsolatok.

Kedvez6 orszagos és nemzetkozi kozlekedési
elérhet6ség, valamint a bevandorlas révén
béviil6, az orszagosnal fiatalosabb népesség.

Kiépiilt ipari parki és iparteriileti halozat az
agglomeracids gylirliben.
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Alacsony hazai hozzaadott érték, osszeszerel6
jelleg: jarmdipar 15,6%, villamos berendezés
19,2% (feldolgozdipari atlag 23,6%).
Termelékenységi lemaradas: a hazai
munkatermelékenység az EU 64%-a,
feldolgozéiparban csak minimalis névekedés.

A termelés és a vallalati jelenlét teriileti
koncentracidja, az agglomeracio és a
periférikus jardsok eltérdé gazdasagi és
elérhet6ségi adottsagai.

Jelentds alagazati koncentracio: a
villamosberendezés-gyartas 2025-ben a megyei
székhelyd, vizsgdlt feldolgozdipari vallalati kor
termelésének mintegy 28 szazalékat adta. Ez
nem a teljes megyei telephelyi termelés
megoszlasa.

A 2023-as ipari csticsot kovetd
volumencsodkkenés és a vezetd aldgazatok
ingadozé teljesitménye.

A helyben elérhet6é munkaeré és az lizemi
képzettségi igények eltérései; a nagyobb
allaskereséi tartalék részben a kedvez6tlenebb
elérhet6ségli térségekben taldlhato.

Az agglomeracio kozlekedési terheltsége és
egyes iparteriiletek kozmikapacitasanak
korlatai, amelyek a meglévé Gizemek bévitését
is nehezithetik.

A megyei atlagmutaték nem mutatjak meg a
hazai beszallitok részesedését és a helyben
végzett tudasintenziv funkcidk sulyat; az ezekre
vonatkozo informaciéhiany neheziti a célzott
fejlesztést.

A foglalkoztatottak kozel kétharmada fizikai
munkakoérben — sériilékenység az
automatizalassal szemben. A munkahelyi
tovdbb- és atképzések hidnya is konzervalja a
sérilékeny munkaerépiaci helyzetet.
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Tobb szerepld, kiillonosen a kkv-k korében
elavult eszkozparkkal rendelkezik, illetve
hidnyoznak a relevans, naprakész
menedzsment és piaci ismeretek.

A megyei feldolgozéipari kkv-k és a
tudasintézmények k6zott nagyon gyenge a
kapcsolat, ami mind az oktatasi, mind a K+F
egyluttm(ikodések hidnyaban is megmutatkozik.
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SWOT - Kiils6 tényezok

LEHETOSEGEK VESZELYEK

Nearshoring és ,,Kina+1": a globalis kapacitas
15-20%-a helyez6dhet at 2030-ig, a cégek 81%-
a kozeliti piacdhoz az ellatasi lancat.

Az automatizalasi, digitalizacios és
mesterségesintelligencia-megoldasok
terjedése lehetdséget ad a termelékenység
javitdsdra és a munkaeréhidny mérséklésére.

Az energetikai atallas és a villamos halézatok
fejlesztése Uj piaci keresletet teremthet a
villamosberendezés- és gépgyartas
szereplGinek.

A nemzetkozi vallalatok beszallitéi
kapcsolatainak boviilésébe a felkésziilt helyi
kkv-k is bekapcsolédhatnak; ehhez
mindségbiztositasi, technoldgiai és szervezési
képességeik fejlesztése sziikséges.

A budapesti és megyei fels6oktatasi, kutatasi
és vallalati tuddas 6sszekapcsolasa kozos
fejlesztésekhez és a dualis képzés bivitéséhez
biztosithat hozzaférést.

A kamarai és szakmai halézatokon keresztiil
elérhetd partnerkeresés, exportfejlesztés és
vallalkozasfejlesztési szolgaltatasok segithetik a
kkv-k piacra jutdsat.

Az energia- és anyagtakarékos technologiak,
valamint a kérforgasos megoldasok iranti
kereslet Uj termékek és hatékonyabb Gzemi
folyamatok kialakitasara ad lehetGséget.

Korszerti gépek beszerzése és hatékony
folyamatmenedzsment, vallalatiranyitas
bevezetése a rugalmasabb termelésen és a
mindségibb, olcsébban elSallitott termékeken
keresztil javitja a kkv-k versenyképességét.

A helyi feldolgozéipari szerepl6k és a
tudasintézmények kozotti oktatasi és K+F
egyuttm(ikodések fokozasa révén elérheté a
megfelel6 minGségli munkaerdutanpadtlas és az
innovacidkban rejlé lehet6ségek kiaknazasa.
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Az automatizalds munkaerGpiaci hatdsa: a
magasan automatizalt folyamatok aranya 18%-
rél 50%-ra n6het 2030-ig.

A kilpiaci kereslet és a nemzetkézi ellatasi
lancok zavarai a magas exportkitettség miatt
gyorsan megjelenhetnek a megye
termelésében és foglalkoztatasaban.

Az elektromobilitas keresletének és
technoldgiainak valtozasa, valamint a
nemzetkozi arverseny kiilondsen érzékenyen
érintheti az akkumulator- és jarmdipari
kapcsolédasu lizemeket.

Az energiadrak ingadozasa és az ellatasi
bizonytalansag ronthatja az energiaigényes
alagazatok koltség-versenyképességét

Klimavaltozas: az aszdlyos és héséggel terhelt
id6szakok fokozhatjak a vizellatds és az Gizemi
h(ités kockazatait; a kornyezeti terhelhet6ség
korlatozhatja a bévitéseket.

A budapesti és mas térségi munkaaddk elszivd
hatasa, valamint a képzett munkaeréért folyo
bérverseny nehezitheti a Iétszam megtartasat.

A nemzetkozi vallalatcsoportok telephelyi
dontései és a beruhazasokért folyd térségi
verseny a megyei szerepl6k altal csak
korlatozottan befolyasolhatdk.

Az elavult géppark és a folyamatosan valtozo
piaci igényekre reagalni nem képes termelési
folyamatok és vezetési rendszerek miatt a helyi
kkv-k nem tudnak lépést tartani a
konkurenciaval.

A tudasintézményekkel valé egyittmiikédés
nélkiil sem a megfelel6en képzett
munkaeréutanpétlas, sem az innovacids
potencialok maximalis kiaknazdsa nem
lehetséges, ami a megyei feldolgozdipar
hosszutavu versenyképességét veszélyezteti.
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15 Stratégiai munkarész

15.1 Stratégiai célok meghatarozasa

15.1.1 A célrendszer megalapozasa

Pest megye feldolgozdipara erGs, de sériilékeny pozicidbdl néz szembe a kovetkez6 évtizeddel. Teljesitménye az
orszagos atlag folott van, dm ez a teljesitmény jorészt beszallitdi pozicidkbdl fakad és a nemzetkozi értéklancok
valtozasanak jelent6sen kitett. A szektor legnagyobb teljesitményét a nemzetkozi cégek hazai leanyvallalatai
nyujtjak, a hazai vallalkozasok sok tekintetben lemaradassal kiizdenek. A helyben maradé hozzdadott érték, a
hazai kkv-k képességei és a tudasintenziv funkcidk sulya elmarad attél, amit a termelés volumene sejtetni enged.

Pest megye erds kiinduld pozicidkkal rendelkezik Magyarorszagon belil, hiszen feldolgozdipara gyors
noévekedést mutatott az elmult években. Az ipari termelés volumene 2013 és 2025 k6z6tt 65%-kal nétt, szemben
az orszagos 24%-kal és a budapesti 3%-kal. A felfutds 2017-t6l gyorsult, nagyobbrészt a godi Samsung-gydr miatt.

A fejlédés egyitt jart a termelékenység orszagos atlag feletti boviilésével. A Pest megyei feldolgozdipar egy
f6re jutd hozzaadott értéke 2024-ben 19,9 millié Ft volt, mely 11,1%-kal haladja meg az orszagos agazati atlagot,
és a harmadik legjobb érték a megyék kozott.

Az 34gazat adja a megyei bruttd hozzdadott érték 22%-at, és 2025-ben tébb mint 87 ezer alkalmazottat
foglalkoztatott (a megyei alkalmazottak 19%-at). A feldolgozdipari atlagkereset 750 ezer Ft, vagyis b6 100 ezer
Ft-tal a megyei atlag felett talalhatd, tehat a szektor gazdasagi és foglalkoztatasi sulya magas.

A szektor arbevételének 67,9%-a exportbdl szarmazik, vagyis a nemzetkozi beagyazottsaga is jelentds.

Pest megyének nagyon el6nyos a kozlekedésfoldrajzi helyzete, melyet az elmult évtizedek fejlesztései tovabb
noveltek. Emiatt sokféle aldgazatban miikod6 Gzemekkel, kiépllt ipari parki haldzattal, kivald kozlekedési
elérhet6séggel rendelkezik.
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A bemutatott tendenciak ellenére a kedvezdnek tiiné felszin alatt az agazaton beliili szerkezeti gyengeségek
torésvonalai mar kezdenek megmutatkozni. Az dgazatban alacsony a hazai hozzaadott érték. A jarmdipar hazai
hozzdadottérték-tartalma 15,6%, a villamosberendezés-gyartasé 19,2%, a feldolgozdipar atlagos teljesitménye
23,6%. A hazai munkatermelékenység csak az unids atlag 64%-a, és alig javul.

A villamosberendezés-gyartas a megyei székhely(i véllalati kor termelésének jelentls részét adja és a hozza
kapcsolodd termelés szintje a 2023-as csucs 6ta csokken. Ez a koncentracio veszélyt jelent az egész szektor
teljesitményére.

A feldolgozdipar nemzetgazdasagon beliili sulya csokken Pest megyében. Részardnya a hozzdadott értékben
2021-ben 20%-os szintre esett, majd 22%-ra n6tt 2024-re, de 6sszességében 2015 6ta csdkkend palydan mozog.

Az d4gazat dolgozdinak kozel kétharmada fizikai munkakérben dolgozik, ami az automatizaldssal szemben
jelent6sen kitett. A munkaerd szerkezetet nem csak a gépesitettség novelése, hanem a szakemberhidny is
veszélyezteti. Nehéz szakmunkdst, technikust és mérnokot taldlni. A képzett munkaeré hidnya alapjaiban
veszélyezteti az dgazat helyzetét. Meg kell jegyezziik, hogy a stratégia készitése soran felkutatott szakképzéssel
és dualis képzéssel kapcsolatos agazati anyagok, s6t még egyes relevans uniés dokumentumok szerint is a
szakképzési rendszer megfelel6éen miikodik, mi nem ezt Iatjuk és tapasztaljuk. Jelen tanulmany kérddives
felmérése soran a feldolgozdipari vallalkozasok a novekedés egyik legnagyobb akadalyanak a munkaeré
hianyat jel6lték meg.

A vallalkozasok elhelyezkedése felhivja a figyelmet a teriileti egyenldtlenség jelenségére. A termelés és a
fejlesztési kapacitasok az agglomeracidban slrlsodnek, ugyanakkor a Nagyk6rosi, Dabasi és Nagykatai jarasban
— ahol a feldolgozdipar kevésbé jelentds - ezer aktiv kortra 37—43 éllaskeresd jut, szemben a megyei 21-gyel.
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Az agglomeracio kozlekedési terheltsége és egyes iparteriletek sz(ikds kozmikapacitdsa a meglévs lGzemek
bdvitését is neheziti, emiatt infrastrukturalis sziik keresztmetszetek alakultak ki a megyében.

Sajnos az egész agazatra jellemz6 az informdacidhiany. Nem ismert pontosan a Tierl és a hazai beszallitok
részesedése és a helyben végzett tudasintenziv funkcidk sulya, ami megneheziti a szektor célzott fejlesztését.
Nem tudni mennyi szerepl6 végez K+F tevékenységet a munkajuk soran, nem ismert a digitalizacié foka ezeknél
a cégeknél. Nem tudjuk az energiadrak valtozasa hany gyartét sodor veszélybe és mennyien képesek és milyen
fokig kompenzalni az elszabadulni |atszé arakat. Tovabba nem ismeriink sok mas kisebb jelent&séglinek tartott
tényez6t sem, melyek a véllalati dontéseket és termelSképességet befolyasoljak.

A stratégia szempontjabdl nagyon fontos leszogezni, hogy a kiils6 befektetdi kérnyezet megvaltozott. Az orszag
helyzete a befektet6k szempontjabdl kevésbé stabil, mint korabban tlint. Mikdézben a nearshoring és a ,Kina+1”
stratégia Uj befektetéseket hozhat hazankba, a veszélyek kozott ott mutatkozik a kilpiaci kereslet hektikus
valtozasa, az ellatasi lancok ingadozasa, az elektromobilitds bizonytalan palyaja, az energiaarak, a klimavaltozas
vizgazddlkodasi hatdsai és a nemzetkozi vdllalatok telephelyi dontéseinek korlatozott befolyasolhatésaga.
Tovabbi belsd nehézséget jelent az automatizalas, a digitalizacio és az energetikai atallas sziikségszerlségének
nyomasa.

A helyzetértékelés f6 tanulsaga, hogy a megye eddigi feldolgozdipari sikere nem folytatddik magatél. Az elmult
évtized novekedését a kilfoldi téke, a jé elérhet6ség és a béséges munkaerd hajtotta. Ezek az er6forrasok mara
szliklilnek vagy dragulnak, ezért a kovetkez6 idGszakban a mennyiségi béviilés helyett minGségi el6relépésre
lenne sziikség. Egy ilyen iranyvaltast nem lehet egyedi tdmogatdsi dontések sorozataval megvaldsitani.
Ko6zosen vallalt, hosszu tavu célallapot kell hozzarendelni, ez a jovékép szerepe.

A jov6kép megalkotasa stratégiai szikségszerlség. A jovGkép iranyt mutat és a folyamatban részvevé
szerepl6knek kozos célt mutat.

= Irdanyt ad abban az id6szakban, melyet nevezhetiink fordulépontnak is, hiszen a feldolgozdipari termelés
2023 o6ta csokken, a vezetd aldgazat volumene 2025-ben tobb mint negyedével esett, és a feldolgozdipar
sulya a megye gazdasdgdban fokozatosan mérséklédik. Ilyen helyzetben kdnnyl lenne rovid tavu
valsagkezeléssel prébalkozni, de a szektor mar tuljutott azon a ponton, mikor a rovidtavu beavatkozasokkal
célt lehet érni. A jov6kép kijeldli, merre kell elmozdulni, a volument6l a hozzdadott érték felé, az
Osszeszereléstdl a tudasintenziv funkciok felé.

= A jovékép alad rendelt célrendszerrel rangsort tudunk késziteni a szilikds forrasok kozott. A fejlesztési
igények és a szakpolitikai eszk6zok sokfélék, a rendelkezésre all6 forrasok viszont végesek. A jov6kép
mércéjéhez mérni lehet a beavatkozasokat. Erdsitik-e a helyben maradd értéket, a tudastékét és az
ellenalléképességet.

« Osszefogja a térség fejlesztésében érdekelt szerepl6ket. Pest megye a nemzetkdzi vallalatok telephelyi
dontéseit még kozvetett mddon sem képes befolyasolni. Jelen stratégia hatasa azzal mérheté a legjobban,
ha sikertl kozos platformra allitania a minisztériumokat, az agazati szereplGket, a kamarat, a szakmai
szovetségeket, a képzGhelyeket és a vallalatokat. A k6z0s jovkép a partnerség alapja.

= Lathatova teszi a kkv-k szerepét. A statisztikdk leginkabb a nagyvallalati teljesitményt mutatjak, a hazai kkv-
k helyzete rejtve marad. A jov6kép kimondja, hogy a sikeres feldolgozdipar a nemzetkézi vallalatok és a
felkészilt hazai kkv-k k6zos 6koszisztémaja. Ezzel a beszallitoi fejlesztést és a hazai cégek megerGsitését a
stratégia kozéppontjaba helyezi.

= Az ipar teljesitményét és a tarsadalmi célokat dsszerendeli. A feldolgozdipar nem 6nmagaért fontos,
hanem mert j6l fizet6 munkahelyeket, helyi adobevételt és megélhetést biztosit, a periférikus jarasokban is.
A jov6kép ezt a kapcsolatot kozvetlenlil egymashoz illeszti, a véllalkozasok prosperitasa és a helyben él6k
életmindsége kozvetlenil kapcsolédik egymdshoz.
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A jovGkép 6sszhangban van a Pest Megyei Terliletfejlesztési Koncepcidval, amely a feldolgozdipar jov6jét a magas
technoldgiai és tudastartalmua termelésben, a helyi beszallitdi kor erGsitésében és a terileti kiegyensulyozasban
latja.

15.1.2 A jévékép

Pest megye a magas hozzaadott értékd, tudasintenziv és fenntarthaté feldolgozoéipari
termelés koézpontja, ahol a nemzetkozi vallalatok és a felkésziilt hazai kkv-k egyiitt
olyan o©koszisztémat alkotnak, amely hosszii tavon prosperitast biztosit a

vallalkozasoknak, az itt él6knek pedig mindségi életfeltételeket.

A jov6képben rejl6 mondanivald négy elemre bonthatd, és mindegyik a helyzetértékelés egy-egy megallapitasara
valaszol.

A megye termelékenysége ma is az orszagos atlag felett van, de a hazai hozzaadottérték-tartalom alacsony, és a
tuddsigényes funkcidk dontéen Budapesten koncentralddnak. A jovékép szerint a megye nem a legolcsobb,
hanem a legfelkésziiltebb helyszin. Ide a fejlesztési, tesztelési és mérnoki tevékenységek is telepiilnek, nem csak
a gyartas. ->Magas hozzaadott érték és tuddsintenzitas.

Az energiadrak ingadozdsa és az ellatdsi bizonytalansdg rontja az energiaigényes aldgazatok koltség-
versenyképességét, a klimavaltozas pedig a vizelldtds kockdzatait noveli. A fenntarthatdsdg ezért
versenyképességi feltétel. Az energiahatékony, korforgasos és alacsony kibocsatasu termelés csokkenti a koltség-
és ellatasi kockazatokat, és megnyitja a zold elvarasokat tdmasztd piacokat.

->Fenntarthatoé termelés.

A jov6kép kozéppontjaban nem egyes vallalatok, hanem a koztiik 1évé kapcsolatok dlinak. A nemzetkozi vallalatok
t6két, technoldgiat és piacot hoznak, a felkészilt hazai kkv-k beszallitoként bekapcsolddnak az értéklancokba, és
igy a megyében marad az érték. Ehhez a kkv-k minGségbiztositasi, technoldgiai és szervezési képességeinek
fejlesztése sziikséges. ->K6z06s okoszisztéma.

A jov6kép a gazdasagi és a tdrsadalmi eredményt egyitt nevezi meg. A sikeres feldolgozdipar jol fizet6
munkahelyeket teremt, az itt él6knek pedig olyan életfeltételeket kindl, amelyek miatt a megyében maradnak és
ide koltoznek. A hatds kiterjed a periférikus jarasokra, ahol a megye munkaeré-tartaléka a legnagyobb.
Ugyanakkor fontos az is, hogy a megye ipara a kiilsé sokkok utan is képes legyen megujulni. A ,hosszu tavon”
kitétel az ellenalloképességre utal. ->Prosperitas és életminGség, hosszu tavon.

15.1.3 A stratégia célrendszere

A jovGképet az atfogd cél teszi a tervezési id6tdvon elérheté feladattd: a megyei feldolgozoipar
termelékenységének és helyben marado hozzdadott értékének névelése az innovdcios szemlélet erdsitésével, a
kis- és koézépvdllalkozoi szektor tdmogatdsdval, a tuddstéke névelésével, valamint a teriiletileg is
kiegyensulyozott, ellendllo és fenntarthato ipari fejlédés feltételeinek megteremtésével.

Az atfogd cél 6t specifikus célra bomlik. Mindegyik a jovGkép egy elemét szolgalja, és a helyzetértékelés egy-egy
feltart gyengeségére vagy lehet&ségére valaszol.
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Specifikus cél A jovokép mely elemét szolgdlja  Mire valaszol a helyzetértékelésbdl

m Innovacié, technoldgiai Magas hozzaadott érték, Termelékenységi lemaradas az EU-tdl,

megujulas és tudasintenzitas Osszeszereld jelleg, automatizalasi

termelékenységnovelés kényszerben |évé hazai véllalkozasok

m Er6s hazai beszallitéi kor, Kozos 6koszisztéma Alacsony hazai hozzdadott érték, a hazai kkv-k

mélyebb értéklancok gyenge beszallitdi integracidja

B Felkésziilt munkaeré és Tudasintenzitas, életmindség Szakmunkds- és mérndkhiany, magas fizikai

tudastéke munkaarany, a képzés és az lUzemi igények
eltérése

m Energiahatékony, fenntarthaté  Fenntarthatdsag, hosszu tavli  Energiaar-kitettség, ellatasilanc-zavarok,

és ellenallo termelés ellenalldképesség klimakockazatok

E Befogadoképes ipari helyszinek,  Prosperitas az egész megyében Kézmdkorlatok, kozlekedési terheltség, a
kiegyensulyozott térségi fejlodés periférikus jarasok lemaradasa

A stratégia harom horizontalis célja minden specifikus célt athat. A partnerség és az adatalapu iparfejlesztési
kultdra (H1) a helyzetértékelés informaciéhianyat és a szerepl6k kozotti koordinacid sziikségességét kezeli. A
kiszdmithato politikai, jogi és szolgdltaté kornyezet (H2) a jogszabalyi és intézményi kornyezet gyakori
véltozasait kivanja kezelni. Az innovaciés szemlélet megerdsitése (H3) azt a felismerést rogziti, hogy a minGségi
el6relépés végss soron a megujuldsra kész gondolkodason mulik, a vallalatokban és a tarsadalom egészében.
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JOVOKEP

Pest megye a magas hozzaadott értéki, tudasintenziv és fenntarthato feldolgozoipari termelés kézpontja, ahol a nemzetkozi vallalatok és a felkésziilt hazai kkv-k egyiitt egy olyan
okoszisztémat alkotnak, amely a vallalkozasoknak prosperitast, az itt éloknek pedig minGségi életfeltételeket tud biztositani hosszu tavon.

ATFOGO CEL

7 7,

A megyei feldolgozdipar termelékenységének és helyben maradé hozzdadott értékének névelése az innovacids szemlélet erdsitésével, a kis- és kézépvallalkozdi szektor tdmogatasaval, a tudastéke névelésével, és
a teriiletileg is kiegyensulyozott, reziliens és fenntarthato ipari fejlédés feltételeinek megteremtésével.

S1
Innovacid, technoldgiai megujulas
és termelékenységnovelés

Automatizdlassal, digitalizacidval és innovacidval csokkenjen
a termelékenységi lemaradds.

1.1 A vallalati és fels6oktatasi K+F tdmogatdsa, az
egylttmiikodések erdsitése, start-up vallalkozasok
tdmogatdsa, termék- és folyamatinnovacié

1.2 Automatizalasi, robotizalasi és gépkorszerUsitési
beruhdzasok 6sztonzése

1.3 Digitalizdciés tanacsadas, rendszerintegracio,
adatalapu termelésiranyitds, kiberbiztonsag fejlesztése

1.4 Tudasintenziv funkcidk (fejlesztés, tesztelés, mérnoki
szolgaltatds) megyébe vonzéasa

S2
Erés hazai termel6i kor, mélyebb
értéklancok

A helyi kkv-k kapcsolddjanak be a nemzetkozi vallalatok
ellatasi lancaiba, illetve javuljon sajat termékeiknek piacra
viteli hatékonysaga.

2.1 Beszallitéi  felkészit6  program  inditasa
""" tanusitas, kapacitasbdvités),
beszdllitok és megrendel6k egymasra taldldsanak
segitése

2.2 Feldolgozdipari agazatok erdsitése (villamos
berendezések gydrtasa, élelmiszeripari termékek
gyartasa, gép és gépi berendezések gyartasa,
jarmUigyartas) Pest megyében

2.3 Nearshoring-orientdlt, magasabb hozzaadott értéket
hoz6 befektetésosztonzés

24 Kkv-k  exportpiacra lépésének és piaci
diverzifikacidjanak tdmogatasa

s3
Felkésziilt munkaerd és tudastoke

A képzés kovesse az Uizemi igényeket, és a dolgozdk legyenek
képesek és készek a folyamatosan megujulé termelési
koérnyezetben valé munkara.

3.1 Szakképzé centrumok és vdllalatok kozos képzési
programjainak tdmogatasa. Dualis szakképzés bdvitése a
hidnyszakmakban  (CNC,  hegeszt6, karbantarto,
villanyszerelg, stb.)

3.2 Munkahelyi tovabbképzés és atképzés: innovacids és
kornyezettudatos szemlélet erdsitése a
munkavallalékban, robotkezelés, digitdlis és lean
ismeretek

3.3 Mérnoki és mindségligyi utanpotlas, felsGoktatasi
dualis képzés, gyakornoki programok. VezetSképzés,
stratégiai tervezés, exportpiacokra nyitas,
generdciovaltds terén.

3.4 Munkaer6-mobilitas segitése a munkaerd-tartalékkal
rendelkez6 jarasokbdl, vallalati szolgaltatasok bévitése,
lakhatasi megoldasok, gyermekelhelyezés, stb.

s4
Energiahatékony, fenntarthaté
ellenallo termelés

Csokkenjen az energiaar- és ellatasilanc-kitettség, a
vallalkozasok feleljenek meg a z6ld elvarasoknak.

4.1 Energiahatékonysdagi, megujulé energiatermeld és -
tarold beruhazasok, energetikai auditok tdmogatasa

4.2 Korforgdsos  megoldasok, anyagtakarékos
technoldgiak (csomagolas és hulladékcsokkentés), ipari
hulladékkezelés, hulladékgazdalkodasi egyuttmikodések
elGsegitése

4.3 Kkv-k felkészitése a karbonldbnyom-, ESG- és CBAM-
elvarasokra. Viz- és terulethasznalat racionalizalasa.

4.4 Elldtasilanc-kockazatok kezelése: beszerzési
diverzifikacio, helyi alapanyag-forrasok felkutatasa

S5
Befogadoképes ipari helyszinek,
kiegyensulyozott térségi fejlodés

Legyen elég kozmdivesitett iparteriilet, és a feldolgozdipar
er6so6djon a periférikus térségekben is.

5.1 Ipari parkok és barnamezds terlletek
kozmlifejlesztése (villamos haldzat, viz, szennyviz)

5.2 A megye fejl6désben lemaradd térségeinek ipari
terileteinek fejlesztése integrélt terlleti eszkdzokkel

5.3 |Iparteriletek kozlekedési elérhet6ségének javitdsa:
aruszallitas és munkaba jaras feltételeinek javitasa

5.4 Meglévs tizemek telephelyfeltételeinek javitasa és a
kapacitasok megtartdsanak segitése

H1 Kiszamithato és stabil politikai, jogi, szolgaltato vallalkozasi H2 Az innovacids szemlélet megerGsitése H3 Partnerség és adatalapu iparfejlesztési kultura kialakitasa

kornyezet megteremtése A folyamatos megujulas képességének kialakitasa, az innovaciéra vald nyitottsag erdsitése
a tarsadalom és a gazdasag valamennyi szerepl6jében, a bizalom és az egylttmiikodési

hajlam erGsitése.

Megyei ipari egylttmiikodési platform a kamardval, a szakmai szovetségekkel, a
képz6helyekkel és a vallalatokkal; rendszeres adatgy(jtés a beszallitéi ardnyokrdl és a
tudasintenziv funkciokrdl; a megvaldsitas nyomon kovetése.

Horizontalis célok

Rugalmas, de kiszamithatd, vallalkozasbarat kormdanyzati iparpolitika és jogi-, addzasi
kornyezet. Egyablakos befektetSi és vallalkozoi tajékoztatds, tamogatasi tandcsadas,

Minden specifikus célt athatnak
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15.2 A célrendszer felépitése és logikaja

A Pest Megyei Feldolgozdipar Stratégia célrendszere a megye feldolgozdipari agazat teljesitményét meg kivanja
Grizni és fenntarthatd mddon szeretné tovabb fejleszteni. A helyzetértékelés megmutatta, hogy az eddigi
novekedést hajtd tényez6k kore, mint a kilfoldi t6ke bedramlasa, az olcsé energia, a megfizethet6 és viszonylag
b6séges munkaerd szlikiilnek vagy dragulnak. A térség kedvezd megkozelithetGsége sem jelent mar akkora
versenyel6nyt, mint korabban, és nem garancia a tovabbi fejlédésre. A célrendszer ezért a mennyiségi béviilés
helyett a mindségi elGrelépést helyezi kozéppontba.

A célrendszer hierarchikus felépités(. A csticson a jovGkép all, amely a hosszu tavon elérni kivant allapotot irja
le. Ezt az atfogd cél forditja le a tervezési id6tavon beliil megvalésithatd feladattd. Az atfogd cél 6t stratégiai, és
alattuk specifikus célokra bomlik, amelyek a fejlesztés tartalmi pilléreit jel6lik ki. Ezeket hdarom horizontalis cél
egésziti ki, amelyek minden specifikus cél megvaldsitdsat athatjak.

A célfa egyes szintjei eltér6 absztrakcids szinten fogalmaznak. A jov6kép és az atfogd cél egyértelm(
értékvalasztast tartalmaznak. Kimondjak, hogy mit tart a megye értékesnek és milyen mddon kivanja azt elérni.
A stratégiai célok a valtozas f6 csatornadit nevezik meg: innovacid és technoldgiai megujulds, értéklancok
kialakitasa, tudastGke erGsitése, fenntarthatésag és kiegyensulyozott térségfejlédés. A horizontalis célok azt a
szellemiséget irjak le, amely nélkil a pillérek egymastdl elszigetelt programokka esnének szét.

Fontosnak tartjuk leszogezni, hogy az Uj kihivdsok masfajta gondolkoddst varnak el az agazati politikatdl, és
maguktdl a piaci szereplSktdl is. A kordbbi, volumenben valé gondolkodas helyett a legfontosabb irdny annak
el6segitése, hogy a feldolgozdipari tevékenység sordn minél tobb érték, tudas és jévedelem maradjon helyben,
és az agazat képes legyen az egyre gyakrabban jelentkez6 kiils6 sokkok utan megujulni.

15.2.1 Az atfogo cél

A megyei feldolgozéipar termelékenységének és helyben maradé hozzaadott értékének
novelése az innovacids szemlélet erdsitésével, a kis- és kozépvallalkozéi szektor
tamogatasdaval, a tudast6ke névelésével, és a teriiletileg is kiegyensulyozott, reziliens és
fenntarthato ipari fejlédés feltételeinek megteremtésével.

Az atfogd cél a jov6kép és a stratégiai célok kozotti hid. A jovékép egy kivanatos végallapotot fest le, az atfogd
cél viszont azt rogziti, hogy milyen irdnyd elmozdulast kell elérni a tervezési id6szakban. Két eredménycélt nevez
meg, a termelékenység és a helyben maradod hozzdadott érték névelését, és négy feltételt, amelyeken keresztiil
ez megvaldsulhat.

A két eredmény parba allitdsa nem véletlen. A termelékenység azt mutatja meg, hogy egy adott vallalat, iparag
vagy gazdasag mennyire hatékonyan hasznalja fel a rendelkezésére all6 er6forrasokat. A helyben maradd
hozzaadott érték pedig azt mutatja meg, hogy egy vallalkozas, beruhdzds vagy gazdasagi agazat altal termelt 0]
értékbdl (jovedelembdl) mennyi marad ténylegesen az adott helyi kozésségben, régidoban vagy orszagban,
mennyi gazdagitja ténylegesen a vallalkozdkat, a munkavallalokat, az 6nkormanyzatokat.

A ketté nem azonos. Egy magas termelékenység(i, de importalt alkatrészekbdél terméket 6sszeszerel§ lizem kevés
értéket termel, mig a helyi beszallitéi halozatba agyazott termelés akkor is jelentGs helyi hatdst ér el, ha a mérete
kisebb. A cél ezért szakit azzal a szemlélettel, amely a feldolgozdipar sikerét elsGsorban a termelés volumenével,
az exporttal vagy a beruhazadsok nagysagdval méri.

Az atfogo cél masodik fele a feltételeket nevezi meg, amelyek nélkil a két eredménycél nem érheté el. Ezek nem
egymas mellé rendelt fejlesztési témateriletek, hanem egymast feltételez6 tényezdk.
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Az eredmény feltételei:

= Az innovaciés szemlélet erdsitése. A termelékenység tartds javuldsa nem egyszeri technoldgiai
beruhazasokbdl, hanem a folyamatos megujulds képességébdl fakad. A szemlélet sz6 arra utal, hogy itt nem
csupan K+F-raforditasrél, hanem gondolkoddasmaodrél van szé.

= A Kkis- és k6zépvallalkozdi szektor tamogatasa. A helyben maradd érték elsésorban a hazai kkv-kon keresztil
novelhets. Ok azok, akiknek a fejlédése a megyében marad, és akik a nemzetkoézi véllalatok és a helyi
gazdasag kozott 6sszekot6 kapocsként mikddhetnek.

= A tuddastéke novelése a minGségi el6relépés emberi tényezGje. Gépek és rendszerek megvasarolhatdak, de
a mlkodtetésiik, a tovabbfejlesztésiik és az ezekre épillé Uj termékek kifejlesztése felkésziilt munkaerét
igényel.

= A teriletileg kiegyensulyozott, reziliens és fenntarthaté fejlédés. Ez a feltétel a fejl6dés minGségére
vonatkozik. Kimondja, hogy az az ipari ndvekedés, amely kizdrélag az agglomeraciéban koncentralddik,
kiszolgdltatott a kils6 sokkoknak vagy felemészti a kérnyezeti er6forrasokat, hosszu tdvon nem szolgalja a
megyét.

A reziliencia fogalma tagabb a puszta ellenalléképességnél. Nemcsak azt jelenti, hogy a gazdasag elviseli a kiilsé
sokkokat, hanem azt is, hogy utanuk képes helyreallni, alkalmazkodni és megujulni. Egy reziliens ipari szerkezet
nem a valtozas elkerilésére, hanem annak feldolgozasara épiil, sokszind, nem egyetlen agazattdl vagy vallalattdl
flgg, és szerepl6i képesek tanulni a valsagokbal.

A helyzetértékelés szerint a megye feldolgozdipara kiviilrél nézve erds: termelékenysége az orszagos atlag felett
van, és az elmult évtizedben gyorsan bdviilt. A felszin alatt azonban szerkezeti gyengeségek huzédnak. Alacsony
a hazai hozzdadottérték-tartalom, a termelés néhany aldgazatban és nagyvdllalatndl koncentralédik, a hazai
munkatermelékenység pedig jelentésen elmarad az unids atlagtol.

Ebben a helyzetben a puszta mennyiségi ndvekedés folytatasa, az egyoldall szektorfliggség novelése nem redlis
és nem is kivanatos stratégia. Az atfogo cél ezért az irany dthangolasat jeloli ki. A volumentél a hozzdadott érték
felé, az Osszeszerelést6l a tudasintenziv funkcidk felé, a kils6 t6két6l vald egyoldalu fliggéstél a

kiegyensulyozottabb, hazai szerepl6kre is tdmaszkodd 6koszisztéma felé.

15.2.2 A stratégiai célok és specifikus céljaik
Az atfogd cél elérését Ot stratégiai cél megvaldsitdsa szolgdlja, melyek egyitt a minGségi elbrelépés o6t

nélkilozhetetlen teriletét jelolik ki a technoldgiat, az értéklancokat, az embert, az er6forrasokat és a teret.

A fejezetek minden stratégiai célndl ugyanazt a rendet kovetik. EI&szor a stratégiai cél [ényegét és indokoltsagat
mutatjak be, majd egyenként kifejtik a hozza tartozo specifikus célokat, végiil a tébbi céllal valé kapcsolodasait.
A specifikus célok kifejtése azt irja le, mit és miért kell elérni, nem azt, hogy milyen eszkdzdkkel.

STRATEGIAI CEL

Innovacio, technolégiai megujulas és

termelékenységnovelés

Innovaciéval, automatizdldssal és  digitalizdcioval  csokkenjen a
termelékenységi lemaradas.
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A stratégiai cél Iényege

Az S1 stratégiai cél a célrendszer technoldgiai pillére. Azok a specifikus célok tartoznak ald, amelyek
végrehajtdsaval a vdllalkozdsok a meglévs termelési struktirajukat Ujabb, hatékonyabb és tudasigényesebb
megoldasokkal tudjak fejleszteni. A cél harom egymasra épulld szintet foglal magaba, a technoldgiai
korszerdsitést, a m(ikodés digitdlis atalakitasat és a sajat innovaciods képesség kialakitasat.

A hdrom szint a fejl6dés virtualis |épcsGjén egyre magasabb hozzaadott értéket képvisel. Az elsé 1épés jellemzben
a gépek, berendezések korszer(sitése és az automatizalds, amely kozvetlenil javitja a termelékenységet. A
masodik a digitalizacié, amely a gépek, folyamatok és dontések Osszekapcsolasaval teszi atlathatobba,
mérhetGbbé és irdnyithatébba a termelést. A harmadik a sajat fejlesztési, innovacids képesség kialakuldsa,
amikor a vallalkozds mar nem csupan atveszi, hanem maga hozza létre az Uj megolddsokat.

Kulonosen fontos megkilonboztetni a nemzetkodzi vallalatok és a hazai tulajdond kkv-k helyzetét. A
multinacionalis cégek magyar leanyvdllalatai gyakran az anyavdllalat technolégidjat és szervezési médszereit
hasznaljdk. A hazai tulajdonu kisebb vallalkozasok ugyanakkor sokszor elavult gépparkkal, mindenképpen
korlatozottabb t6kével és sziikebb vezetdi kapacitds mellett miikodnek. igy a két vallalati kdrnyezet kozott
termelékenységi szakadék jon létre.

Specifikus célok

15.2.2.1 A vallalati és felsGoktatasi K+F tdmogatdsa, az egylittmikodések erdsitése, start up vallalkozasok

tdmogatdsa, termék és folyamatinnovacio

Az elsé specifikus cél a megye feldolgozdipari vallalkozasainak innovacids képességének megerGsitése. Az
innovacios tevékenység tagan értendd, magaban foglalja az Uj termékek kifejlesztését és a meglévd termelési
folyamatok megujuldsat is. A termékinnovacié a piaci poziciét erGsiti, a folyamatinnovdacié a hatékonysagot
javitja, a kett6 egytt teszi lehetévé, hogy a vallalkozas ne csak kdvesse, hanem alakitsa is a valtozasokat.

Az S1 stratégiai cél legf6képp elérni kivant szintje az, hogy a vallalkozasoknal ne csak termelés, hanem kutatas-
fejlesztés is torténjen. Ezek a funkcidk termelik a legtobb értéket, és ezek a legkevéshé helyettesithet6k. Ha egy
vallalat telephelye fejlesztési feladatokat is ellat, akkor sokkal er6sebben kotddik egy-egy lokacidhoz, mint egy
Osszeszerel tzem. A jol mikodd cégek és a felsGoktatasi intézmények kozotti egylittmikddések tovabbi
inputokat képesek adni a kbzrem(ikod6k részére. Az egyetemi kérnyezet jé alapot nyujt a start-up vallalkozasok
induldsdra is, hiszen az innovacio ritkan jon létre elszigetelten, vallalatok, egyetemek, kutatéhelyek és fiatal,
innovativ vallalkozasok szikségesek hozza. A specifikus cél ezért nemcsak az egyes vallalkozasok megujulasat,
hanem az innovacids egyuttm(ikodések slirlisodését is célozza.

15.2.2.2 Automatizalasi, robotizaldsi és gépkorszerUsitési beruhazasok dsztonzése

A masodik specifikus cél a termelés fizikai alapjainak korszer(sitése. A feldolgozdipari vallalatoknal
szlikségszer(iség a minél magasabb foku automatizalds. Azt az id&szakot éljik, hogy a fizikai munkaeré dragul,
vagy az sem biztos, hogy rendelkezésre all egyaltalan. Kilénosen a szakipari munkat végz6k és magasan képzett
technikusi munkaeré jelentik a szik keresztmetszetet. Az alacsonyabb hozzaadott értéket elG6allité Gzemekben a
termelés volumene csak ugy tarthaté fenn, vagy akkor bévithet6, ha az ismétl6dé feladatokat gépek veszik at.
Az automatizalas ugyanakkor lehetGség is, felszabaditja a munkavallalékat a magasabb szaktudast igényl6
feladatokra, és kedvez a munkakérilmények javitasanak is, illetve ezzel egy id6ben segiti a standard minGségi
feltételeknek vald megfelelést is A cél |ényege ugyanakkor nem pusztan a gépek szamdanak novelése, hanem a
termelés olyan atalakitasa, amelyben ember és gép a sajat er6sségének megfeleld feladatot latja el.
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15.2.2.3 Digitalizaciés tanacsadas, rendszerintegracid, adatalapu termelésiranyitas, a kiberbiztonsag

fejlesztése

A virtualis 1épcsé kovetkez6 foka a vallalkozas fejlédése a digitalizacio terén, mely folyamat joval tébb, mint
kiilonb6z6 szoftverek bevezetése. A munka hatékonysaganak novekedése mellett a vallalat mikodése
mérhetévé, pontosabb adatokra épilévé valik. A dontések nem csak tapasztalaton, hanem valds idejl
informacidkon fognak alapulni. A fejl6dés ezen foka masféle vezetési szemléletet és Uj kompetencidkat kivan a
cég miikodésében. Ugyanakkor a digitalizaciéval egyltt novekszik a kiberbiztonsagi fenyegetettség is, ezért a
biztonsagos m(kodésre valé torekvés a digitdlis atalakulas szerves része.

15.2.2.4 Tuddsintenziv funkcidk (fejlesztés, tesztelés, mérnoki szolgaltatas) megyébe vonzasa

Nagyon fontos lenne, hogy a Pest megyei vallalkozasoknal fejlesztés, tesztelés és mérnoki tevékenység is folyjon.
A feldolgozdipari értéklancban ezek a funkcidk termelik a legtobb értéket, és ezek a legkevésbé
helyettesithet6ek. A helyzetértékelés szerint a tudasigényes funkciék ma dontéen Budapesten koncentralédnak,
a megye pedig els6sorban gyartéhelyszinként jelenik meg. A teljesség igénye nélkil ide tartoznak a kovetkez6
tevékenységek.

= Tervezés: konstrukcid, ipari formatervezés, szimulacid, digitalis iker.

= Tesztelés és validalas: élettartam-, megbizhatdsagi és kornyezeti vizsgalatok, akkreditalt mérélaborok,
homologizacid.

= Gyartas- és folyamatmérnékség: |de tartozik a gyartdsor-tervezés, a szerszamozas és a ramp-up*?.

= MinGségmérnokség: méréstechnika, hibaelemzés, statisztikai folyamatszabalyozas.

= Automatizalas és szoftver: robotprogramozas, bedgyazott szoftver, MES/ERP-integracio, adatelemzés.
= Ellatasildnc-menedzsment és beszerzés: beszallitok kivalasztasa és fejlesztése.

= Regiondlis kozponti funkcidk: kompetenciakdzpont, shared service, a technolégiai dontések jogkore.

= Szerviz és vevGi mérnoki tamogatas.

STRATEGIAI CEL

Er6s hazai termeldi kér, mélyebb értéklancok

A helyi kkv-k kapcsolédjanak be a nemzetkozi vallalatok ellatdsi lancaiba,
illetve javuljon a sajat termékeiknek piacra viteli hatékonysaga.

A stratégiai cél Iényege

A hazai feldolgozdipar régrél ismert jellemzGje a dudlis szerkezet. Egyik oldalon a magas termelékenységd,
exportorientdlt nemzetkozi vallalatok, a masikon a jellemz&en kisebb, alacsonyabb termelékenységl hazai kkv-k
allnak, a két csoport kdzott pedig gyenge az atjaras. Ennek oka nem a hazai vallalkozasok érdektelensége, hanem
a belépési kiiszobok magassaga.

Az S2 stratégiai cél a célrendszer kapcsolati pillére. Abbdl a felismerésbél indul ki, hogy egy térség ipari ereje nem
csak az egyes vallalatok teljesitményén, hanem a koztiik |évé kapcsolatok s(iriségén és mindségén is nagyban
mulik. A cél azt kivanja elérni, hogy a nemzetkdzi vallalatok és a hazai kkv-k ne csupan egymas mellett létezzenek,

hanem mUkddjenek egymadssal egyiitt.

111 A termelés felfuttatdsa a tervezett kapacitdsig.
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A célkitlizés tudatosan nem csak a beszallitdi kapcsolatok erésitésére fokuszal. A hazai termel6i kérbe azok a
vallalkozasok is beletartoznak, amelyek sajat termékkel jelennek meg a piacon. A kkv-k fejlédésének mindkét
Utja értékes, és a megye gazdasaga akkor a legreziliensebb, ha mindkett erGs. A négy specifikus cél ezt a kettGs
logikat bontja ki, a beszallitdi felkésziilést, az dgazati fokuszt, a minGségi befektetések vonzasat és a sajat piacok
bévitését.

Az értéklanc mélysége azt jelenti, hogy a végtermék el6allitdsanak hany lépcsbje valdsul meg helyben, vagy a
szlikebb kornyezetben. Egy sekély értéklanc esetén a megyébe érkez6 alkatrészeket 6sszeszerelik, majd a termék
mar halad is tovabb. Egy mély értéklanc esetén az alkatrészek, részegységek, szolgdltatasok jelentés hanyada is
a helyi véllalkozdsok termelésébdl szarmazik. A kilonbség a helyben maradd jovedelem nagysdgaban, a
folyamatok soran hasznalt tuddsban és szakértelemben, valamint az el6dllitas sordn kozremikoddék
foglalkoztatdsi volumenében mérhetd.

Specifikus célok

15.2.2.5

Az elsé specifikus cél a hazai kkv-k beszallitéva valasanak elGsegitése. A nemzetkozi elldtasi lancok szigoru
mindségi-, megbizhatdsagi-, kapacitas- és tanusitasi kovetelményeket tdmasztanak, amelyeknek egy
kisvdllalkozas csak tudatos felkésziiléssel tud megfelelni. A beszallitéi kapcsolat ugyanakkor a leger&sebb
technoldgiai korszer(sités irdnyaba viszik. A beszallitova valds igy nemcsak piaci lehet6ség, hanem fejlédési palya
is.

A felkésziiltség 6nmagaban nem elég. A beszallitok és a megrendel6k egymdsra talaldasa nem automatikus, és
nem mindig a gyartdsi képesség hidnya all a kapcsolat utjaban. A cél ezért a két fél kozotti kapcsolatfelvétel
megkonnyitését is magaban foglalja. Az er6s beszallitéi kor a térség megtartd erejét is noveli, mert egy
megbizhatd, kozeli beszallitéi haldzat olyan telephelyi elé6ny, amelyet nehezen lehet mdshol ujra felépiteni.

15.2.2.6 Feldolgozéi agazatok erésitése (villamos berendezések gyartasa, élelmiszeripari termékek

gyartdsa, gép és gépi berendezések gyartasa, jarmuigyartas) Pest megyében

A masodik specifikus cél név szerint nevesiti azokat az alagazatokat, amelyek jelenleg a legerGsebbek Pest
megyében. Ezek a villamos berendezések gyartasa, az élelmiszeripar, a gépgyartds és a jarm(igyartas. A felsorolt
aldgazatok adtak 2025-ben a megyei székhely( feldolgozdipari vallalatok termelésének tdbb mint haromotddét.
Az agazati fokusz nem kivdlasztotti statuszt jelent, hanem azt, hogy a fejlesztés nagyban tud épiteni a mar
meglévé kompetencidkra, vallalati kapcsolatokra és szakmai hagyomanyokra, hiszen ezeken a teriileteken mar
olyan termel6i kapacitas és tudas van jelen a térségben, amelyek el6nyt jelenthetnek az intelligens szakosodas
tekintetében.

A specifikus cél megvaldsitasa a korabban mar emlitett dudlis szerkezet oldasara is hatdssal lehet. A villamos
berendezések és a jarmliipar els6sorban nemzetkozi értéklancokba agyazott. Az élelmiszeripar inkabb hazai
tulajdonu, sajat termékre épiil6 agazat, amely az agglomerdcidn kiviili térségekben is jelen van. A gépgyartas és
jarmUgyartas a kettd kozott all, mert egyszerre taldlunk benne beszallité és végtermék-elGallitd cégeket. A négy
agazat parhuzamos er@sitése egyben a kitettséget is csokkenti egy esetlegesen egyetlen, erésen ingadozd
aldgazat fejlesztéséhez képest.

15.2.2.7 Nearshoring-orientdlt, magasabb hozzdadott értéket hozd befektetésosztonzés

Az ellatasi lancok a kézelmultban jelentGsen atalakultak. A globalis zavarok utan a vallalatok kézelebb hozzak
termelésiiket a f6 piacaikhoz, és diverzifikaljak beszallitoi koriiket. Ez a folyamat a kdzponti régié szamara -benne
Pest megyével- j6 lehet6ségeket teremt, hiszen az adottsdgok kivaldak. A févaros tudas- és szolgdltatdsi
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kdzpontjanak kozelsége, slri kozlekedési halézat, kiéplilt ipari parkok és jelentds nagyvallalati bazis talalhatd a
megyében, vagy annak kézvetlen kozelségében.

Az S2 szerint azonban nem minden befektetés egyforman értékes, ezért elsésorban azokra a beruhdazasokra
érdemes torekedni, amelyek magasabb hozzdadott értéket hoznak és a helyi kapcsolatok kiépitésére torekednek,
hiszen a megye eddigi novekedését nagyrészt olyan beruhdzdsok hajtottdk, amelyek sok munkaerét, de kevés
helyi kapcsolatot és tuddast teremtettek meg. Ennek nyomai a helyzetértékelésben is jél lathatdk. A hazai
hozzaadottérték-tartalom a jarmdiparban 15,6%, a villamosberendezés-gyartdsban 19,2%. A
villamosberendezés-gyartas értékesitésének 98,5%-a exportra megy, ezért a termelés volumene 2024-2025-ben
a kils6 megrendelések visszaesésével egyltt csokkent. Az egy-egy nagy kapacitasra épuls, helyi beszallitoi
haléval gyengén rendelkez6 gazdasagszerkezet tehat nemcsak kevés értéket tart helyben, hanem sérilékeny is.

A kovetkezd id6szakban azokra a beruhazasokra érdemes torekedni, amelyek magasabb hozzdadott értéket
képviselnek, helyi beszallitokat vonnak be, és fejlesztési funkcidkat is a megyébe telepitenek.

15.2.2.8 Kkv-k exportpiacra |épésének és piaci diverzifikacidjanak tdmogatasa

A negyedik specifikus cél a hazai vallalkozasok 6nalld piaci jelenlétének erdsitése. A sajat termék elSallitdsa soran
az értéklanc legtobb értéket termel6 elemeit, a fejlesztést, a markazast és a vevGkapcsolati feladatokat a
véllalkozas altaldban 6nmaga latja el, tehat a teljes folyamatban képes nagyobb hasznot realizalni. A piacra viteli
hatékonysag ugyanakkor a hazai kkv-k m(ikodésének egyik leggyengébb pontja. Sok vallalkozas j6 min&ségben
termel, de az értékesitéssel problémai vannak, mert hidnyzik a piacismerete, az értékesitési kapacitasa vagy az
export kockazatainak vallalasahoz sziikséges t6kéje, vagy nem akar/mer bevonni kilsé szakmai partnert ehhez a
tevékenységhez.

Az exportpiacra lépés és a piacok diverzifikaldsa a vallalkozasok rezilienciajat erGsiti. Az a kkv, amely egyetlen
nagy vev6tél vagy egyetlen piactdl flgg, sérilékeny, mert egy megrendelS dontése vagy egy piac visszaesése a
[étét veszélyeztetheti. A tobb labon 3ll6 vallalkozas kevésbé kiszolgaltatott, és nagyobb mozgastérrel tervezheti
a jovGjét. A cél ezért a termelési képességek mellett az értékesitési és piacismereti képességek fejlesztését is
magaba foglalja.

Qo STRATEGIAI CEL

Felkésziilt munkaerdé és tudastdke

A képzés kovesse az lizemi igényeket, és a dolgozdk legyenek képesek és készek
a folyamatosan megujulé termelési kornyezetben valé munkara.

S3

A stratégiai cél Iényege

Az S3 a célrendszer emberi pillére. Abbdl indul ki, hogy minden technolégiai-, szervezeti- és piaci el6relépés
végsG6 soron az embereken mulik. A tudastSke fogalma tagabb a munkaerd-kindlatnal, hiszen magaban foglalja a
munkavallaldk szakmai tudasat, a mérnoki- és vezetGi képességeket, valamint a tanulas és alkalmazkodas
képességét is.

A cél két feltételt nevez meg. A képesség a tuddasra vonatkozik, a szakmai ismeretekre, a digitdlis jartassagra, a
gépek és rendszerek kezelésére. A készség az attitlidre, a valtozas elfogaddsara és a tanulasi hajlanddsagra. A
kett6 nem helyettesiti egymast, és mindkettére azért van sziikség, mert a technolégiai valtozds nem egyszeri
atdllast jelkent, hanem tartds allapot, képességet a folyamatos megujulasra.
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A véllalati felmérések szerint a munkaer6hiany jelenleg a ndvekedés egyik legsulyosabb akadalya. A Pest megyei
foglalkoztatasi paktum 2026. majusi, 473 vallalkozasra kiterjeds felmérésében a nehezen betoltheté munkakorok
kozott a szakmunkasok (29,2%) és a fizikai munkakorok (25,1%) szerepeltek a legnagyobb ardnyban, ezeket a
technikusok (16,9%) és a mérnokok (10,2%) kovették. A felmérés tobb agazatra terjed ki, ezért nem tekintheté
ondllé feldolgozdipari hianyszakma-rangsornak. Irdnya azonban egybevdg a jelen stratégia kérdGives
felmérésével, a feldolgozdipari vallalkozasok is a munkaeré hianyat jel6lték meg a novekedés egyik legnagyobb
akadalyaként.

A hidny nem egyetlen szakmara korlatozddik, hanem a termelés teljes m(iszaki vertikumat érinti:
= afémmegmunkalasi és gépészeti szakmdkat (CNC-forgdcsold, hegeszt6, gépgyartas-technolégiai technikus);
= avillamosipari és elektronikai munkakordket (villanyszerelG, hibakeresd, teszteld);
= a karbantartasi és méréstechnikai feladatokat, amelyek a gépesitettség névekedésével egyre fontosabbak;
= a mérnodki munkakoroket, a gyartas- és folyamatmérnoktél a mindségligyi szakemberig.

A hidny sajnos nem atmeneti, és nem attdl fligg, hogy konjunktira volt az dgazatban. A képzett munkaeré iranti
kereslet a 2023 6ta tartd termeléscsokkenés idején is megmaradt, ami szerkezeti okokra utal.

Kiemelt nehézség, hogy a szakmunkds- és technikusi palyak tarsadalmi megitélése elmarad a szolgaltatasi és
irodai palyakétdl. A fiatalok és sziileik palyavalasztdsaban a fizikai munka, a tébb mdszakos beosztas és az ipari
kdrnyezet gyakran kevésbé vonzd, még ha a feldolgozéipari dtlagkereset magasabb is a megyei atlagnal.

A megyében ezt a hatast a budapesti munkaerdGpiac kozelsége tovabb erdsiti. A févaros az agglomeracidban élk
szamara kézenfekv6é alternativat kindl, a megyei munkaltatok pedig a f6varosi bérszinvonallal és
munkakoérilményekkel versenyeznek a képzett munkaeréért. A bérverseny elsésorban a hazai kkv-kat sujtja,
amelyek a nemzetkozi vdllalatok bérajanlataival sem tudnak Iépést tartani. A szakképzett munkaeré igy a megyei
kkv-ktél a nagyvallalatok és a févaros felé aramlik.

A munkaerd kereslet nehézségein fellil az oktatdsi-képzési rendszer problémadival is szembesiilnlink kell. A
technoldgiai valtas iteme gyorsabb a képzési ciklusokénal. Az automatizalas, a digitalizacio és a robotizacio Uj
kompetencidkat igényel, gépbeallitast, robotkezelést, adatalapu hibakeresést, méréstechnikat. A tantervek
fellilvizsgalata és a képzési kinalat atalakitasa azonban 6nmagaban évekig tart, ezért a végzettek tuddsa részben
mar a belépéskor elavult.

Az agazati és unidés dokumentumok a magyarorszagi szakképzési rendszer mikodését jellemzGen kedvezéen
értékelik. A vallalati tapasztalatok azonban azt mutatjak, hogy a képzés és az lGzemi igények kozott tovabbra is
jelentGs az eltérés. Ennek okai:

= aduadlis képzés elterjedtsége a létszamokat tekintve szerény, és er6sen dgazat- és intézményfliggs;
= a kkv-k a képz6helyi feladatokat kapacitas, illetve kell6 motivacié hianyaban ritkan vallaljak;

= avallalatok és a képzShelyek kozotti parbeszéd sok helyen eseti, a képzési kinalat ezért lassan és pontatlanul
koveti a keresletet;

= a munkahelyi tovabbképzés és atképzés rendszere gyenge, pedig a meglévé munkavallalok atképzése az
automatizalds miatt elkerilhetetlen;

= a megyei munkaltatokndl nincs valddi felmérés az Ures allashelyekrdl, a betoltési id6rél és a hianyzd
készségekrdl, igy a képzési prioritdsok sem pontosithatdk.

A munkaer6hiany kozvetlenil korlatozza a termelés bdvitését, és csokkenti a megye vonzerejét a magasabb
hozzdadott érték( beruhdzasok szdmara, hiszen fejlesztési-, tesztelési- és mérndki funkcidt csak oda telepitenek
a vallalatok, ahol a szakemberek rendelkezésre allnak. A hidny a kkv-kat érinti a legérzékenyebben, mert 6k
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folyamatosan veszitenek a bérversenyben. A munkaerShiany igy nem pusztan foglalkoztatdsi kérdés, hanem a
stratégia valamennyi specifikus céljanak végrehajtasat befolyasold keresztmetszet.

Specifikus célok

15.2.2.9 Szakképz6 centrumok és vallaltok kézos képzési programjainak tdmogatdsa. Dudlis szakképzés

bévitése a hianyszakmakban (CNC, hegesztd, karbantartd, villanyszerel stb.)

Az els6 specifikus cél a szakképzés és a vdllalati gyakorlati helyek és egylittm(ikodések egymdshoz vald kozelitése.
A képzési rendszer akkor tud piacképes tuddst nyujtani, ha a palyakezdSk a valédi lGzemi kdrnyezetre és
kovetelményekre felkésziilten Iépnek munkdba. Ehhez szlikséges, hogy a képzShelyek és a vallalatok ne egymas
mellett, hanem egymassal egylttm{kodve dolgozzanak, az oktatdk, a tananyag kovesse a technoldgiai
vdltozasokat.

A duadlis képzés ennek a kozelitésnek a legkézenfekvébb formaja, mert a tanuld mar a képzés idején valds
termelési kornyezetben szerez tapasztalatot. A cél kilonésen a hidnyszakmdkra, a gépészeti, forgacsold,
gépbeallitd és villamos szakmakra iranyul, amelyek nélkil a korszer(i géppark sem mikodtethet6. A szakképzés
megujuldsa egyben a muszaki palyak tarsadalmi megbecsiilését is ndvelheti.

15.2.2.10 Munkahelyi tovabbképzés és atképzés, az innovacids és kdrnyezettudatos szemlélet erGsitése a

munkavallaldkban, robotkezelés, digitalis és lean ismeretek,

A masodik specifikus cél a mar dolgozd -elsGsorban szakmunkds- munkavallalék fejlédését tizi ki célul. Képzett
munkaerGt nem veszit szivesen egy vallalkozas sem, és a kovetkez6 évek munkaereje nagyobbrészt azok koril
kertl ki, akik ma is az GUzemekben dolgoznak. A megyei feldolgozdipar dolgozdinak jelentés része fizikai
munkakoérben dolgozik, és ezek a munkakorok a leginkabb kitettek az automatizalasnak. Fontos tehat, hogy a
felnGttképzési rendszer lehet6vé tegye, hogy a meglévé munkavallalék folyamatos tovabbképzéssel és (j
kompetencidk megszerzésével képessé valjanak uj, fejlettebb technoldgidt haszndlé munkakorok betdltésére is.

Nem az egyes konkrét munkahelyek megé6rzése a cél a technoldgiai valtozdssal szemben, hanem az, hogy a
munkavallaldk részesei és nyertesei legyenek ennek a valtozasnak. Az automatizalt termelésben az ismétlédé
kézi muveletek helyett a gépek felligyelete, karbantartdsa és a folyamatok fejlesztése keril elGtérbe. A
tovabbképzéseknek ezért a digitalis és technikai tudas mellett az innovacids és kérnyezettudatos szemléletet is
at kell adnia. Ebben a kontextusban a vallalatok is a tanulds szinterei kell, hogy legyenek

15.2.2.11  Mérnoki és minGségligyi utanpadtlas, felsGoktatasi dudlis képzés, gyakornoki programok.

VezetSképzés, stratégiai tervezés, exportpiacokra nyitds, generdciovaltas terén.

A harmadik specifikus cél a feldolgozdipari munkavallalok fehérgalléros rétegére iranyul. A tudasintenziv funkciok
(S1), a beszallitéi statusz elérése (S2) egyarant felkészilt termelésiranyitékat, mérndkoket és minGséglgyi
szakembereket igényel. A fels6oktatas és az ipar kozelitése (oktatdsi képzési egylittmiikodések, gyakorlati vallalati
tapasztalatszerzés) segitheti, hogy a fiatal szakemberek Pest megyében taldljanak munkahelyet, és ne a
févarosban vagy esetleg kiilféldon keressenek boldogulast.

A cél kulon figyelmet fordit a vezet6i tudasra. A kkv-k fejl6désének gyakori problémajat a felsGvezetés
hidnyossagai okozzak. llyen hidnyossagok jelentkeznek sok esetben a stratégiai tervezés, az exportpiacra lépés
és a generdcidvaltas terén. A rendszervaltas utan alapitott hazai, (csaladi) vallalkozasok jelentds részében most
zajlik vagy hamarosan esedékes a tulajdonosvaltas, amely a vallalkozds fennmaradasat is veszélyeztetheti, ha
nincs felkésziilt utéd.

15.2.2.12 A munkaer6-mobilitas segitése a munkaerd-tartalékkal rendelkezé jarasokbdl, a vallalati

szolgaltatasok bévitése, lakhatasi megoldasok, gyermekelhelyezés stb.

A negyedik specifikus cél a munkaerékindlat és kereslet térbeli 6sszehangoldsat segiti. A megyében a
munkaerGhiany és a munkanélkiiliség egyszerre van jelen, csak mas térségekben. Az agglomeracié lzemei
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nehezen taldlnak dolgozét, mikozben a periférikus jardsokban kihaszndlatlan munkaer6-tartalék all
rendelkezésre. A munkaer6 mozgdasahoz kapcsolddd kozlekedés fejlesztés sziikségszerliségének alatamasztasat
az S5-5.3 specifikus cél leirja. Jelen fejezetben a kozlekedésen kiviili munkaerd aramldst nehezité koriilményeket
mutatjuk be.

= A lakhatds koltsége. Az agglomeracidban, az ipari kdzpontok kbézelében a lakdsarak és a bérleti dijak a
népességnodvekedés miatt magasak. A periférikus jardsokbdl érkezé munkavallaldnak a bekoltézés gyakran
nem éri meg, a napi ingazas pedig tul megterheld.

= Gyermekelhelyezés és gondozasi feladatok. A bolcsGdei és dvodai férGhelyek sok helyen szlikosek, a
nyitvatartas pedig nem igazodik a korai, délutani vagy éjszakai mszakkezdéshez. A kisgyermekes sziil6k,
kiilondsen az anyak, emiatt gyakran nem tudnak mdszakos munkat vallalni.

Az ipari parkok, vagy a nagyobb vdllalatok szolgaltatasi korének fejlesztésével tovdbbi munkaerétartalékok
érhetGek el véleménylink szerint. Sok helyen hidnyoznak ugyanis:

= a munkasjaratok, az utazasi tamogatas, a kdz0s ipari parki jaratok;

= a kedvezményes étkezés, az lizemorvosi és egészségiigyi szolgaltatds;

= a mentoralds és fokozatos beilleszkedési program az els6 munkahelyre belép&knek és a hosszabb ideje
inaktivaknak;

= a betanitds és a szakképzés Gsszekapcsoldsa, hogy a betanitott munkasbdl késébb szakmunkas vagy
gépkezel6 lehessen

A cél abbdl a felismerésbdl indul ki, hogy a munkavallalasi dontést nemcsak a bér, hanem az életkorilmények
egésze és az ismeretlentél valé félelem is befolyasoljak. A kozlekedés, a lakhatas és a gyermekelhelyezés feltételei
hatarozzak meg, hogy egy munkavallalé vallalni tudja-e az ingazast vagy a koltozést. A munkaer6-mobilitas
segitése ezért egyszerre gazdasagi és tarsadalmi cél, amely a jov6kép életminGségi elemét is szolgdlja.

Z STRATEGIAI CEL

Energiahatékony, fenntarthatd és ellendllé termelés
Csokkenjen az energiaar- és ellatasilanc-kitettség, a vallalkozasok feleljenek
meg a zold elvardsoknak.

S4

A stratégiai cél Iényege

A fenntarthatdsag a feldolgozdipar szdmdra egyre inkdbb versenyképességi feltétellé valik, nem pusztan
kornyezetvédelmi tobbletvallalds. Hirom folyamat teszi ezt egyértelm(ivé.

Az elsé a koltségoldal. Az elmult évek energiadr-sokkja megmutatta, hogy az energiaigényes aldgazatok és a kis

arréssel dolgozd beszallitdk koltségszerkezete milyen gyorsan felborulhat. Ahol az energiakoltség a termelési
érték jelent6s hanyadat jelenti, ott a hatékonysag javitdsa a életben maradas feltétele. Jelen stratégia SWOT-
elemzése is veszélyként rogziti, hogy az energiadrak ingadozadsa és az ellatasi bizonytalansdg ronthatja az
energiaigényes aldgazatok koltség- és versenyképességét.

A masodik a piaci elvaras. A megyei feldolgozdipar arbevételének 67,9%-a exportbdl szarmazik, és donté része

olyan nyugat-eurépai megrendelSkhoz keriil, akik sajat kibocsatdsukat a teljes ellatasi l[dncukban mérik és
csokkentik. A karbonldabnyom, az anyaghatékonysag és a fenntarthatdsdgi adatszolgaltatas igy beszallitoi

,,,,,,

A harmadik a szabalyozds. Az unids és hazai szabalyok gyorsan szigorodnak:
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= ahatdron atnyuld karbonvam (CBAM)!2 2026. janudr 1-jétél teljeskérien miikodik, a pénziigyi kdtelezettség
2027-t6l Iép életbe, a kisebb importérok kiszobérték alapjan mentesilnek;

= a hazai ESG-térvény (2023. évi CVIII. térvény) szerinti jelentéstételt az érintett kor a 2026-ban indulé lzleti
évtdl alkalmazza, egyes vallalkozascsoportok 2028-14l;

= az energiahatékonysagi torvény a nagyvallalatok szdmara rendszeres energetikai auditot ir eld.

E kotelezettségek kozvetleniil tobbnyire a nagyvallalatokat terhelik, de az adatigény végigfut az értéklancon. A
beszallité kkv-nak akkor is szolgaltatnia kell az adatokat, ha maga nem tartozik a jogszabdly hatdlya ala. A
megfelelési teher ezért aranytalanul sujtja a kisebb szerepl6ket, akiknek sem kapacitasuk, sem szakértelmiik
nincs a kotelezettség teljesitéséhez.

A cél harmadik eleme, az ellendlloképesség (reziliencia) arra a kozeli tapasztalatra éplil, hogy a megyei
feldolgozdipart egymads utdn érték a kiilsé sokkok és ezekre miként reagdlt. A jarvany okozta ellatdsi zavarok, az
energiavalsag, a félvezetShidany, majd az elektromobilitasi kereslet visszaesése mind ide sorolhatdk. Az ellenalld
termelés azt jelenti, hogy a vallalatok kisebb kitettséggel m(ikddnek, és egy sokk utan gyorsabban helyreallnak.
A gyors felépilés feltételei a diverzifikalt beszerzés, a sajat energiatermelés és -tarolds, a takarékos anyag- és
vizhasznalat, valamint a kockazatok tudatos kezelése.

A klimavaltozds a felsoroltak mellett Uj kockazatitényezéként jelentkezik. Az aszalyos és héséggel terhelt
id6szakok novelik a vizellatds és az Gizemi hiités kockazatat, a kornyezeti terhelhetGség pedig egyes térségekben
a bévitéseket is korlatozhatja. A megye vizkitermelésének 83%-a parti szirés(i vizb6l szarmazik, ezért a Duna
vizhozamanak vdltozasa az ipari vizellatast is érintheti. A kozelmult tapasztalata, hogy a vizfelhasznal3si, vagy
energetikai jellegli korlatozdsok el6szor az ipari nagyfogyasztdkat érintik.

Az S4 a célrendszer eréforras- és ellendlldképességi pillére. Hirom, els ranézésre kiilonbo6z6, valdjaban szorosan
osszefliggé gondolatot kapcsol Ossze. Az energiahatékonysagot, a kornyezeti fenntarthatésagot és a kiilsé
zavarokkal szembeni ellenalloképességet. K6zos benniik, hogy mindharom azt hatarozza meg, mennyire képes a
termelés hosszu tavon, kiszdmithatd koltségek mellett és megbizhatéan m(ikodni.

Specifikus célok

15.2.2.13  Energiahatékonysagi, megujuld energiatermel6 és -tarolé beruhdzasok, energetikai auditok

tamogatdsa
A specifikus cél a termelés energiaigényének és energiafligg6ségének csokkentése. Egy energiaar-sokk rovid idé
alatt felemésztheti a vallalkozasok jovedelmez8ségét, kiilondsen azokét, amelyek nem tudjak draikat a vev8ikre
haritani. Az energiahatékonysag ezért a kockdzatcsokkentés stratégidja, aki kevesebb energiat haszndl egységnyi
termék elGallitdsahoz, kevésbé kiszolgaltatott a piaci kilengéseknek.

Sajat megujuld energiatermeléssel és tarold rendszerekkel a vallalkozasok ennél tovabb is képesek Iépni.
Részleges fliggetlenséget szerezhetnek a kilsé ellatasi rendszertél, mely hosszabb tdvon tervezhetébb
koltségszerkezetet teremt.

Fontos megemliteni, hogy a megujuld energiatermelés terjedésének ma egyre inkdbb nem a véllalati beruhdzasi
szandék, hanem a villamosenergia-haldzat befogaddképessége szab hatart. A betdpldlasi korlatozasok, a hosszu
atfutdsu csatlakozasi eljarasok és a haldzatfejlesztések kiszamithatatlan (temezése miatt szdmos vallalati
napelemes beruhdazas késik vagy meg sem valdsul. Ezért felértékel6dnek azok a megolddsok, amelyek a haldzatot
kevésbé terhelik, a sajat felhasznalasra, betdplalas nélkiil termeld rendszerek, az energiatarolds és a fogyasztas
rugalmas Utemezése. A haldzati korlatok feloldasa az elosztdi engedélyesek és az orszagos szabalyozas
hataskorébe tartozik.

112 Nemzeti Klimavédelmi Hatésdg: CBAM — tudnivalék a 2026. janudr 1. utdni id6szakrdl.
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Az energetikai atvilagitds (audit) jelentésége abban all, hogy a vallalkozas egydltaldn megismerje sajat
energiafelhasznalasaban lévé kritikus pontokat és ezutan torekedjen annak szisztematikus javitasara. Az
energetikai audit egy vallalat energiafelhaszndldsdnak rendszeres, szakért6i felmérése. Megmutatja, mely
folyamatok, berendezések és éplletrészek mennyi energiat hasznalnak, hol keletkezik veszteség, és mely
fejlesztések térilnek meg a leggyorsabban. Az audit 6nmagdban nem csokkenti a fogyasztdst, de hidnydban a
hatékonysagi beruhdzasok jellemzGéen oOtletszerliek. A vdéllalat azt cseréli le, ami leginkdbb szem el6tt van,
mikodzben lehet, hogy nem a legjobb beavatkozdsi ponton lépett, vagy nem a legjobb megoldast vdlasztotta.

15.2.2.14 Korforgasos megoldasok, anyagtakarékos technolégiak (csomagolds és hulladékcsokkentés), ipari

hulladékkezelés, hulladékgazdalkodasi egytttm(ikodések elGsegitése

A masodik specifikus cél az anyagfelhasznalds atalakitdsa. A hagyomanyos termelési modell linearis
tevékenységeket foglal magaban. Megérkezik a nyersanyag, termék lesz belGle, és hulladék keletkezik. A
folyamatban a nyersanyag értékének egy része elveszik. Az alapanyag- és a hulladékkezelési koltség a legtobb
gyartonal szdmottevs tétel, és az elmult évek ellatasi zavarai megmutattdk, hogy az alapanyagok ara és
elérhetBsége is kiszamithatatlan lehet. Ami a gyartasban nem valik hulladékka, azt nem kell megvenni, és nem
kell elszallittatni jelent6s koltséggel.

A korforgdsos gazdasdg ezzel szemben arra torekszik, hogy az anyagok minél tovdbb maradjanak a gazdasagi
korforgasban. Az anyagtakarékossag, a csomagolds csokkentése, az Ujrahasznositds és a melléktermékek
hasznositasa egyszerre csokkentik a koltségeket és a kornyezeti terhelést. A vdllalati gyakorlatban a korforgasosag
megjelenési formai a kbvetkez6k:

= Anyagtakarékos tervezés és gyartas. A legnagyobb hatas a termék- és folyamattervezésnél érheté el. Ide
tartozik a kevesebb felhaszndlt anyagot igényl6 konstrukcid kivdlasztasa, a selejtarany csokkentése, a
pontosabb szabds és megmunkalds, a szerszamok élettartamanak névelése.

= A csomagolas csokkentése és ujragondoldsa. A csomagolds a vallalatok kozotti széllitasban és a
végtermékeknél is jelent6s anyag- és koltségtétel. A tobbutas, visszavalthatd szdllitdeszkozok, a kisebb
tomegl jol Ujrahasznosithatd csomagoldsok egyszerre csdkkentik a koltséget és a hulladékot.

= Ujrahasznositas. A gyartasi hulladék, példaul a fémforgacs, a mlanyag-froccsdntési maradék vagy a papir-
és fahulladék, valogatva értékes masodnyersanyag. Egy része az (zemen beliil visszaforgathatd, mdas része
masodnyersanyagként értékesithetd.

= Melléktermékek hasznositasa. Egy lizem mellékterméke vagy hulladéka a masik izem alapanyaga lehet. Az
élelmiszeripari melléktermék mas vallalkozasndl takarmdany vagy biogdz-alapanyag lehet, a hulladékhd a
szomszédos lizem f(itését szolgalhatja. Ez az ipari szimbidzis a foldrajzi kozelségre épit, ezért az ipari
parkokban a legkénnyebb megvaldsitani.

= Javitds, feldjitas, Gjragyartas. A termékek és alkatrészek élettartamanak meghosszabbitasa 6nallé, magas
hozzaadott értékd feldolgozdipari tevékenység lehet. Megyei példa erre a GE Aerospace veresegyhazi
alkatrészjavité telephelye. Hasonld lehetGséget kinal az akkumuldtorok visszanyerése és Ujrahasznositasa,
amelyet a Nemzeti Akkumuldtor Ipardgi Stratégia egy Uj feldolgozdipari aldgazat kiépiléseként kezel.

A korforgdsos megoldasok gyakran vallalati egytttm(kodést igényelnek. Az egyik szerepl6 hulladéka a masik
nyersanyaga lehet, ehhez azonban a résztvevGknek ismernilk kell egymast, és bizalommal kell lennilik egymas
irdnt. A cél igy az S2 kapcsolati logikajat az anyagaramok tertletére is kiterjeszti, az ipari egytttm(ikodés nemcsak
termékek, hanem anyagok és hulladékok mentén is szervezédhet.
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15.2.2.15  Kkv-k felkészitése a karbonlabnyom-, ESG!!3- és CBAM!'*-elvardsokra. A viz- és a teriilethasznalat

racionalizalasa

A harmadik specifikus cél a vallalkozasok, kiléndsen a kkv-k felkészitése a szén-dioxid-kibocsdtdshoz és a
fenntarthatdsdghoz kapcsolddd elvarasokra. A karbonldbnyom mérése, a fenntarthatdsagi jelentéstétel és az
unids hatdron alkalmazott karbonkiigazitas a beszallitdi lancokon keresztiil a kisebb vallalkozasokig is eljut. Egy
autdipari vagy elektronikai termék kibocsatdsanak jellemzéen nagy része a beszallitdknal keletkezik, ezért a
nagyvallalat ezt az adatot a beszallitéitél kéri be. Mérnitk kell, hogy mennyi energidt hasznalnak, milyen
forrasbdl, és mennyi az egy termékre juté kibocsatds. A hazai ESG-torvény ezen feliil elGirja, hogy a vallalkozas
az ellatasi lancai tekintetében kell6 gondossaggal jarjon el a tarsadalmi és kornyezeti kockazatok megel&zésére
is. A kotelezettség igy a jogszabaly hatdlyan kivil es6é beszallitékhoz is eljut, kérdGivek, auditok és szerz6déses
feltételek formajaban.

A nagyvdllalatok sajat fenntarthatdsdagi osztallyal, szoftverrel és tanacsaddi hattérrel dolgoznak. A kkv-k esetében
ugyanakkor éppen itt tapasztalhatéak a legnagyobb hidnyok. A tipikus akaddlyok:

= nincs moédszertani tudds: a vallalkozas nem tudja, hogyan szdmolja ki a karbonldbnyomat, és melyik
maddszertant fogadja el a megrendelGje;

= hincs mérési alap: az energiafogyasztads gyakran csak Osszesitve, a szamldkbdl ismert, termékre vagy
folyamatra lebontva nem;

= a megrendelSk eltéré formatumban és tartalommal kérik ugyanazt az adatot, ami megsokszorozza az
adminisztraciot;
= a megfelelés koltsége a kisebb vallalatokndl ardnytalanul nagy a bevételhez képest.

Megfelel6 felkészilés hidnyaban a megyei feldolgozdipar egy része komoly problémaval szembesil és a tét
ugyanakkor nagy. A megyei feldolgozdipar arbevételének 67,9%-a exportbdl szarmazik, és a hazai kkv-k
beszallitéi integracidja jelenleg sem magas. Ha a fenntarthatésagi megfelelés Uj belépési korlattd valik, a
felkésziletlen kkv-k éppen azokbdl a lancokbdl szorulhatnak ki, ahovd a jelen stratégia szerint csatlakozniuk
kellene.

A cél masik eleme a viz- és terlilethasznalat ésszerUsitése. A klimavaltozas a vizellatas bizonytalansagat noveli, a
beépithets teriiletek pedig végesek. A takarékos eréforras-hasznalat ezért nemcsak kérnyezeti, hanem hosszu
tavu telephelyi és ellatasbiztonsagi kérdés is.

15.2.2.16  Ellatasilanc-kockazatok kezelése, beszerzési diverzifikacid, helyi alapanyag-forrasok felkutatasa

A negyedik specifikus cél a véllalkozasok beszerzési kockazatainak csékkentése. Az elmult évek ellatasi zavarai
megmutattak, hogy az egyetlen forrasra, vagy tavoli beszallitokra épll6 beszerzés rovid id6 alatt megallithatja a
termelést. A problémdk nem egyszeri események voltak, hanem egymadst kovet6, eltéré eredetli sokkok sorozata:

= A koronavirus-jarvany (2020-2022). A kinai és délkelet-azsiai gyarak ledllasai, a hatarlezarasok és a kikotGi
fennakaddsok honapokra elvagtak az eurdpai gyartokat az alkatrészeikt6l. A sokk még 2022-ben is visszatért,
a kinai nagyvarosok, koztiik Sanghaj hosszu lezarasaival.

= A konténeres szallitds valsaga (2021-2022). A konténerhiany és a kikot6i torlédasok miatt a tengeri
fuvardijak tobbszorosiikre néttek, a szallitdsi id6k kiszamithatatlannd valtak. A Szuezi-csatornat 2021
marciusaban napokra elzaré konténerhajé jol mutatta, hogy egyetlen sz(ik keresztmetszet is globalis
fennakaddst okozhat.

113 Olyan vdllalati értékelési és fenntarthatdsdgi keretrendszer, amely a cégek nem pénziigyi teljesitményét kérnyezeti,
tdrsadalmi és vdllalatirdnyitdsi szempontok szerint vizsgdlja.
114 carbon Border Adjustment Mechanism: az importdruk karbonintenzitdsdt ellenstlyozé uniés mechanizmus.
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= A félvezetShidny (2021-2023). Az eurdpai autdgyarak, koztik a hazaiak is, chiphidny miatt tobbszor
ledllitottak vagy visszafogtak a termelést. A hiany nemcsak a nagyvallalatokat, hanem a beszallitoi lanc teljes
hosszat érintette.

= Az orosz—ukrdn haboru (2022-t6l). A hdborl egyszerre okozott energiaar-sokkot és alkatrészhidanyt. Az
Ukrajnaban gyartott kabelkotegek kiesése miatt tobb németorszagi autogyar is ledllt, és megdragultak egyes
fémek és ipari gazok.

= A vords-tengeri hajézas zavarai (2023 végétél). A hajok elleni tdmadasok miatt az Azsia és Eurdpa kozotti
forgalom jelentds része Afrika megkertlésére kényszerilt, ami hetekkel hosszabb szallitasi id6t és magasabb
koltséget jelentett.

= Exportkorlatozasok és kereskedelempolitikai fesziiltségek (2023-tél). Kina exportengedélyhez kototte egyes
kritikus nyersanyagok, koztiik a gallium, a germanium, a grafit és tobb ritkafoldfém kivitelét. Amerika
id6kozonként komoly vamokat jelent be, majd eltorli Sket. Ez az autdipari és elektronikai beszallitéi
ldncokban alapanyag-hidanyt és bizonytalansdgot okozott. Az egymdst kdveté vamintézkedések szintén
kiszamithatatlanna teszik a beszerzési koltségeket.

Az ellendlléképesség itt azt jelenti, hogy a véllalkozds egy zavar esetén is hozzafér a sziikséges alapanyagokhoz
és alkatrészekhez.

A beszerzési forrdsok diverzifikaldsa és a helyi alapanyag-forrasok felkutatasa egyszerre szolgdlja a biztonsagot
és a helyben maradoé érték novelését. A helyi beszerzés rovidebb szallitasi utakat, kisebb kdrnyezeti terhelést és
a megyei termelSk szdmara Uj piacot jelent. A cél ezért kdzvetleniil kapcsolddik az S2 beszallitéi és értéklanc-
mélyitési torekvéseihez.

STRATEGIAI CEL
@ Befogaddképes ipari helyszinek, kiegyensulyozott térségi
fejlodés
SS Legyen elég kozmlvesitett ipartertilet, és a feldolgozdipar erdsédjon a
periférikus térségekben is.

A stratégiai cél lényege

Az S5 stratégiai cél a célrendszer térbeli pillére. Két, egymast kiegészité gondolatot fogalmaz meg. Az elsé a
befogaddképesség, vagyis a megyének rendelkeznie kell olyan ipari helyszinekkel, amelyek fizikailag alkalmasak
a termelés fogaddsara és bGvitésére. A masodik a kiegyensulyozottsag, tehat az ipari fejlédés elényei ne csak a
megye egy részében, hanem annak egészében is jelentkezzenek.

Pest megye feldolgozdiparanak térbeli szerkezete nem egyenletesen teriil szét. A termelés, a fejlesztési
kapacitasok és a betelepilé vallalatok az agglomeracidéban és a févarosbadl kiindulé kozlekedési folyosdk mentén
srdsodnek. Itt a legjobb az elérhetdség, itt van a legtobb kiépult ipari park, és itt a legnagyobb a
népességnovekedés. Ugyanakkor éppen itt jelentkeznek a fejlédés korldtai is. Az agglomeracid kozlekedési
rendszere tulterhelt, a megye egyes térségei, egyes iparteriletei villamosenergia-, viz- és szennyvizkapacitasi
problémakkal szembesiilnek, valamint verseny folyik a szakképzett munkaerGért a térségen belll is .

A megye déli, délkeleti és északi peremén ezzel szemben mas a helyzet. A Nagyk6rosi, Dabasi és Nagykatai
jarasban ezer aktiv korura 43, 42, illetve 37 nyilvantartott allaskeresd jut, a megyei 21-gyel és az orszagos 36-tal
szemben. A Nagykatai, Nagyk6rosi és Ceglédi jarasban, valamint a Szobi jaras északi részén a lakdnépesség mar
csokken. A Pest Megyei Teriletfejlesztési Koncepcid is ramutat, hogy a megye kdzépsd, északkeleti és déli részei
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szerkezeti hatranyokkal kiizdenek, és egyes térségekben (Vac, Aszéd, Cegléd kornyéke) jelent8s ipari leépitések
torténtek.

Mitdl vélik egy ipari helyszin ,befogaddképessé”? Egy iparterilet nem attdl alkalmas ipari-, feldolgozéipari
beruhazasra, hogy szabad telek van rajta. A befektet6i és bdévitési dontéseket ma egyre inkdbb a kovetkezé
feltételek hatarozzdk meg:

= Villamosenergia-kapacitas: a szlikséges csatlakozasi teljesitmény rendelkezésre all-e, és milyen hataridével
bévithet6. Az automatizalt és elektrifikalt gyartds energiaigénye né, a hdldzat fejlesztése pedig évekig
tarthat.

= Viz és szennyviz: a telepllési ivovizelldtds megléte nem jelenti automatikusan az ipari vizigény
kiszolgdlhatdsagat, és a befogadd szennyviztisztitd szabad kapacitdsa is szlik keresztmetszet lehet. Az
agglomeracid népességnovekedése és a nydri fogyasztdsi cslicsok ezeket a rendszereket mar a lakossagi
igényekkel is terhelik.

= Kozlekedési kapcsolat: az aruszallitdshoz a f6haldzati elérés mellett az utolsé Utszakasz teherbirdsa és a
csomopontok kapacitasa is szamit, ugyanakkor a munkaerd szdmara pedig a mdszakvaltashoz igazodd
kozosségi kozlekedés rendelkezésre allasa a relevans szempont.

= Gyors rendelkezésre allas: a nearshoring-beruhazasok dontési ideje rovid. Az a helyszin versenyképes, ahol
a kozmlvek, az engedélyek és a szabalyozasi terv mar készen allnak.

= Kornyezeti terhelhet8ség: a vizbazisok, a természetvédelmi teriiletek és a lakéteriiletek védelme egyre tobb
helyen korldtozza az ipari fejlesztést.

A négy specifikus cél a térbeli feltételek négy elemét fogja at: a kdzml(iveket, a térségi felzarkdzast, a kozlekedést
és a meglévd kapacitdsok megtartasat.

Specifikus célok

15.2.2.17 Ipari parkok és barnamezés teriiletek kozmdifejlesztése (villamos halézat, viz, szennyviz)

A helyzetértékelés szerint tobb iparteriileten éppen a kézmikapacitas szkossége jelenti a bévités akadalyat,
kiilonodsen a villamos haldzaté, amely az elektrifikacid és a megujuld energia terjedésével egyre fontosabb.

A fejlesztés elsGdleges célja ezaltal nem U z6ldmez6s teriiletek kijelolése, hanem a meglévé ipari parkok és
iparterlletek befogaddképességének novelése. A barnamez8s teriletek hasznositasa kilondsen indokolt. Ezek
gyakran mar rendelkeznek kézmUkapcsolattal és kozlekedési eléréssel, Ujrahasznositasuk csokkenti a terméfold
és a zoldteriilet igénybevételét, bar a kordbbi szennyez6dések feltarasa és rendezése tobbletkoltséget jelenthet.
J6 példa erre a szigetszentmikldsi ATI-Sziget Ipari Park, amely a korabbi Csepel Autdgyar teriiletét hasznositja, és
jelent6s villamosenergia-, foldgaz- és ipariviz-igény( tevékenységek kiszolgdlasara is alkalmas.

Kulon figyelmet érdemel a barnamezGs teriletek hasznositasa. A kordbban ipari célra hasznalt, vagy honvédségi,
allami gazdasagi, ma kihaszndlatlan tertiletek Ujbdli bevondsa egyszerre kiméli a zoldmezds teriileteket és
hasznalja ki a mar meglévd infrastrukturat. Ez a fenntarthato teriilethasznalat egyik legfontosabb eszkoze, és
osszhangban all az S4 takarékos teriilethasznalati céljaval.

15.2.2.18 A megye fejlédésben lemarado térségeinek ipari terlleteinek fejlesztése integralt terileti

eszkozokkel

A periférikus jarasokban nem elegendd ipartertletet kinalni. Egy befektet6 csak akkor telepszik oda, ha a teriilet
mellett a munkaerd, a képzés, a kozlekedés és helyi szolgdltatasok is rendelkezésre allnak. Ezért a fejlesztés
integralt megkozelitést igényel, amely egy csomagban kezeli az iparteriilet kozmdvesitését, a helyi szakképzést,
a munkaeré-mobilitast, és a beszallitoi kapcsolatok kiépitését. A Teriletfejlesztési Koncepcid ehhez integralt
terlileti beruhdzasi (ITI) és klaszterfejlesztési eszkozoket javasol. Az agglomerdcidon kivili ipari fejl6dés
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lehet&ségét mutatja a ceglédi Infineon-lizem, amely 2022 éta nagy teljesitmény(i félvezetémodulokat gyart, és
az elektronikai gyartasi tudast a megye délkeleti részén is megerGsiti.

A periférikus térségekben nem realis cél a nagyberuhdzasok vonzasa. Ezek helyett inkdbb a helyi adottsagokra
éplld ipar erbsitése, az élelmiszer-feldolgozas, a fém- és gépipari kkv-k, valamint az agglomeraciés nagyvallalatok
beszallitéi fejlesztéseinek kell el6térbe keriilnie. A munkaeré-tartalék bevonasahoz figyelembe kell venni, hogy a
Nagyké6rosi és a Nagykatai jarasban az allaskeres6k mintegy fele legfeljebb altaldnos iskolai végzettségl, ezért
betanitas és képzés is sziikséges a fejlesztés részeként.

A kiegyensulyozott fejl6dés nem jelenti azt, hogy minden térségnek ugyanolyan ipari szerkezettel kell
rendelkeznie. Azt jelenti, hogy minden térség a sajat adottsdgaira épitve taldlja meg a helyét az ipari
Okoszisztémaban, példaul az agrarteriiletek kozelében az élelmiszer-feldolgozasban. Ehhez integralt
megkozelités sziikséges, amely a teriletfejlesztést, a kozlekedést, a képzést és a vdllalkozasfejlesztést egyiitt
kezeli, és nem egyedi beruhazasokban, hanem térségi egységekben gondolkodik.

15.2.2.19 Iparteriiletek kozlekedési elérhet6ségének javitdsa, druszallitds és munkaba jaras feltételeinek

javitasa
A harmadik specifikus cél az iparteriletek kozlekedési elérhet6ségének javitasa. Az aruszallitads tevékenysége a
gyors és megbizhatd kapcsolatot igényli meg a f6 kdzlekedési haldzatokkal, a munkdaba jaras szlikséglete pedig
azt, hogy a dolgozok lakdhelylikr6l ésszerl id6 alatt és koltséghatékonyan elérjék a munkahelylket. Az
aruszallitds esetében fontos lenne az utolsé Utszakaszok min&ségének és teherbirdsdnak fejlesztése, a
kozlekedési csomdpontok és az iparvagany-kapcsolatok fejlesztése ott, ahol a vasut gazdasagos alternativat
jelent a kozuti aruszallitdssal szemben.

A munkdba jarasndl a periférikus jarasokbdl az ipari kdzpontokba vezet6, a miszakrendhez igazodd kozosségi
kozlekedés, illetve a vallalati és telepllési személyszallitasi megolddsok 6sszehangoldsa szintén sziikséges lenne.
A megye sugaras Uthaldzata és a kozosségi kozlekedés hasonld elrendezése nem segiti ezt a folyamatot. A
gyorsforgalmi utak, a f6utak és a vasuti févonalak a févarosbdl indulnak ki a megye és az orszag kiilonbo6z6 részei
felé, a koztiik Iévs, harantirdnyu kapcsolatok viszont gyengék. A févarosi elévarosi kozlekedés is erre a szerkezetre
épll: a buszjaratok és a vonatok elsésorban az agglomeraciobdl Budapestre ingdzékat szolgaljak ki.

Ez a szerkezet a févarosba iranyulé forgalom vonatkozdsaban tobbnyire jol mikodik. A feldolgozdipari munkaba
jaras azonban jellemz6en nem ilyen. A munkavallalok egyik megyei telepilésrél egy masik megyei telepilésen
Iévé lizembe utaznak, gyakran olyan Utvonalon, amelyet a haldzat nem szolgal ki kdzvetlenil. Miben neheziti a
munkaba jarast ez a korilmény?

= A harantiranya utazas hosszu és kériilményes. Ha két megyei teleplilés nem ugyanazon a sugariranyon
fekszik, a kozosségi kozlekedéssel utazdnak gyakran at kell szallnia, olykor Budapesten keresztiil kell utaznia.
Néhany tiz kilométeres légvonalbeli tavolsag igy masfél-két dras utazdssa valhat, ami a munkavallalas erés
visszatarto tényez6je lehet, vagy egyéni kozlekedéssel a gépjarm(forgalmat noveli

= A menetrend nem a miiszakrendhez igazodik. A kdzosségi kozlekedés a hivatali munkaid6hoz és a févarosi
ingdzashoz illeszkedik. A feldolgozdipari izemek viszont jellemz&en tobb miszakban dolgoznak, kora reggeli,
délutdni és éjszakai miszakvaltassal, sokszor hétvégén is. Ezekben az id6pontokban a jaratslrlség alacsony,
egyes utvonalakon nincs is jarat.

= Hianyzik az ,utolsé kilométer”. Az ipari parkok jellemzGen a teleplilések szélén, a lakéteriilettdl és az
allomastdl tdvolabb helyezkednek el. Ha a vasutdllomas vagy a buszmegdllé gyalogosan messze van az

Py

lzemtdl, a kozosségi kozlekedés gyakorlatilag hasznalhatatlan, még ha a f6 Utvonal ki is van szolgélva.

= Autofiiggéség. Mindez arra kényszeriti a munkavallalékat, hogy autdval jarjanak, ami az agglomeracio
kozlekedési terheltségét is noveli. A periférikus jardsok munkaeré-tartalékanak jelent6s része viszont
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alacsonyabb végzettségli és jovedelm. Szdmukra a rossz kozosségi kozlekedési kapcsolat egyenesen kizarja
a munkavallalast a tavolabbi ipari kozpontokban.

= Afolyoatkelés és a csomoépontok sziik keresztmetszetei. A Dunan a févaroson kiviil kevés atkelési lehet6ség
van, ezért a két part kozotti ingadzo forgalom is Budapesten halad keresztil, értelmetlentl terhelve a févaros,
vagy a korgy(rd forgalmat. Az MO korgy(r(i az egyetlen jelent6s hardntkapcsolat az agglomerdacidban, és a
csucsid@szakokban az is erésen terhelt.

Munkaeré-tartalék és munkahelyek tehat egyarant vannak a megyében, mégsem talalkoznak. A Nagykdrosi,
Dabasi és Nagykatai jaras allaskeresGi és az agglomerdcids ipari parkok munkaeréhianya mogott részben ez a
kozlekedési szakadék all.

15.2.2.20 Meglévé Gzemek telephelyfeltételeinek javitasa és a kapacitasok megtartasanak segitése

A megye feldolgozdipara szamara legalabb olyan fontos a mdr itt m(ikodé izemek megtartasa és bévitése, mint
az Uj beruhazasok vonzasa, hiszen tobb mint 12 ezer feldolgozdipari vallalkozas van nyilvantartva, és az dgazat
tobb mint 87 ezer alkalmazottat foglalkoztat napjainkban. A meglévé telephelyek fejlesztését gyakran ugyanazok
a korlatok akadalyozzak, mint példaul az elégtelen villamos csatlakozasi teljesitmény, a régi, energetikailag
korszer(tlen csarnokok, a megkozelités nehézségei. A meglévé kapacitasok és lzemek fejlesztése mellett
legalabb harom érv szdl:

= Az Ujrabefektetés a legfontosabb beruhdzasi forras. A mar itt m(ikodé vallalatok bévitései, modernizacioi
és funkcidbdvitései a mikodstGke-bedramlas jelentGs részét adjak. A megyében erre tobb friss példa is van,
a GE Vernova veresegyhdazi modernizacidja, a Bonduelle nagykérosi kapacitdsbdvitése vagy a BioTechUSA
gyartasbdvitése. Ezek a beruhdzasok olyan vallalatoktél érkeztek, amelyek mar ismerték a helyszint, a
munkaerGpiacot és a beszallitokat.

= A megtartds olcsobb, mint a pétlas. Egy m(ikodé Gizem bezardsaval nemcsak munkahelyek szlinnek meg,
hanem a helyi beszallitéi kapcsolatok, a felhalmozott szakmai tudas és a betanitott munkaerg is szétesik.
Ezek ujraépitése Uj befektetSvel évekig tart, és nem is mindig sikerdl.

= A meglévé ilizemek is versenyhelyzetben vannak. A nemzetkozi véllalatcsoportok magyarorszagi gyarai a
csoporton belll mas orszagok testvériizemeivel versenyeznek az Uj termékekért, a gyartdsorokért és a
fejlesztési feladatokért. Ha a telephely nem tud béviilni, vagy a mikddési feltételei romlanak, a kbvetkezd
beruhazas mashova keriil, akdr a megyén vagy az orszagon kiviilre.

Pest megye feldolgozdipara mar atélte azt a helyzetet, amikor egész térségek veszitették el a megélhetésiiket,
példaul a rendszervaltozas idején Vac és kornyéke.

138



Pest megyei feldolgozdipari stratégia — Egyeztetési anyag

A horizontalis célok

A horizontdlis célok nem 6nallé fejlesztési terliletek, hanem a célrendszer egészét athaté miikodési elvek. Mig a
stratégiai és specifikus célok azt mondjak meg, mit kell elérni, a horizontdlis célok azt, hogy a célok eléréséhez
vezetd uton milyen egyéb szempontokat kell figyelembe venni, milyen feltételeket kell betartani.

15.2.2.21  Kiszamithato és stabil politikai, jogi, szolgaltatd vallalkozdsi kornyezet megteremtése

Rugalmas, de kiszémithatd, vdllalkozdsbardt kormdnyzati iparpolitika és jogi, adozdsi kérnyezet.

engedélyezési ligyekben.

A H1 a vallalkozdsok m(ikodési kereteire vonatkozik, és a horizontdlis célok sordban azért all az elsé helyen, mert
minden mas fejlesztés erre épiil. A beruhdazasi dontések hosszu tavra szélnak. Egy gyartdsor, egy Uj lizem vagy
egy képzési program évekre elGre lekoti az er6forrasokat. Ha a szabalyozdsi, adézdsi vagy tamogatasi kornyezet
gyakran és el6re nem lathatdé mdédon valtozik, a vallalkozasok elbizonytalanodnak és késleltetik, vagy mashol
valdsitjdk meg beruhdzasaikat. Az Eurdpai Unidn belll kozel hasonld feltételekkel a vallalkozasok barhol
nyithatnak Uj telephelyet és a nagyobb beruhazasokért mar most is éles verseny van a kdzdsségen beldl.

A kiszamithatdsag kiilondsen fontos egy olyan id6szakban, amikor a hazai és a nemzetkozi befektetdi kornyezet
bizonytalanabb lett. A cél megfogalmazasa tudatosan kapcsolja 6ssze a rugalmassagot és a kiszdmithatdsagot. A
gazdasagi kornyezet véltozik, ezért a szabalyozdsnak is alkalmazkodnia kell. Az alkalmazkodasnak azonban
atlathaténak, el6re jelzettnek és a szerepl6kkel egyeztetettnek kell lennie. A kiszamithatdsag nem a valtozas
hidnyat, hanem a valtozas értheté és tervezheté maodjat jelenti.

A H1 masik oldala a vallalkozasokat segit6 szolgaltatasok min&sége kiemelve a kdzigazgatas és az allamigazgatas
szerepét. A kkv-k szdmara kilondsen nagy terhet jelent az engedélyezési eljarasok, a tanusitasi kovetelmények,
vagy akar a tamogatasi lehetGségek atlathatatlansaga. Egy nagyvallalat erre kiilon szakembereket tart, egy
kisvallalkozas ezt nem tudja megtenni. Az egyablakos tdjékoztatds és tandcsadas elve ezt az aszimmetriat kivanja
mérsékelni, a vallalkozo egy helyen kapjon eligazitast, és ne kelljen az intézmények kdzott tajékozddnia.

15.2.2.22 Az innovacids szemlélet megerdsitése

A folyamatos megujulds képességének kialakitdsa, az innovdcidra vald nyitottsdg erdsitése a
tdrsadalom és a gazdasdg valamennyi szerepléjében, a bizalom és az egyiittmiikédési hajlam

erdsitése.

A H2 horizontalis cél a célrendszer kulturalis alapja. Azt fogalmazza meg, hogy a minGségi el6relépés nem csak a
forrdsok mennyiségén, vagy a palyazati forrdsok rendelkezésre allasan mulik, hanem a megujuldsra kész
gondolkoddson is. Ugyanaz a technoldgia, ugyanaz a tdmogatds eltéré eredményt hoz attdl fliggben, hogy a
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szerepl6k mennyire nyitottak az Uj megoldasokra, mennyire véllalnak kockazatot, és mennyire képesek tanulni a
kudarcokbdl.

A H2 azért kovetkezik kozvetlendl a kiszamithaté kornyezet utan, mert a ketts feltételezi egymast. Kockazatot
véllalni és Ujat kiprébdlni ott lehet, ahol a m(ikodési és jogszabalyi keretek stabilak. A stabil keretek pedig akkor
hoznak fejl6dést, ha a szereplSk élnek az altaluk kinalt lehet6ségekkel.

Az S1 stratégiai cél az innovaciora, mint gazdasagi tevékenységre tekint, vagyis fejlesztést, kutatast, Uj termékeket
és folyamatokat jelent a cégek életében. A H2 ennél tdgabban az innovacidt, mint attit(idot értelmezi. Ide tartozik
a valtozasra vald nyitottsag, a kivancsisdg, a problémamegoldd gondolkodds és az a képesség, hogy a szerepl6k
a megszokott megoldasok helyett jobbakat keressenek.

Ez a szemlélet nem korlatozédik a vallalatvezet6kre. A munkavallalék, akik javaslatot tesznek a folyamatok
javitasara, a képz6helyek, amelyek korszer(i mddszereket alkalmaznak, és a kozigazgatas, amely Uj szolgdltatasi
formakat prébal ki, egyarant az innovacios kultura részei.

A Horizontalis cél kifejezetten nevesiti a bizalmat és az egylittm(ikodési hajlamot. Az innovacié gyakran
egyluttm(ikodésben sziiletik, az egylttmikodés pedig bizalmat igényel. Ahol a szerepl6k nem biznak egymasban,
ott nem osztjak meg tudasukat, nem vallalnak kozos kockazatot, és nem Iépnek tartds partnerségre. A bizalom a
gazdasagi fejl6dés egyik legkevésbé lathatd, de legfontosabb erGforrasa. Lassan épil, és gyorsan lebomlik.
Kiépitése kovetkezetes, atlathaté mikodést és a kozos sikerek fokozatos felhalmozasat igényli.

15.2.2.23  Partnerség és adatalapu iparfejlesztési kultura kialakitasa

Megyei ipari egylittm(ikodési platform a kormdnyzati szakpolitika szereplGivel, a kamardval, a szakmai
szovetségekkel, a képzéhelyekkel és a vdllalatokkal, rendszeres adatgydijtés a beszdllitéi ardnyokrdl és
a tuddsintenziv funkciokrol, a megvaldsitds nyomon kévetése.

A H3 horizontalis cél két, egymast feltételezd elvet kapcsol Ossze, a partnerséget és az adatokra épil6
dontéshozatalt. A partnerség arra a felismerésre épiil, hogy a gazdasagi kamardk, vagy a megyei 6nkormanyzat
magukban a feldolgozdipar fejl6dését csak korlatozottan képesek befolydsolni. A nemzetkdzi vallalatok telephelyi
dontései, a képzési rendszer m(ikodése és a tdmogatasi forrdsok elosztasa mas dontéshozok kezében van. A
megye legfontosabb eszkdze ezért a szereplGk 6sszefogdsa és a kdz0s irany kijeldlése.

A modern terlletfejlesztésben a fejl6dés nem felllrdl irdnyitott folyamat, hanem az érintett szerepl6k kozotti
egyuttm(ikodés eredménye. A vdllalatok ismerik a piaci igényeket, a képzShelyek a tudasatadas madjait, a
kamardk és szakmai szovetségek a vallalkozéi kozosséget, az dnkormanyzatok a helyi feltételeket és egyiitt
képesek 0sszehangolt valaszokat adni a kihivasokra.

A partnerség tobb puszta egyeztetésnél. Akkor valik valddita, ha a szerepl6k kozosen azonositjak a problémakat,
kozosen dontenek a prioritasokrdl, és vallaljak a sajat résziiket a megvaldsitasban. Ehhez tartds intézményi keret
és a bizalom fokozatos kiépitése sziikséges.

A helyzetértékelés egyik legfontosabb megallapitasa az informaciéhiany volt. Nem ismert pontosan a hazai
beszalliték részardnya, a helyben végzett tuddsintenziv funkcidk sulya, a vallalkozasok digitalizaltsdga vagy
energiakitettsége. Megbizhatd adatok nélkiil a fejlesztéspolitika vakon m(ikodik, nem tudja, hol a legnagyobb a
szlikség, és azt sem, hogy a beavatkozasok elérték-e céljukat.

Az adatalapu iparfejlesztési kultura azt jelenti, hogy a dontések mérhet6 tényekre éplilnek, a célokhoz mutatok
tartoznak, és a megvaldsitas rendszeresen nyomon kovetett. Ez lehetévé teszi a tanulast és a korrekciét, ha egy
beavatkozas nem hozza a vart eredményt, id6ben mdodosithato.
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15.2.3 Osszegzés: a célok egymasra épiilése

A célrendszer elemei nem egymas mellett all6, fliiggetlen célok, hanem egymast feltételezé és erdsit6 egységet
alkotnak. Az atfogd cél két eredménycélja — a termelékenység és a helyben maradd hozzdadott érték novelése —
csak akkor érhet6 el, ha mind az 6t pillér egyszerre fejl6dik.

59. abra A célfa szerkezete — dtfogo cél, 5 stratégiai és 3 horizontadlis cél

Ot pillér viszi az 4tfogé célt, harom horizontalis cél mindet athatja

J6vékép: a magas hozzaadott értékd, tudasintenziv és fenntarthatoé feldolgozéipar kézpontja

[ Atfogé cél: termelékenység és helyben maradé hozzaadott érték ]

Innovacio és Termel6i kor, Munkaero és Fenntarthato, Ipari helyszinek,
termelékenység értéklancok tudastéke ellenalld termelés térségi egyenslly
technolégia kapcsolatok, piacok ember er6forrasok tér

Horizontalis célok - minden pillért athatnak

I H1 Kiszamithato, stabil politikai, jogi és szolgaltatd kornyezet ]
I H2 Az innovacios szemlélet megerdsitése ]
I H3 Partnerség és adatalapu iparfejlesztési kultira ]

Forrds: sajat szerkesztés

Az ot stratégiai cél a minGségi elGrelépés 6t néz6pontjat jeleniti meg. Az S1 a technoldgia, az S2 a kapcsolatok és

a piacok, az S3 az ember, az S4 az eréforrasok, az S5 a tér oldalardl kozelit ugyanahhoz a célhoz. A hisz specifikus
cél ezeket a néz6pontokat bontja le arra, mit jelent az el6relépés egy-egy konkrétabb teriileten. A harom
horizontalis cél azt a kdzeget irja le, amelyben a stratégiai célok m(ikddnek. A kiszamithaté kereteket (H1), a

megujuldsra kész gondolkodast (H2), valamint a partnerséget és a tudast (H3).

A célok kozotti osszefliggések lancszerliek. A technoldgiai megujulas felkésziilt munkaer6t igényel. A felkészilt
és korszer( kkv-k kapcsolédhatnak be a nemzetkozi értéklancokba, és vihetik sikerrel piacra sajat termékeiket. A
beszallitéi minGsités egyre inkabb z6ld megfelelést is jelent. Mindez csak ott valésulhat meg, ahol alkalmas ipari
helyszin és elérhet6 munkaerd all rendelkezésre. Barmelyik lancszem gyengesége a tobbi cél elérését is
veszélyezteti.

A célrendszer Uzenete végilil egyszerld. A megye eddigi ipari sikere nem folytatddik magatol. A kovetkezé
id6szakban az a kérdés, hogy a megye képes-e a mennyiségi béviilésrél a mindségi fejlédésre valtani, tobb tudast,
tobb helyi kapcsolatot és tobb helyben marado értéket hozzaadni a termelés folyamatahoz.
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15.3 Eszkozrendszer és beavatkozasi teriiletek meghatarozasa

A korabbi fejezetben a célrendszer szoveges bemutatasaban megfogalmaztuk azokat a gondolatokat, hogy mit
és miért szeretnénk elérni a feldolgozdipari stratégia megvaldsitdsaval, ugyanakkor nem keriilt részletesen
bemutatdsra, hogy ezt milyen eszkozokkel lehetne elérni. A célfa legalsd szintjén allé hudsz specifikus célban
megneveztik, hogy hol kell meglatasunk szerint valtozasnak bekdvetkeznie, de azt nem fogalmaztuk meg
részletesen, hogy mi idézi el§ ezt a valtozdst. Az ebben a fejezetben javasolt beavatkozds struktura ezt az
eszkdzrendszert rogziti. Minden stratégiai célterlilethez és horizontdlis célhoz konkrét, megvaldsitandd és
egymashoz kapcsolddd beavatkozdsokat rendeltiink, amelyek egylittesen a célok elérésének eszkdztarat adjak.

A tervezett beavatkozasok két, egymast kiegészits tipusba sorolhatdk. A puha beavatkozasok a vallalkozdsok és
munkavallaldok képességeit, kapcsolatait és dontés-elGkészitését erdsitik (tanacsadds, képzés, felkészitd
programok, egyluttmikodések, platformok). A kemény beavatkozasok a fejlédés targyi és pénzigyi feltételeit
teremtik meg, (infrastruktura fejlesztés, k6z6s gyartasi és képzési kapacitasok, ipariingatlan fejlesztés, beruhazasi
és t6keeszkozok alkalmazasa, valamint szabalyozasi eszkdzok mddositasa). A helyzetértékelés tapasztalatait
figyelembe véve a két beavatkozasi tipust kozosen alkalmazva torténik meg valddi valtozas. A felkészité program
infrastrukturdba tett beruhdzdsi forras nélkil nem vezet tényleges fejl6édéshez, a beruhazas pedig a hozza
szlikséges tudds és szervezeti képesség nélkil nem hasznosul. A tervezet ezért minden beavatkozast tipusa
szerint is jelol (), és a beavatkozasok egymast tdmogatd kapcsolatait a dokumentum végén allé
kapcsoldddsi abra mutatja be.

Az egyes beavatkozdsok felel6s-, forrds- és célcsoport szerinti részletezését a fejezetek végén allé tdblazatok
tartalmazzak, az indikatorokat a kovetkezd fejezetben rendeljiik hozzd a beavatkozasokhoz. Minden beavatkozds
leirdsa a vart eredménnyel zarul, amely az indikatorok kidolgozdsanak kiinduldpontja.

Szinkod

Innovacio, technoldgiai megujulds és termelékenységnovelés
Er6s hazai termeldi kor, mélyebb értéklancok

Felkésziilt munkaer6 és tudastSke

Energiahatékony, fenntarthato és ellenallé termelés
Befogaddképes ipari helyszinek, kiegyensulyozott térségi fejl6dés
Horizontalis célok

Fejezetcimek és a célokhoz kiilon nem kothetd, altaldnos részek

m képesség, kapcsolat, dontés-elSkészités (1407 infrastruktura, beruhazas, pénziigyi és szabalyozasi eszkdz
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STRATEGIAI CEL

15.3.1 Innovacio, technologiai megujulas és

termelékenységnovelés

Automatizdldssal, digitalizaciéval és innovdaciéval csokkenjen a
termelékenységi lemaradas.

4 intézkedés - 13 beavatkozas - [J5IY 6 GV 7

15.3.1.1 K+F, egytttmUkodések, start-upok, termék- és folyamatinnovacio

S-1.1.1 Megyei ipari inkubdcios és start-up program inditasa

[PuHA Az ipari tevékenységekre fokuszald inkubator programok inditdsa (mdhelyterilet,
mentoralds, pilot-lehetdség nagyvallalati partnernél) az egyetemi kdrnyezethez és
ipari parkokhoz kapcsolva. A start-upok igy valds gyartasi kornyezetben tesztelhetik
megoldasaikat. A program a megyei nagyvallalatokat ,pilotgazdaként” vonja be. A
pilotgazda vallalat tesztkornyezetet, szakmai visszajelzést és sikeres prdoba esetén
els6 megrendelést biztosit, a program pedig évente meghirdetett ipari kihivasokra
(pl. automatizalas, min6ségellenérzés, energiahatékonysag) valasztja ki a
résztvevéket. Cél, hogy a megyében létrejott dtletek helyben valjanak termékké.

Vart eredmény: megyei partnerségben tesztelt és piacra |ép6 ipari innovaciok,
valamint helyben maradd, novekedni képes start-upok létrejotte.

S-1.1.2 Folyamatinnovaciés miihelyek létrehozasa KKV-knak
(PUHA Gyakorlatkézpontt, kiscsoportos oktatoprogram (lean, értékdram-elemzés,

selejtcsokkentés) tapasztalt ipari mentorokkal. A kkv-k jelentGs része nem egy Uj
termékhez kapcsolddé innovacidval, hanem folyamatai megujitasaval érhet el gyors
termelékenységi javulast. A programok outputja vdllalatonként egy-egy
megvaldsithaté fejlesztési terv lesz.

A programban vald részvétel egyben a kés6bbi beruhazasi tdmogatdsok elSsz(irje is
lehet. A mihelyek néhany hdnapos ciklusokban, kis létszamu vallalati csoportokkal
mUkddhetnek, a résztvevék sajat lizemi problémajukon dolgoznak, a mentor pedig a
fejlesztési terv megvaldsitasat is nyomon koveti.

Vart eredmény: rovidebb atfutasi id6 és kevesebb selejt a résztvevé kkv-knal,
valamint jol el6készitett beruhazasi projektek.
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S-1.1.3
[KEMENY

S-1.1.4

Ipari—egyetemi kutato-, pilot- és tesztlabor-infrastruktura fejlesztése

Fizikai K+F infrastruktira (laborépllet, pilotsor, m(iszerpark), valamint akkreditalt
mérd- és tesztlabor (megbizhatdsagi, kornyezeti, anyagvizsgalat) kialakitasa a
megyei felsGoktatasi helyszineken, els6sorban a MATE g6dollGi kampuszan, véllalati
tarsfinanszirozdssal és hozzaféréssel. A TU Wien Pilotfabrik mintaja szerint az Gizem
kozel valds gyartdsi kornyezetben képes lehetévé tenni Uj technoldgiak kiprobalasat
kutatok és kkv-k szamara. Akkreditalt tesztkapacitds ma jellemz6en Budapesten
érhetd el, ami a teszteléssel kapcsolatos projekteket és a fejlesztési funkcidkat is a
févarosba vonzza, egy megyei labor ezt a hatranyt mérsékli.

A tarsfinanszirozé vallalatok kedvezményes hozzaférést kapnak a berendezésekhez,
a kkv-k pedig gépid6-alapon, szakmai kisérettel, kedvezményes dijjal vehetik igénybe
az infrastrukturat. A hozzaférés feltételeit nyilvanos dijszabas rogziti. Uzemeltetése
egyetemi—vallalati konzorciumban vagy PPP-modellben képzelheté el, az
akkreditacido megszerzése és fenntartasa a miikodtetd feladata.

//////

és tesztelési szolgaltatds és gyorsabb technoldgiaatadas a megyei vallalatok felé.

Megyei innovacids és start-up tékealap (koinveszticid) létrehozasa

Allami vagy unids forrasbél felt6késitett, maganbefektetSkkel egyiitt befektetd alap
a megyei ipari start-upok és innovativ kkv-k szamara (magvet6 és novekedési
szakasz). Az alap a hitelképtelen, de noévekedésre képes cégeknek ad tékét, ami
jelenleg a K+F eredmények piacra vitelének szlik keresztmetszete. A Demjan Sandor
T6keprogram és az MFB-csatornan érkezé forrasok megyei irdnyitasaval vagy megyei
részalappal valdsithaté meg. Befektetési feltételként a megyei telephely, vagy/és
megyei partnerek bevondsa elvart.

A befektetési dontéseket fliggetlen, piaci alapon m(kodé befektetési bizottsag
hozza, Pest megye a célzott terililetek meghatarozdsdban és a befektetési
lehet&ségek felkutatasaban vesz részt.

Vart eredmény: novekedési t6kéhez jutdé, a megyében maradd innovativ
vallalkozasok és jelent6s mértéki bevont magantéke.
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15.3.1.2 Automatizalas, robotizalas, gépkorszer(sités

S-1.2.1 Integralt vallalati atvilagitds, automatizalasi, digitalis és energetikai gyorsdiagnozis

[PuHA A gyartdolizemben végzett ingyenes vagy kedvezményes helyszini felmérés, amely

egyetlen atvilagitas keretében harom teriletet vizsgal, hol téril meg leggyorsabban

az automatizalds, milyen a vallalat digitalis érettsége (ERP, MES, gépadat-gy(ijtés), és

hol vannak a legnagyobb energiamegtakaritasi lehetségek. A kkv-knak gyakran nem

a fejlesztési szandékuk, hanem a dontés-elGkészitési ismeretiik hidnyzik, és sajat
energiafelhasznalasuk szerkezetét sem ismerik pontosan.

A felmérést minGsitett szakért6 végzi egy-két napos lizemlatogatds és egy rovid
online kérdGiv alapjan. Eredménye egy rangsorolt, |épésenkénti fejlesztési litemterv
a becsllt megtériléssel és a lehetséges tdmogatdsi forrasokkal, amely a vallalat
helyzetét a hasonld méret(i és dgazatu cégekhez is viszonyitja. Az atvilagitas a
beruhazdsi és energetikai tdmogatdsok feltételeként is alkalmazhatd, ezzel javitja a
palydzatok minGségét és a megvaldsulds hatékonysagat.

Vart eredmény: megalapozott, jobb megtérilésl automatizalasi, digitalizacios és
energetikai beruhdzdsok, és a kkv-k digitalis érettségének mérhet6 javulasa.

S-1.2.2 KKV-eszkoézfejlesztési tamogatas és kedvezményes finanszirozas nyujtasa
[KEMENY] Vissza nem téritendé és visszatéritendd elemeket kombinalé tdmogatdsi konstrukcio

kollaborativ robotokra, CNC-gépekre és gyartdésor-automatizdlasra. ElGnyt
élvezzenek azok a projektek, amelyek munkaerShidnyt valtanak ki és dolgozdi
tovdbbképzéssel parosulnak. Az allami és hitelintézeti csatorndk bevondsaval a
fejlesztés id6tavja gyorsabb és biztonsagosabb. A cél a nagyvallalatok és kkv-k kdzotti
termelékenységi szakadék sz(kitése.

A konstrukcié a kisebb, néhany tizmillié forintos fejlesztésektdl a teljes gyartdsor-
automatizalasig terjedé igényeket is lefedi.

Vart eredmény: nagyobb gépesitettség és egy f6re jutd hozzaadott érték
novekedése a kkv-knal, csokkend munkaeré-kiszolgdltatottsag.
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S-1.2.3 Technolégiai bemutatd-, teszt- és megosztott gépkozpont létrehozasa ipari

arkban
kemén I

Olyan helyszin létrehozasa, ahol a kkv-k beruhazas el6tt kiprobalhatjak a robotikai és
automatizalasi technoldgidkat, és ahol a piacon m(ikodé gyartdi, integratori kor is
jelen van. A kdzpontban korszerld CNC-megmunkald, lézervagd, mérdgép és additiv
gyartd berendezések is rendelkezésre allnak, amelyeket a kkv-k bérleti dij vagy
géporadij ellenében hasznalhatnak. A kisebb cégek igy a sajat beruhazas kockazata
nélkil férnek hozza a draga technoldgidhoz, és kis sorozati megrendeléseket is
vallalhatnak.

A kozpont rendszeres bemutaténapokat, gyartéi workshopokat és egyedi tesztelési
lehet&séget kinal, ahol a kkv-k sajat munkadarabjaikkal probalhatjak ki a
munkaallomdasokat. Szolgaltatasai kozé tartozik a gépkezel§ személyzet biztositasa és
a gyartastechnoldgiai tanacsadds is. Egyben a szakképzés és a tovabbképzés
gyakorlati helyszine, valamint beszallitéi minGsitési tesztlabor. A potencidlis
helyszineket elsGsorban klaszteresedett ipari parkban vagy szakképzé centrum
kozelében javasolt megvizsgalni, UzemeltetSje ipari park, élenjaré technoldgiakat
alkalmazé vallalat, szakképz6 centrum, egyetem vagy kéz6s konzorciumuk lehet.

Vart eredmény: kisebb kockazatu, jobban el6készitett robotizalasi beruhazasok,

boviild kkv-gyartdsi képesség, Uj beszallitdi megrendelések és a draga berendezések
magas kihasznaltsaga.

15.3.1.3 Digitalizaciod, rendszerintegracio, adatalapu termelésiranyitas, kiberbiztonsag

S-1.3.1 Rendszerintegracids tanacsadoi halozat bevezetése
(PuHA Mindsitett tanacsadodk és integratorok megszervezése, akik képesek a tdmogatott

projekteket segiteni (gépek haldzatba szervezése, adatalapu termelésiranyitas,
digitalizacié). A projektben résztvevs vallalkozdsok irdnydba tamasztott belépési
feltételként vezetSi és dolgozdi képzés is elvart, mert a digitalizacié vezetési-,
irdnyitasi szemléletvaltast is igényel. A projektek mérhetd eredményt (gyartasi id6é
csokkenése, selejt csokkenése) vallalnak. igy a megyében jé gyakorlatok is sziiletnek.
A haldzatba keriilés feltétele a referencidk és a szakmai felkésziiltség igazolasa.

Vart eredmény: kevesebb sikertelen informatikai beruhdzas, 6sszekapcsolt gépek
és adatalapu termelésiranyitas a résztvevd kkv-knal.

S-1.3.2 KKV-k szdmara kiberbiztonsagi tesztelés és tanacsadas nyujtasa
[PuHA Kockazatfelmérés, alapvetd kibervédelmi intézkedések és munkavallaléi tudatossag-

képzés, a beszallitoi elvarasokra is felkészitve. A beszallitéi lancban a leggyengébb
lancszem gyakran a kis cég, ezért a megfelel§ felkésziiltség gyakran a beszallitéva
valas feltétele is. A szolgdltatas kedvezményes vagy tdmogatott aron érhetd el a KKV-
k szdmara. Tartalmat a NIS2 irdnyelvbdl fakadd beszallitéi elvardsokhoz és a
nagyvallalati partnerek kévetelményeihez kell igazitani.

Vart eredmény: kevesebb kibertdmadasbdl eredd termeléskiesés, és a beszallitdi
auditokon megfeleld kkv-k.
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S-1.3.3 Nagysebességli és privat 5G-hdaldzat kiépitése ipari parkokban

[ KEMENY Optikai gerinchaldzat és ipari célu, privat mobilhalézat (5G kampuszhaldzat)
kiépitése a kiemelt ipari parkokban. Az adatalapu termelésiranyitds, a gépek
Osszekapcsoldsa és a mobil robotika fizikai feltétele a megbizhatd, alacsony
késleltetés(i haldzat. Egy kozos hdldzat a kisebb bérl6k szamara is elérhetévé teszi
ezt a szolgaltatast. Kiépitése a kozmlifejlesztésekkel kozos litemezésben gazdasagos.
Az RRF és a kovetkez6 unids id6szak digitalis kerete (legaldbb 20% digitdlis célu
raforditas) forrast adhat.

Vart eredmény: korszer( digitalis infrastruktura a kiemelt ipari parkokban, amely a
parkok befektetdi vonzerejét is noveli.

15.3.1.4 Tudasintenziv funkciék megyébe vonzasa

S-1.4.1 Funkciobdvitési befektetésosztonzés inditasa
(PuHA Célzott utdgondozdsi program a megyében mar mikods nemzetkozi vallalatok

szamara, hogy a meglévd termelésikon fellil tovabbi fejlesztési, tesztelési, mérnoki
funkcidkat telepitsenek a megyébe. A program a HIPA-val egylttm(kodve, egyedi
»Ccsomagajanlatként” mikodhet, amely a telephelyi feltételeket, a képzett munkaeré
elérhetGségét és a tdmogatasi lehetdségeket kinal helyben és ezt a feltételrendszert
egységes ajanlatként lehet bemutatni.

Vart eredmény: Uj fejlesztési, tesztelési és mérnoki részlegek a megyében miikodé
nemzetkozi vallalatokndl, magasabb képzettségli munkahelyek.

S-1.4.2 Technoldgiai és mérndoki park (irodai—labor ingatlan) létesitése

[KEMENY, Fejlesztési, tesztelési és mérnoki funkcidk befogadasara alkalmas, bérelhetd iroda-
és laboringatlanok kialakitdsa kiemelt csomépontokban (pl. G6doll6, Vac, Budaors,
MO-gy(rd mentén). A tudasintenziv funkciok ma Budapestre telepiilnek, részben
mert a megyében nincs megfelel6 slrlsége a tuddsintenziv gazdasagi
tarsasdgoknak.  Megvaldsithatd  dllami—6nkormanyzati-magan  tarsulasban,
barnamezds teriileten is. A létesitmény rugalmasan alakithaté bérleményeket, kbzos
targyaldkat és prototipus-m(ihelyt kinal, igy a kisebb mérndkirodak és a nagyvallalati
fejlesztérészlegek egyarant haszndlhatjak.

Vart eredmény: tudasintenziv funkcidkat befogadd ingatlankindlat a megyében és
Uj mérnoki munkahelyek.
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S-1.4.3 Fejlesztési funkciohoz kotott beruhazasi tamogatas
[ KEMENY Egyedi kormdnyzati beruhazdasi tdmogatasok feltételrendszerébe a K+F, mérnoki és

7 1

tesztfunkcidk telepitésének el6irasa vagy pontozasa. A lengyel befektetési dvezet
(Polish Investment Zone) mintdja szerint a tamogatas mindségi kritériumokhoz (K+F,
magasan képzett munkahely, helyi beszalliték) kothets. Az eszkbz a mennyiségi
helyett a mindségi beruhazasosztonzést szolgalja. A megye a palyazati feltételek
meghatdrozasaban és véleményezésében képviseli ezt a szempontot.

Vart eredmény: olyan nagyberuhdzasok, amelyek a termelés mellett fejlesztési
funkciét és magasabb hozzdadott érték munkahelyeket is hoznak.

S1 - részletezés: felelds, forras, célcsoport

Réviditések: PMO — Pest Megyei Onkormdnyzat; PMKH — Pest Megyei Kormdnyhivatal; PMKIK — Pest megyei kereskedelmi és iparkamara; HIPA —
Nemzeti Befektetési Ugynékség; MFB — Magyar Fejlesztési Bank; Exim — Magyar Export-Import Bank; SZC — szakképzé centrum; NAK — Nemzeti
Agrdrgazdasdgi Kamara; NKFI Alap — Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovdcids Alap; KAP — K6z6s Agrdrpolitika. A felelés oszlopban elél a javasolt
vezetd szerepld dll, utdna a partnerek. A forrdsok a 2026. oktdberi konstrukciokat jelélik; a kormdnyzati dtalakitds miatt a programnevek és

feltételek vdltozhatnak, a 2028-2034-es unids idészak forrdsai a programozds utdn pontosithatok.

Beavatkozas

S-1.1.1
Megyei ipari inkubdcios
és start-up program
inditasa

S-1.1.2

Folyamatinnovacios
mihelyek |étrehozésa
KKV-knak

S-1.1.3
Ipari-egyetemi kutato-,
pilot- és tesztlabor-

infrastruktura fejlesztése

S-1.1.4
Megyei innovacids és
start-up t6kealap
(koinveszticid)

|étrehozasa

S-1.2.1
Integralt vallalati
atvilagitas,
automatizalasi, digitalis
és energetikai
gyorsdiagndzis

Felel6s (vezetd; partnerek)

PMO  (koordinacié), megyei
felsGoktatasi intézmények
(MATE);

partnerek: ipari parkok,
pilotgazda nagyvallalatok,
PMKIK;

partnerek:  tapasztalt ipari

mentorok, klaszterek, PMO

MATE és mas megyei
felsGoktatasi intézmények,
egyetemi—vallalati  konzorcium
vagy PPP;

partnerek: tarsfinanszirozo

vallalatok, PMO

T6kealap-kezeld (pl. MKIK
T6kealap-kezel6, MFB-csoport);
partnerek: PMO,
maganbefektet&k

PMKIK (az atvilagitas
koordinatora);

partnerek: mindGsitett
tanacsadok, integratorok,

energetikai auditorok

Forras

GINOP Plusz (innovacio,
inkubdcid); NKFI Alap; vallalati
hozzdjarulas

GINOP  Plusz
képzés); vallalati 6nrész

(kkv-tanacsadas,

RRF egyetemi K+F keret; NKFI
GINOP K+F
infrastruktura; Horizont Eurdpa;
vdllalati tarsfinanszirozas

Alap; Plusz

Demjan Sandor Tékeprogram;
GINOP
pénziigyi eszkézok; magantdke

(koinveszticid)

MFB-csatorna; Plusz

GINOP Plusz tanacsadasi elem;
DIMOP Jedlik
Energetikai Program;

Plusz; Anyos
megyei

sajat forras
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Célcsoport

Ipari start-upok, egyetemi
spin-offok;

nagyvallalatok

pilotgazda

Feldolgozdipari kkv-k vezet6i,
termelésiranyitoi

Kutatdk, kkv-k,
vallalati fejlesztérészlegek

start-upok,

Megyei ipari start-upok és
innovativ kkv-k (magveté és
novekedési szakasz)

Feldolgozdipari kkv-k
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Beavatkozas

S-1.2.2
KKV-eszkozfejlesztési
tamogatas és
kedvezményes
finanszirozas nyujtasa

S-1.2.3

Technoldgiai bemutato-,
teszt- és megosztott
gépkozpont létrehozasa

ipari parkban

S-1.3.1
Rendszerintegracios
tanacsadadi halézat
bevezetése

S-1.3.2

KKV-k szdmara

kiberbiztonsagi tesztelés
és tanacsadas nyujtasa

S-1.3.3

Nagysebességl és privat
5G-halézat kiépitése
ipari parkokban

S-1.4.1

Funkciébdvitési
befektetésosztonzés
inditasa

S-1.4.2

Technoldgiai és mérnoki
park (irodai—labor

ingatlan) létesitése

S-1.4.3

Fejlesztési  funkcidhoz
kotott beruhazasi
tamogatds

Felel6s (vezetd; partnerek)

Allami tdmogataskezelS és MFB;
partnerek: kereskedelmi bankok,

Ipari park tzemeltetd, szakképzd
centrum, élenjard vallalat vagy
egyetem, illetve konzorciumuk;
partnerek: gyartok, integratorok

PMKIK
haldzatszervezés);

(mindGsités,

partnerek: rendszerintegratorok,

egyetemek

PMKIK;

partnerek: kiberbiztonsagi
szolgaltatok, nemzeti
kiberbiztonsagi hatdsdg
(tajékoztatas)

Ipari park lizemeltetdk;
partnerek: tavkozlési

szolgaltatok, PMO

(projektgeneralas)

HIPA;
partnerek: PMO, PMKH, PMKIK

Allami-6nkormanyzati-magan
tarsulds (pl. iparterulet-fejleszté
tarsasag)

Gazdasagfejlesztésért felel6s

minisztérium, HIPA;
partnerek: PMO (véleményezés,
érdekérvényesités)

Forras

Demjan Sandor Program (fix 3%-
os hitel, ,,1+1”); RRF kkv-hitel és -
tamogatas (MFB); GINOP Plusz
kombinalt konstrukcié

GINOP Plusz; RRF; TOP Plusz
(csarnok); gyartoi
eszkozhozzajarulas;, bérleti és
géporadij-bevétel

GINOP  Plusz; DIMOP Plusz;
vallalati 6nrész

DIMOP Plusz; GINOP Plusz;

Digitdlis Eurépa program

RRF digitalis keret; CEF Digital;
kovetkez6 unids idészak digitalis
kerete; magdnbefektetés

Egyedi kormanyzati beruhazasi
tdmogatds; megyei sajat forras

(szolgdltatds)

TOP Plusz; magantéke, PPP;
barnamezés forrasok (KEHOP
Plusz)

Egyedi kormdnyzati beruhdzasi

tdmogatds (szabalyozasi eszkoz,
kalon forrasigény nélkl)
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Célcsoport

Gyarté  kkv-k  (ktlonésen
munkaeréhiannyal ktizd6k)

Beruhdzas el6tt allo és kis
sorozatu gyartdast végz6 kkv-k,
beszallitéjeloltek, tanuldok

Digitalizacios projektet

megvalositd kkv-k

Kkv-k, kulonosen beszallitok
és beszallitojeloltek

Kiemelt ipari parkok bérlGi

Megyében miikodé

nemzetkozi véllalatok

Fejlesztési, tesztelési,
mérnoki funkcidt telepitd
vallalatok

Nagyberuhdzok
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STRATEGIAI CEL

153.2  Erds hazai termel6i kor, mélyebb

értéklancok

A helyi kkv-k kapcsolédjanak be a nemzetkozi vallalatok ellatasi lancaiba,
illetve javuljon sajat termékeiknek piacra viteli hatékonysaga.

4 intézkedés - 10 beavatkozas - [JEIY 6 GV 4

15.3.2.1 Beszallitoi felkészit6 program, beszallitb—megrendel§ parositas

S-2.1.1 Megyei beszallitéfejlesztési program inditasa

[PuHA Tobbéves, mentoralt program, amely a kkv-kat mindGségiranyitasi rendszer (I1SO
9001, IATF 16949 stb.) bevezetéséhez, tanusitdshoz és kapacitasbévitéshez
segiti. A nagyvallalatok mentorként és leend6 vevéként vesznek részt, igy a
felkésziilés valds igényre épil. A program évente induld csoportokkal, egyéni
fejlesztési tervvel és auditfelkészitéssel miikodik, a résztvevik a felkészilés végén
prébaauditon vesznek részt. Epithet a korabbi hazai beszallitéi programok
tapasztalataira.

A program parositasi eleme a nagyvallalatok import-alapanyagai és alkatrészei koziil
azonositja azokat, amelyek helyben is elGallithatdk, és a vallalati igényeket 6sszekoti
a megyei termel6kkel. Az élelmiszeriparban a helyi mez6gazdasagi alapanyagok
integraldsa is ide tartozik.

Vart eredmény: tanusitott kkv-beszdlliték, helyi beszallitoval kivaltott import-
alapanyagok és alkatrészek, valamint a megyei nagyvallalatok helyi beszallitéi
aranydnak névekedése.

S-2.1.2 Beszallitdi és hidnyzo gyartasi kapacitasok beruhdazasi tamogatasa
[ KEMENY Vissza nem téritend6 vagy kombindlt tamogatas a beszéllitéva valas targyi

feltételeire, mér6- és minGségellenérz6 eszkozokre, tisztatéri vagy ESD-védett
kornyezetre, gyartdkapacitds-blvitésre. Kiemelt célcsoport azok a beszallitéi
tevékenységek (pl. feliiletkezelés, galvanizalds, ontés, kovacsolas, mianyag-
froccsontés, nyak-szerelés), amelyek a megyei értéklancokbdl hidnyoznak és
leginkabb importbdl érkeznek.

A tdmogatds feltétele a beszallitofejlesztési programban vald részvétel, megyei
megrendel6vel kotott szerz6dés vagy nagyvallalati szandéknyilatkozat. ElSnyt
élveznek a keretmegallapoddssal alatamasztott projektek.

Vart eredmény: a felkésziilt kkv-k ténylegesen beszallitéova valnak, a hidnyzé
értéklanc-elemek helyben megjelennek, az elldtdsi lancok rovidebbek és
biztonsagosabbak lesznek.

15 Az ISO 9001 nemzetkézileg elismert, énkéntes minBségirdnyitdsi rendszerszabvdny, amely keretet ad a folyamatos
fejlédéshez és az ligyfélelégedettség noveléséhez.
116 Az IATF 16949 az autdiparban miikédé szervezetek minéségirdnyitdsi rendszerszabvdnya.
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15.3.2.2 Kiemelt alagazatok erésitése

S-2.2.1 Agazati klaszterek és szakmai miihelyek kozotti egyiittm(ikodés elGsegitése
[PuHA A négy kiemelt aldgazatban (villamos berendezések, élelmiszeripar, gépgyartas,

jarm(igyartas) klaszterszervezet vagy agazati munkacsoport tdmogatasa akkor, ha
kozos képzési, beszerzési, piacra jutdsi és fejlesztési projekteket generalnak. A
klaszter a megyei 6nkormanyzat és a kamara szamara is a parbeszéd csatornaja
lehet. A tdmogatds teljesitményalapl, a klaszterszervezet miikodését a kozos
projektek szdma és eredménye alapjan kell finanszirozni.

Vart eredmény: m(ikod6 agazati egylittmikodések, kozos képzési és piacra jutasi
projektek a kiemelt aldgazatokban.

S-2.2.2 Elelmiszeripari koz6s feldolgozé-, h(its- és csomagoléiizem (food hub) épitése
[KEMENY] K6z06s feldolgozd, hiit6é-tarold és csomagold infrastruktura kiépitése a mezégazdasagi

térségekben (pl. Nagykéros, Cegléd, Dabas kornyéke), amelyet a kis élelmiszer-
elGalliték, vagy termelSi csoportok bérelhetnek. Sajat lizem épitése a kis
termel6knek nem éri meg, a kbzos lizem viszont lehetévé teszi a feldolgozottsagi fok
javitasat, a csomagoldst. Az lGizem a kereskedelmi lancok minéségi elvardsainak
megfelel§ tanusitott kdrnyezetet is adhat, de Gsszességében a termel6k kisebb
mértékben lennének fliggbk a nagykeresked6kt6l. Az UGzem mikodtet6je
onkormanyzati tarsulds, termel6i szovetkezet vagy nonprofit gazdasagi tdrsasag
lehet, a hasznalati dijak a fenntartast fedezik.

Vart eredmény: magasabb feldolgozottsagi foku helyi élelmiszertermékek, a
kistermelSk jovedelmének ndvekedése és Uj helyi munkahelyek.
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15.3.2.3 Nearshoring-orientdlt, magasabb hozzdadott érték(i befektetésdsztonzés

S-2.3.1 Mindségi befektetésosztonzési szempontrendszer régzitése és alkalmazasa
[PuHA Megyei szinten megfogalmazott elvdrasok a pdlyazati-, vagy 6szténzési rendszerek

kivdlasztasi szempontjaihoz (hozzdadott érték, helyi beszallitéi arany, fejlesztési
funkcidk, képzési vallalds, takarékos teriilethaszndlat). A szempontrendszer a
tdmogatott projektek kivalasztdsakor egyontetlien érvényesitésre keriil telepilési és
allamigazgatdsi szinten is. Cél, hogy a kevés helyi kapcsolatot teremt6,
munkaerdigényes beruhazasok helyett a mélyebbre bedgyazddd projektek
keriljenek el6térbe. A  kritériumokat a HIPA-val és a kormanyzati
befektetésdsztonzéssel 6ssze kell hangolni.

A szempontrendszert pontozasi tablazat formajaban érdemes rogziteni, amelyet a
telepuiilések a helyi adékedvezmények (a helyi addkrdl szdl6 torvény keretei kozott)
és az iparterilet-értékesitési feltételek meghatdrozdsanal is alkalmazhatnak, a
dontés a telepilések hataskérében marad, a megye az elvek kialakitdsdban tesz
javaslatot. A terilethasznalati szempontok a barnamez6s és alulhasznositott
terliletek el6nyben részesitését, a telekintenzitds novelését, a tobbszintes
csarnokokat és kozos parkoldkat, valamint a zoldfellletek és vizateresztd burkolatok
alkalmazasat 6sztonzik.

Vart eredmény: egységes, atlathaté megyei elvdrasok, a mélyebben beagyazédd
beruhdzdsok aranydnak novekedése, mérsékl6d6 addverseny a telepiilések kozott
és kevesebb Uj zoldmez6s teriletfoglalds.

S-2.3.2 Megyei befektet6i ajanlat készitése

[PuHA Naprakész befektetSi portfélié (ipari helyszinek kézmiadatokkal, munkaeré- és
képzési informacidk, beszallitéi kor) rendelkezésre allasa célzott nearshoring-
piacokra. A gyors dontési id6k miatt az el6készitett, ,kulcsrakész” ajanlat
versenyel6nyt jelent. A célzott megkeresés elsGsorban a kiemelt alagazatokra
fokuszal. A portfdliét angol és német nyelven, a kiemelt célpiacok igényei szerint kell
elkésziteni és legalabb félévente frissiteni.

Vart eredmény: rovidebb befektet6i dontési id6 és tobb minGségi befektetési
megkeresés.
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S-2.3.3 Kulcsrakész, el6engedélyezett telephelykinalat és gyorsitott engedélyezés
[KEMENY] Kozmdvesitett, rendezett tulajdonu, szabdlyozasi tervvel és elGzetes kornyezeti

vizsgalattal rendelkez6 ipari telkek folyamatos rendelkezésre allasa. A nearshoring-
beruhazék rovid dontési ideje miatt a mar el6készitett helyszin versenyel6nyt jelent.
A kindlat a minGségi kritériumokat teljesit6é beruhdzék szdmdra prioritassal érheté
el.

Az ipari zéndkra el6re elkészitett szabdlyozdsi terv, kornyezeti vizsgdlat és
kdozm(liengedélyek a konkrét beruhdzasnal roviditik az eljarast. A folyamatban Pest
megye a telepilésrendezési eszkozok dsszehangoldsaban és a telepiilésekkel k6zos
el6készitésben vehet részt. Az eszkdz részben szabalyozasi jellegli, de kozvetlen
hatdsa van a befektetdi dontésekre.

Vart eredmény: azonnal beépithet6 ipari telkek és Iényegesen rovidebb
engedélyezési id6, amelyek révén a megye a rovid hataridejid befektet6i
dontéseknél is versenyben marad.

15.3.2.4 Kkv-k exportpiacra |épése és piaci diverzifikacio

S-2.4.1 Exportfelkészité program

(PuHA Csoportos képzés és egyéni tanacsadas (piackutatds, exportterv, 4razas,
szerzGdéskotés, kockazatkezelés) exportra készilé kkv-knak. A program az
értékesitési  kapacitds hidnyat pédtolja, akdr id&szakos ,megosztott
exportmenedzser” finanszirozasaval. Epithet a HIPA és a kamara szolgéltatasaira is.
A program egy-egy célpiacra fokuszald, néhany honapos csoportokban mikodik, az
egyéni tandcsadas a résztvevé vallalat sajat exporttervének elkészitésével zarul.

I Vart eredmény: exporttervvel rendelkez6, elsé exportiigyletére felkésziilt kkv-k.

S-2.4.2 Ko6z0s vasari és piacra jutasi megjelenések
(PUHA Megyei vagy agazati kozosségi standok kialakitdasa nemzetko6zi szakvasarokon, ezekre
Uzletember-taldlkozdk és B2B-misszdk szervezése. A kdzds megjelenés csdkkenti az
egyedi koltséget és kockazatot. Az élelmiszeripari kkv-k szamara a hazai kereskedelmi
l[ancokba jutds tdmogatdsa is ide tartozik. A részvételt az exportfelkészités
eredményes elvégzéséhez érdemes kotni.

Vart eredmény: 0] kilfoldi partnerkapcsolatok és exportszerz6dések a résztvevé

kkv-kndl.
S-2.4.3 Exportfinanszirozasi és -biztositasi alap létrehozasa
[KEMENY] Az Exim exporthiteleinek és exporthitel-biztositdsanak célzott elérhetévé tétele a

megyei kkv-k szamadra, dij- vagy kamattamogatassal az elsé exportiigyletekhez. A
kkv-kat gyakran nem a piac hianya, hanem a fizetési kockazat és az el6finanszirozasi
igény tartja vissza. A beavatkozas a piaci diverzifikdcid egyik pénzigyi feltételét
teremti meg.

Vart eredmény: tobb, exportba kezd6 kkv, és a megyei kkv-k egyetlen piactél vald
flggdségének csokkenése.
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S2 —részletezés: felelGs, forras, célcsoport

Beavatkozas

FelelGs (vezetd; partnerek)

Forras

Célcsoport

S-2.1.1

Megyei
beszéllitofejlesztési
program inditdsa

S-2.1.2
Beszallitéi és hianyzo
gyartasi kapacitasok

beruhazasi tdmogatasa

S-2.2.1

Agazati klaszterek és
szakmai mhelyek
kozotti  egylttmUiikodés

elGsegitése

S-2.2.2
Elelmiszeripari  kdz6s
hité-  és

(food

feldolgozo-,
csomagoldlizem
hub) épitése

S-2.3.1

Mindségi
befektetésosztonzési
szempontrendszer
rogzitése és alkalmazasa

S-2.3.2
Megyei befektetdi

ajanlat készitése

S-2.3.3

Kulcsrakész,
eléengedélyezett
telephelykinalat és
gyorsitott engedélyezés

S-24.1
Exportfelkészité
program
S-2.4.2

K6z0s vasari és piacra
jutdsi megjelenések

PMKIK;

partnerek: mentor- és vevl

nagyvdllalatok, HIPA, tanusito

szervezetek, NAK

Allami tdmogataskezels, MFB,
HIPA;

partnerek: megrendel§
nagyvallalatok (integrator-
modell), PMO

Klaszterszervezetek, agazati

munkacsoportok;

partnerek: PMO, PMKIK

Telepllési 6nkormanyzatok vagy
termeldi szovetkezet;

partnerek: PMO, NAK

PMO
partnerek:

(megyei féépitész);
HIPA, PMKH,
telepllési onkormanyzatok

PMO (megyei
befektetésosztonzés);
partnerek: HIPA, PMKIK,

telepllések

Telepllési onkormanyzatok, ipari

park UzemeltetSk, iparterilet-
fejleszt6 tarsasag;

partnerek:  PMO  (megyei
féépitész), PMKH,
kézm(iszolgaltatok

PMKIK;

partnerek: HIPA,
exporttanacsaddk

PMKIK;

partnerek: HIPA, klaszterek, NAK

GINOP
hozzajarulas; megyei sajat forras

Plusz; nagyvallalati

GINOP Plusz; Demjan Sandor
Program; egyedi kormanyzati
tamogatas; integratori

tarsfinanszirozas

GINOP Plusz (klaszterfejlesztés);
tagdijak; megyei sajat forras

KAP Stratégiai Terv (élelmiszer-
feldolgozds); TOP Plusz; termelGi
hozzdjarulas

Megyei sajat forrds (koordindcids

és szabalyozasi eszkdz, kiilon

forrasigény nélkal)

Megyei sajat forras; TOP Plusz
gazdasagfejlesztési elem

TOP
kozmlivesités);

Plusz (tervezés,
RRF
halozatfejlesztés; kovetkezd unids

id6szak

GINOP Plusz; HIPA-szolgéltatasok

GINOP Plusz; megyei sajat forras;
résztvevGi onrész
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Beszallitéva valni kivand kkv-
k, megyei termeldk,

nagyvallalatok beszerzGi

Beszallitd kkv-k és hianyzd
beszallitoi tevékenységet

telepité vallalkozdsok

A négy kiemelt aldgazat

vallalatai

Kis élelmiszer-elGallitok,
termelGi csoportok

Telepllési  6nkormdnyzatok,
befektetésdsztonzési

szerepl6k, beruhdzok

Nearshoring-befektet6k a
kiemelt aldgazatokban

z6nak, mingségi

teljesité

Ipari
kritériumokat
beruhdzdék

Exportra készulé kkv-k

Az exportfelkészitést elvégzé
kkv-k, élelmiszeripari kkv-k
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Beavatkozas FelelGs (vezetd; partnerek) Forras Célcsoport
S-2.4.3 Exim; Exim konstrukcidk; allami vagy Elsé exportugyletiiket végzé

Exportfinanszirozasi és - partnerek: PMKIK, PMO (dij- és megyei dij- és kamattamogatas kkv-k
biztositasi alap
|étrehozésa

kamattamogatas)
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STRATEGIAI CEL

A képzés kovesse az lizemi igényeket, és a dolgozdk legyenek képesek és készek

a folyamatosan megujulé termelési kornyezetben valé munkara.

4 intézkedés - 10 beavatkozas - [JININ 6 [EYIENE 4

15.3.3.1 Szakképz6 centrumok és vallalatok kdzos programjai, dualis képzés a hidanyszakmakban

S-3.1.1 KKV-képzbhelyi halozat és kozos képzShely kialakitasa

(PUHA Tobb kkv egytttm(ikodésével megvaldsuld dualis képzéhely Iétrehozéasa, koordinator
és kozos tanmuihely segitségével. A kkv-k kapacitds hidnydban ma ritkan vesznek
részt képzési programokban, ez a beavatkozas ezt a gatat képes oldani. A szakképzd
centrumok, vagy a kamara koordinalhatja a m(ikodést. Célcsoport a CNC, hegeszt6,
karbantartdé és villanyszerel6 szakmdk. A  koordinator atvallalja a
tanulészerz6désekkel jaré adminisztraciot, és megszervezi a tanuldk forgdsat a
résztvevd kkv-k kozott.

Vart eredmény: tobb dudlis képz6helyet biztosité kkv és tobb képzett fiatal
szakmunkas a hianyszakmakban.

S-3.1.2 Tanmi(ihelyek korszer(isitése és regionalis ipari képzékozpont kialakitasa
[KEMENY] A szakképz6 centrumok meglévé gépparkjdnak modernizalasa vallalati

kozrem(kodéssel, valamint korszer(, iparagi standardnak megfelel6 gépparkkal
(CNC, PLC, mechatronika, hegesztés) felszerelt regiondlis tanmdhely-haldzat
kiépitése tobb vallalat kozos haszndlatdra. A német vallalatkozi képz6helyek
(Uberbetriebliche Berufsbildungsstitten!'’) mintdja szerint a kkv-k tanuldi itt
sajatitjak el a sajat tizemikben nem oktathatd ismereteket.

A beavatkozas része az ipari szakemberek bevondsa az oktatdsba és az oktatdk Gizemi
gyakorlatanak fejlesztése, igy a tananyag a technolégiai valtozdsokhoz kozelebb allé
tuddst nyujt. A kozpont a feln6ttképzés helyszine is. Forrdsa az unids oktatasi és
képzési infrastruktura keret, vallalati eszkdzhozzajarulassal.

Vart eredmény: korszer(i gépeken, lizemi gyakorlattal rendelkezé oktatdk altal
képzett tanuldk, akik rovidebb betanulasi idével allnak munkaba, és a feln6ttképzés
megyei kapacitasanak béviilése.

17 Magyarul véllalatkézi képzéhelyek: a német dudlis szakképzés ugynevezett harmadik tanuldsi helyszine a gyakorlati
képzdbhely (vdllalat) és az elméleti szakképzé iskola (Berufsschule) mellett.
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S-3.1.3 Miiszaki palyaorientacids program inditasa
(PUHA Uzemldtogatasok, nyilt napok, vallalati ,nagykdvet” program, tanuldknak és

szlil6knek sz6l6 tdjékoztatds az altalanos iskoldk felsé tagozatan. Részben a
szakmunkas palydk megitélése a szakemberhiany oka. A kommunikacios
tevékenység a feldolgozéipari bérelényt és a modern munkakdrnyezetet képes
hangsulyozni. A program a megyei foglalkoztatasi paktummal kézésen futhat.

Vart eredmény: tobb mdszaki szakmat valaszté altaldnos iskolai tanulé és a
szakmunkas palyak kedvezébb megitélése.

15.3.3.2 Munkahelyi tovabbképzés és atképzés

S-3.2.1 Megyei tovabbképzési alap |étrehozdsa és KKV-képzési tdmogatas nyujtasa
[PuHA Tamogatds robotkezelési, digitdlis, lean és karbantartasi gyakorlati képzésekre, a
fizikai munkakorben dolgozdk szdmadra. Az alapbdl a kkv-k egyszer(sitett eljarasban,
képzési utalvanyhoz hasonld formdban igényelhetnek tamogatdst, a képz6k korét
mingsités alapjan kell meghatarozni. A képzést munkaidGben, lizemhez kozel,
modularis formaban érdemes megvaldsitani. EI6nyben kell részesiteni a technoldgiai
beruhazdsokhoz kapcsolddo képzéseket.

Vart eredmény: tobb tovdbbképzésben részt vevd fizikai dolgozo, és a technoldgiai
beruhazasok gyorsabb, eredményesebb lzembe allitasa.

S-3.2.2 Betanitott munkdasbdl szakmunkassa valas eldsegitése
(PuHA Rész-szakképesitésekre és munkahelyi tanulasra éplls, |épcsézetes program

inditasa, amelyben a betanitott dolgozé gépkezel6vé, majd szakmunkassa valhat. A
meglévé munkaerd megtartasat és képzettségét egyszerre szolgdlja. A periférikus
jarasok alacsony végzettségl, de mar munkahelyen bizonyitott népessége szamara
is el6relépést jelenthet a program, amely a szakképz6 centrumok felnSttképzési
kapacitasara épit. A program egyéni képzési Utvonalat ad, amelyben a munkahelyen
megszerzett tudds beszamit, és a modulok munka mellett is teljesithetdk.

Vart eredmény: tobb szakképesitést szerzé betanitott munkas, jobb megtartas és
magasabb jovedelem a periférikus jardsok foglalkoztatottjainal.

S-3.2.3 Atképzési id6re sz616 bér- és koltségtamogatas folydsitasa
[KEMENY] A munkaltatok részére a munkavallaléjuk atképzésének idejére bértamogatas és a

képzési koltség részleges visszatéritése, kiilondsen automatizalasi beruhazashoz
kapcsolédé munkakor-atalakitasnal vagy Uj munkakor kialakitasanal. A kkv-k gyakran
a kiesett munkaid6 miatt halasztjdk a képzést, ezt a tadmogatds koézvetlenl
kompenzalja. A konstrukcié a foglalkoztatdsi paktum és a megyei kormanyhivatal
foglalkoztatasi eszkozeivel kapcsolhatd Ossze. Feltétel lehet a képzést kovetd
tovdbbfoglalkoztatas.

Vart eredmény: a kkv-kndl is megvaldsuld atképzések, és a technoldgiavaltas miatt
atalakulé munkakorok betoltése bels6 munkaerébdl.
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15.3.3.3 Mérnoki és minGségligyi utanpdtlas, vezet6képzés

S-3.3.1 Fels6oktatasi dualis képzés és gyakornoki program megvaldsitasa megyei cégeknél
[PuHA Osztondijjal  kiegészitett gyakornoki és dudlis helyek kialakitdsa mérndk- és

mindségligyi hallgatdknak, kkv-k szamara is elérhet6 koordinacids segitséggel. A cél,
hogy a fiatal szakemberek Pest megyében kezdjék pdlydjukat és lehetGség szerint a
program végén helyben is maradjanak. A koordinaciét a felsGoktatasi intézmények
karrierirodai végezhetik, amelyek a kkv-k gyakornoki helyeit is kozvetitik. Az
Osztondijat odaitélé bizottsdgban a tdarsfinanszirozé vdllalatok is részt vesznek, a
kotelezettség nem teljesitése esetén az 6sztondijat vissza kell fizetni.

Vart eredmény: tobb megyei cégnél pdlyat kezd6 mérndok és minGségligyi

szakember.
S-3.3.2 KKV-vezetGképzés és generacidvaltasi program inditasa
[PuHA A rendszervaltas utan alapitott cégekben most zajlik a tulajdonosvaltas, ami a

véallalkozdsok fennmaradasdnak kozéptavl kockdazata. Stratégiai tervezésre,
exportképességek és ismeretek javitdsara, digitalis vezetésre fdkuszald
vezetGképzés, valamint utddlasi tanacsadas (értékelés, atadasi terv, mentoralas)
csaladi vdllalkozdsoknak. A program a vdllalatfelvasarlasi és menedzsment-
kivasarlasi lehet6ségeket is bemutathatja.

Vart eredmény: felkésziiltebb kkv-vezetés, és kevesebb, a generaciévdltds miatt
megsz(ing vallalkozas.

15.3.3.4 Munkaeré-mobilitas, vallalati szolgaltatasok, lakhatds, gyermekelhelyezés

S-3.4.1 Munkavallaléi lakhatasi program megvaldsitasa

[ KEMENY Bérlakas- és munkdsszallo-fejlesztés ipari kozpontok kozelében, allami,
onkormanyzati, vallalati egytttm(ikodésben, megfizethets bérleti dijjal. Csdkkenti a
periférikus jardsokbdl, vagy az orszdg mas részébdl utazé munkavallald ingazék
terheit. Erdemes barnamezds vagy alulhasznositott ingatlanok hasznositdsat
el6nybe részesiteni. A programot a teleplilések rendelkezésre allo intézményi
kapacitasaival 0Ossze kell hangolni. A kordbbi orszagos munkasszallé-épitési
programok tovabbvitele, vagy az RRF-bdl tervezett, magant6kére épilé bérlakas
program megvaldsitasa. Fontos, hogy a kialakitds csaladok szamara is alkalmas,
tartésan bérelhet6 lakasokat is tartalmazzon. A lakdsok egy részét a munkaltatok
bérelhetik ki munkavallaléik szamara, a bérleti jogviszony a munkaviszonyhoz
igazodik.

Vart eredmény: elérhetd lakhatas az ipari kzpontok kozelében, rovidebb ingazas
és kisebb munkaerdé-fluktuacio.
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S-3.4.2
[KEMENY

telepilési

S3 - részletezés: felelds, forras, célcsoport

Beavatkozas

S-3.1.1
KKV-képzéhelyi
és  kozos

haldzat
képzéhely
kialakitasa

S-3.1.2

TanmUhelyek
korszertisitése és
ipari
képz6kozpont kialakitasa

regionalis

S-3.1.3

M(iszaki
palyaorientacids
program inditasa

S-3.2.1

Megyei  tovabbképzési
alap létrehozéasa és KKV-
képzési tamogatds
nyujtdsa

S-3.2.2

Betanitott ~ munkasbdl
szakmunkdssa valas

elGsegitése

S-3.2.3

Atképzési idGre sz6l6
bér- és koltségtamogatas

folydsitasa

S-3.3.1
Fels6oktatasi dualis
képzés és gyakornoki

program megvalositasa
megyei cégeknél

Felel6s (vezetd; partnerek)

Szakképzé centrumok

partnerek: kkv-k

Szakképz6 centrumok;

partnerek: véllalatok, PMO

PMO és megyei foglalkoztatdsi
paktum;

partnerek: véllalatok,

tankeriletek

SZC,

PMO (alapkezelés) és PMKH;

partnerek: PMKIK,
képzGintézmények
Szakképz6 centrumok

(felnGttképzés);

partnerek: munkaltaték, PMKH

PMKH (foglalkoztatasi terilet);

partnerek: megyei
foglalkoztatdsi paktum
FelsGoktatasi intézmények;

partnerek: vallalatok,

intézmények épitése,

Forras

Szakképzési hozzajarulas; unids
képzési forrasok (EFOP Plusz,
GINOP Plusz)

Szakképzési hozzajarulas; unids
oktatasi és képzési infrastruktura
keret; vallalati eszk6zhozzajarulas

TOP Plusz (foglalkoztatasi

paktum); véllalati hozzajarulas

GINOP  Plusz  (munkavallaléi
képzés); MunkaerGpiaci Alap;

megyei sajat forras

GINOP
Alap; vallalati hozzajarulas

Plusz;  MunkaerGpiaci

Munkaerépiaci  Alap; GINOP

Plusz; TOP Plusz (paktum)

Vallalati 6sztondij; felsGoktatasi
dualis keret; megyei sajat forras
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Tobbm(iszakos munkavégzéshez igazodé gyermekelhelyezés segitése

Ipari parki vagy viéllalati bolcs6de/dvoda, illetve meghosszabbitott nyitvatartasu
vagy tdmogatdsa tébb munkaltaté kozos
fenntartasdval vagy féréhely-vasarlasaval. Az intézmény épitése Onkormanyzati
infrastruktdra-forrasbol, mikodtetése vallalati hozzajaruldssal finanszirozhatd. Ezzel
a kisgyermekes szil6k, kiilondsen az anyak, tébbmliszakos munkaba vonhatok.
Kapcsolddik a csalddbarat munkahelyi programokhoz.

Vart eredmény: tobb, mlszakos munkaba visszatéré kisgyermekes sziil6, kiilondsen
anya.

Célcsoport

Kkv-k és dudlis tanuldk (CNC,
hegeszté, karbantarto,

villanyszerel6)

SZC-oktatdk és tanulok (a kkv-
k tanuldi is),
felnGttképzésben résztvevik

Altalanos  iskoldk  felsd

tagozatos tanuldi és szileik

Fizikai
dolgozok, kkv-k

munkakorben

Betanitott
periférikus jarasok alacsony
végzettségli foglalkoztatottjai

munkasok,

Atképzést vallalé
munkaltatok és

munkavallaléik

Mérnok-  és
hallgaték, kkv-k

mingségugyi
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Beavatkozas

S-3.3.2
KKV-vezet6képzés és
generdciovaltasi
program inditasa

S-3.4.1
Munkavallaléi lakhatasi
program megvalositasa

S-3.4.2
Tébbm(iszakos
munkavégzéshez
igazodo
gyermekelhelyezés
segitése

Felel6s (vezet6; partnerek) Forras
PMKIK; GINOP Plusz; véllalati onrész
partnerek: egyetemek,

tandcsaddk,  t6kealap-kezelSk
(kivasarlas)

Telepilési onkormanyzatok; RRF bérlakds-elem (magantéke);
partnerek: dallam, vallalatok, allami lakhatdsi  programok;
PMO vallalati hozzajarulas

Telepilési o6nkormanyzatok; TOP  Plusz  (bdlcséde/évoda

partnerek: munkaltatok (k6zos infrastruktura); vallalati mikodési
fenntartds, fér6hely-vasarlas) hozzajarulas
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Célcsoport

Kkv-vezeték, csaladi
véllalkozasok tulajdonosai és
utédjaik

Munkavallaldk, ingdzok,
csaladok

Tobbm(szakos
munkarendben dolgozé

kisgyermekes sziil6k
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STRATEGIAI CEL

153.4  Energiahatékony, fenntarthato és ellenallé

termelés

Csokkenjen az energiadr- és ellatasilanc-kitettség, a vallalkozasok feleljenek
meg a zold elvarasoknak.

4 intézkedés - 8 beavatkozas - I[N 3 [ 5

15.3.4.1 Energiahatékonysdg, meguljuld energia és tarolas, energetikai auditok

S-4.1.1 Energiahatékonysagi, épiiletenergetikai és sajat felhasznaldsi megujulé
beruhazasok tamogatasa

Tamogatds  (visszatéritend6) vagy  kedvezményes  hitel  hdGszivattyura,
hévisszanyerésre, korszer( vilagitasra, betaplalas nélkili napelemes rendszerekre és
energiatdroldsra, valamint a meglévd (zemcsarnokok energetikai felujitasara
(h&szigetelés, nyildszardcsere, flités- és vilagitaskorszerUsités). A megye ipari
éplletallomanyanak jelentds része korszer(tlen, ami a magas energiakoltségek egyik
oka. A felujitds egyben a meglévé telephelyek megtartdsat is szolgdlja.

A hdlézati befogaddképesség korlatai miatt a sajat felhasznalast és a tarolast
el6segité miszaki megoldasokat elényben kell részesiteni. A tdmogatas feltétele az
el6zetes energetikai audit és az arra éplil6 beruhazasi terv.

Vart eredmény: alacsonyabb energiakoltség és kibocsatds, korszer(sitett
lizemcsarnokok és nagyobb sajat megujuléenergia-termelés a vallalatoknal.

S-4.1.2 Ipari parki k6zosségi energiatarol6 és mikrohalézatok kialakitasa

[ KEMENY K6z6s akkumulatoros energiatarold, megujuld termelés és belsé elosztéhalézat
(mikrohaldzat) kiépitése ipari parkokban, a bérlk/programban résztvevék kozotti
energiamegosztassal, akar energiakozosség formajaban. A haldzati betapldlasi
korldtok miatt a kozos tdrolds és helyi felhaszndlds noveli a megujuld
energiatermelés kapacitds kihasznalhatosagat. A megyei szerep a projektek
generaldsaban, a haldzati szolgaltatokkal vald parbeszéd megteremtésében van.

Vart eredmény: a haldzati korlatok mellett is bévithet6 megujuld kapacitds és
kiszdmithatdbb energiaellatds vallalkozasoknak.
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15.3.4.2 Korforgasos megoldasok, anyagtakarékossag, hulladékgazdalkodasi egylittmikodések

S-4.2.1 Ipari szimbidzis program inditasa
[PuHA Anyag- és melléktermék-aramok feltérképezése az ipari parkokban és hozzajuk kozeli
térségekben, valamint a hulladék—alapanyag parok 6sszekotése (pl. élelmiszeripari
melléktermék, hulladékhd). Facilitdtor segiti a vallalatok kozoétti bizalom és
megallapodas létrejottét. Pilotként egy-két ipari parkban indithatd.

Vart eredmény: Uj, vallalatok kozotti anyag- és energiacsere-megallapodasok és
kevesebb lerakott ipari hulladék.

S-4.2.2 Korforgasos atallas tamogatasa

[KEMENY] Tanacsadas anyagtakarékos tervezésre, selejtcsdkkentésre, tobbutas csomagolasra,
gyartdsi hulladék visszaforgatasara és Ujragyartasra. Kozos gyljt6, vélogatd és
el6készit6 kapacitds kiépitése a gyartasi hulladékokra (fémforgdcs, mdanyag
froccsontési maradék, raklap, papir) egy vagy tobb feldolgozdipari csomépontban. A
kis mennyiségli hulladék kisebb tételekben gazdasdgosan nem hasznosithatd,
osszegyljtve viszont értékesithet6é masodnyersanyag. Bévithet6 akkumulator- és
elektronikai hulladék el6kezelésével.

Vart eredmény: kisebb alapanyag-felhaszndlas és hulladékkezelési koltség, az EPR-
kotelezettségekre felkészilt vallalatok.

15.3.4.3 Karbonldabnyom-, ESG- és CBAM-felkészités, viz- és teriilethaszndlat

S-4.3.1 Vallalkozasok szamara ESG és karbonlabnyom méréshez felkészité program

(PUHA Modszertani  képzés a  karbonldbnyom  méréséhez és a  beszallitéi
adatszolgdltatdshoz. Cél, hogy a KKV-k szamdra a fenntarthatésagi megfelelés ne
valjon tovabbi belépési korlatta a beszallitéi lancokba. Az érintett nagyvallalatokkal
egységes adatkérési formatum is kialakithaté. A CBAM-érintett import6roknek kiilon
tdjékoztatds sziikséges. A program csoportos képzésbdl és egyéni mentoralasbol all,
a résztveveék sajat termékiik karbonladbnyomat szamitjak ki.

I Vart eredmény: a nagyvallalati adatkéréseknek megfelelni tudé beszallité kkv-k.
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S-4.3.2 Ipari viztakarékossagi és -Ujrahasznositasi program inditasa. (PUHA/KEMENY)

Az ivovizbazis védelme és a h6hulldmok idején megjelen6 magas vizfogyasztas az
ipari Uzemek ellatasbiztonsagat veszélyezteti el6szor. A beavatkozas soran felmérés
készil, majd tamogatds keril meghatdrozasra viztakarékos technoldgiakra,
technolégiai viz  visszaforgatasara, csapadékviz-hasznositasra. Az ipari
nagyfogyasztoknal vizkockazati terv készitése is 6sztonozhets. A felmérés vallalati
vizmérlegre és a megtakaritasi lehetGségek rangsoroldsdra épil. A beavatkozas a
dedikalt infrastrukturafejlesztést is tartalmazhat, melynek keretében koz6s
technoldgiaiviz-tisztitd és -visszaforgatd rendszer, csapadékviz-gyUjté és -tarold
kapacitas kiépitése torténik az ipari parkokban. A koz6s rendszer a kisebb bérlék
szamara is elérhet6vé teszi a viz-Ujrahasznositast, amelyet egyenként nem tudndnak
gazdasagosan megvaldsitani.

Vart eredmény: kisebb fajlagos vizfelhaszndlas és aszalyos id6szakokra felkésziilt

vallalatok.
S-4.3.3 Energia- és kibocsatasmérési infrastruktura telepitése
[KEMENY] Almérék, energiamonitoring rendszerek és okos fogyasztasmérGk telepitésének

tdmogatdsa a vallalkozasoknal, a termék- és folyamatszint(i adatgydjtés érdekében.
A monitoringrendszerek telepitése a karbonlabnyom-szamitds miatt is sziikséges,
mert az mérési alap nélkiil nem végezhet6 el, az adatok pedig az
energiahatékonysagi beruhdzasok helyes fékuszpontjat is segitenek megtaldlni.

Vart eredmény: termék- és folyamatszintli energia- és kibocsatdsi adatok,
amelyekre a karbonlabnyom-szamitds és az energiahatékonysagi dontések
épllhetnek.

15.3.4.4 Elldtasilanc-kockazatok, beszerzési diverzifikacid, helyi alapanyagok

S-4.4.1 Ellatasilanc-kockazatkezelési tanacsadas

(PUHA A kisebb cégek ritkdn rendelkeznek tudatos beszerzési stratégidval, ezért a
beavatkozas soran képzési és tanacsadasi tevékenység végzése kkv-k szamadra
beszerzési kockazatfelmérésre, alternativ forrasok azonositasara, készlet- és
vészhelyzeti tervezésre. Csoportos beszerzés is szervezhet6 az dgazati klasztereken
keresztil. A beavatkozas a vallalatok rezilienciajat kozvetleniil képes erGsiteni.

Vart eredmény: beszerzési kockazatkezelési tervvel rendelkezé kkv-k és kevesebb
ellatasi zavarbdl ered6 termeléskiesés.
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S4 - részletezés: felelds, forras, célcsoport

Beavatkozas

Felel6s (vezet6; partnerek)

Célcsoport

S-4.1.1
Energiahatékonysagi,
épuletenergetikai és
sajat felhasznaldsu

megujulé  beruhazdsok
tamogatdsa

S-4.1.2
Ipari
energiatarolo és
mikrohdlézatok

parki  kozosségi

kialakitasa

S-4.2.1
Ipari szimbidzis program
inditasa

S-4.2.2

Korforgdsos atallas
tdmogatasa

S-4.3.1

Vallalkozdsok  szdmara

ESG és karbonldbnyom
méréshez felkészité

program

S-4.3.2

Ipari viztakarékossagi és
-Ujrahasznositasi
program inditasa

S-4.3.3

Energia- és
kibocsatasmérési
infrastruktura telepitése

S-4.4.1
Ellatasilanc-
kockazatkezelési
tanacsadas

Allami tdmogataskezels, MFB;
partnerek: energetikai auditorok

Ipari park lizemeltetdk;
partnerek: elosztoi
engedélyesek, PMO
(projektgenerdlas)

PMO (facilitdtor megbizasa);
partnerek: ipari parkok,
vallalatok

Allami tdmogataskezels;

partnerek: PMKIK, tandcsaddk

PMKIK;

partnerek: adatkéré

nagyvallalatok, tandcsaddk

PMKIK és vizligyi igazgatdsag; az
ipari parki infrastruktaranal ipari

park Uzemelteték; partnerek:

vizkozm-szolgaltatok, ipari
nagyfogyasztok
Allami tdmogataskezels;

partnerek: PMKIK

PMKIK;

partnerek: klaszterek

Jedlik Anyos Energetikai Program;
GINOP Plusz energiahatékonysag;
Séndor

Demijan Program;

Modernizacids Alap

Jedlik Anyos Energetikai Program;
Modernizacids Alap; magantSke

GINOP
gazdasag); LIFE program; megyei
sajat forras

Plusz (korforgasos

GINOP  Plusz; KEHOP  Plusz
(kérforgdsos  gazdasag);  LIFE
program

GINOP Plusz; nagyvallalati

hozzdjarulas

GINOP Plusz; KEHOP Plusz; TOP
Plusz; vallalati 6nrész

Jedlik Anyos Energetikai Program
(monitoring elem); GINOP Plusz;
véllalati 6nrész

GINOP Plusz; megyei sajat forras
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Feldolgozdipari  vallalatok,

kilonosen a régi
lizemcsarnokot hasznaldk

Ipari bérléi,

energiakdzosségek

parkok

Ipari parkok és kornyékik

vallalatai

Kkv-k, EPR-kotelezett gyartok

Beszallitd  kkv-k, CBAM-

érintett import6rok

Ipari nagyfogyasztok, kkv-k,
ipari parkok és bérlGik

Feldolgozdipari vallalatok

Kkv-k
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STRATEGIAI CEL

1535 Befogaddképes ipari helyszinek,

kiegyensulyozott térségi fejlodés

Legyen elég kozmlvesitett iparteriilet, és a feldolgozdipar erdsédjon a
periférikus térségekben is.

4 intézkedés - 11 beavatkozas - IV 2 &N ©

15.3.5.1 Ipari parkok és barnamez@s teriiletek kozmdifejlesztése
S-5.1.1 Ipari parki k6zm{ikapacitas-bovitési program
[KEMENY] A meglévé iparteriletek telekhataron belili villamos csatlakozasi teljesitményének,

viz- és szennyvizkapacitasanak bdvitése, prioritasi lista alapjan. A sz(ik
keresztmetszetek feltardsa a kozmdszolgaltatékkal kozos felméréssel indul. A cél a
meglévé terliletek befogaddképességének ndvelése, nem Uj z6ldmez6s kijelolés. A
halozatfejlesztés (itemezését az elosztokkal el6re egyeztetni kell.

Vart eredmény: tobb betelepiilésre alkalmas, kézmd(vesitett telek a meglévé
iparteruleteken, és kiszolgdlhatd kapacitasigény a bévilé vallalatoknal.

S-5.1.2 Barnamez6s teriiletek karmentesitése és tjrahasznositasa
[KEMENY, Kozvetlen tamogatas kdrmentesitéshez és kdézmlvek felljitdsahoz. Vissza nem

téritend6 tdmogatds vallalkozasoknak, dnkormanyzatoknak barnamezGs teriletek
hasznositasanak el6készitésére, ennek keretében kornyezeti audit, szennyezettség-
vizsgdlat, megvaldsithatdsagi tanulmany, engedélyezési tervek. A barnamezGs
terliletek meglévé infrastrukturat haszndlnak és kimélik a z6ldmez6t.

Vart eredmény: Ujrahasznositott barnamezds teriiletek és kevesebb zéldmezds
terlletfoglalds.

S-5.1.3 Ipari zonak villamos csatlakozasi kapacitasanak el6finanszirozasa
[KEMENY Aldllomas- és kozépfesziiltségl haldzatfejlesztés még a konkrét beruhazd

megjelenése el6tt, a kiemelt ipari zdndk szdmara, az elosztoi engedélyesekkel k6zos
Utemezésben. Az RRF-b8l a MAVIR és a teriileti eloszték szamara 486 milliard Ft
haldzatfejlesztési keret nyilt meg 2026-ban, amelynek megyei ipari prioritdsait a
megyének aktivan képviselnie kell. A rendelkezésre allé csatlakozasi teljesitmény ma
a befektetdi dontések egyik kulcstényezGje, és a meglév6é lGzemek bévitését is
lehet6vé teszi.

Vart eredmény: rendelkezésre all6 villamos csatlakozasi kapacitas a kiemelt ipari
zéndkban, amely a befektetdi dontések egyik legfontosabb feltétele.
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S-5.1.4 Megyei iparteriilet-fejleszt6 tarsasdg és ingatlanalap létrehozasa
[KEMENY] Megyei vagy Onkormanyzati tarsulds keretében m(ik6dé fejleszté tarsasag

létrehozasa, amely ipari célu terileteket és barnamez6s ingatlanokat vésarol meg,
kdzml(ivesit, értékesit vagy bérbe ad. A beavatkozds aktiv kindlatformalast tesz
lehetévé a spekulativ telekhasznalattal szemben. A bevételek visszaforgathatdk
Ujabb teriiletek el6készitésébe. A cseh és osztrak regiondlis fejlesztd ligynokségek
gyakorlata mintdul szolgdalhat.

Vart eredmény: a megye aktiv szerepe az iparterilet-kindlat alakitdsdban és
folyamatosan megujulé teriletkindlat.

15.3.5.2 Lemaradé térségek ipari terlleteinek integralt fejlesztése

S-5.2.1 Integralt térségi iparfejlesztési csomagok (ITICS)

(PuHA A lemaradd és feldolgozbipari bazissal rendelkezé jarasokban (pl. Nagykdrosi,
Nagykatai, Dabasi, Ceglédi) egy csomagban sziikséges lenne kezelni az iparterilet-
fejlesztést, a helyi képzést, a munkaeré-mobilitast és a beszallitdi kapcsolatokat. A
befektetésre alkalmas terlilet 6nmagaban nem elég, a befektet6 a teljes
Okoszisztémat nézi. Az terileti beruhdzas eszkdze a TOP Plusz és a kovetkezd
programozasi id6szak forrdsait is 6sszefoghatja.

Vart eredmény: a lemaradd jarasokban megvaldsuld feldolgozéipari beruhazasok
és Uj helyi munkahelyek.

S-5.2.2 Bérelhet6 gyartocsarnokok épitése a lemaradé jarasokban
[ KEMENY Kézmivesitett, kisebb méretd (500-3000 m?), bérelhetd gyartdcsarnokok épitése

onkormanyzati vagy megyei tulajdonban a periférikus jarasok ipari teriiletein. A kkv-
k és a beszallitok szamara a sajat csarnok épitése nagy és néha felesleges terhet
jelent, a bérelhetd terllet az induldst és a termelési tevékenységre vald
koncentralast segiti.

Vart eredmény: azonnal bérelhetd gyartéterilet a lemaradé jardsokban, gyorsabb
kkv-indulas és -bévilés.
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$-5.2.3
[KEMENY

15.3.5.3

$-5.3.1

$-5.3.2

Teriiletileg differencidlt beruhazasoszténzés a lemaradé jarasokban

Magasabb tdmogatasi intenzitds, alacsonyabb belépési kiiszob, adékedvezmény
vagy kiegészit6 terileti tamogatas a lemaradd jardsokban megvaldsuld
feldolgozdipari beruhdzdsokra. A periférikus térségekben nagyberuhdzdsok helyett
elsGsorban kisebb volument fejlesztések 6sztonzenddk, az élelmiszer-feldolgozas, a
fém- és gépipari kkv-k, valamint az agglomerdcids nagyvallalatokhoz kapcsoldédd
vagy kapcsolédni képes beszallitok fejlesztése, betanitdssal és képzéssel kombindlva.

A megye a pdlyazati kiirasok véleményezésében és sajat forrasainal érvényesitheti
ezt a szempontot. Cél, hogy a befektet6i dontésekben a periférian 1évé teriletek ne
csak az ingatlanok ara, hanem egyéb pénziigyi (addzasi) feltételek miatt is
versenyképesek legyenek.

Vart eredmény: tobb beruhdzds és er6s6dé helyi kkv-k a lemaradé jarasokban,
stabil helyi foglalkoztatas, és a térség beruhazasainak névekvé aranya a megyén
beldl.

Iparteriiletek kozlekedési elérhet6sége, aruszallitas és munkaba jaras

Miliszakrendhez igazodd harantirdnyu k6zosségi kozlekedés létrejottének segitése

Az ipari-logisztikai kozpontokat a munkaer6-tartalékkal rendelkezé jarasokkal
0sszekotd, mUliszakkezdéshez igazitott jaratok (vallalati munkdsjaratok) |étrejottének
segitése, akar a telepiilési tomegkozlekedéssel dsszehangolva. Az utolsd kilométer
athidaldsara rahordd jaratok, kerékparutak épitése. A munkaltatokkal kozos
finanszirozasi modell is kidolgozhaté. A beavatkozds a megyei kozlekedési halozat
sugaras szerkezetének hatranyait enyhiti.

Vart eredmény: ipari munkahelyek jobb elérhetésége a munkaerd-tartalékkal
rendelkezé jardsokbdl, révidebb és kiszamithatdbb munkaba jaras.

Aruszallitasi utolsé szakaszok és iparvaganyok fejlesztése

Az ipari parkok bekotéutjainak teherbiras-névelése, csomdpont-fejlesztés, és ahol
gazdasdgos, iparvagany-kapcsolat kiépitése vagy felljitdsa. A beavatkozas javitja a
helyszinek befektet6i vonzerejét és csokkenti a teleplilési teherforgalmat. A
fejlesztési igényeket a megyei kozlekedési tervezésbe kell beépiteni. Az iparvagany-
elem a 2026 szeptemberében elfogadott egyeskocsi-fuvarozasi tAmogatasra épithet.

Vart eredmény: jobban megkozelitheté ipari parkok, kisebb telepilési
teherforgalom és nagyobb vasuti druszallitasi részarany.
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15.3.5.4 Meglévé Gzemek telephelyfeltételei, kapacitdsmegtartas fejlesztése

S-5.4.1 Vallalati utégondozas, korai figyelmeztet6 rendszer és bovitési ligyintézés segitése
[PuHA Rendszeres kapcsolattartds a megyei kulcsvallalatokkal, a bévitési szandékok és a

mikodési nehézségek korai felismerésére. A cégek megtartasa hatékonyabb, mint
Ujak keresése, és az Ujrabefektetés a leghatékonyabb beruhdazasi forras. A HIPA-val
és a kormanyhivatallal k6z6sen m(ikodtethet6. A rendszer évente legalabb egy
vezetdi szintl egyeztetést jelent minden kulcsvallalattal.

Az azonositott bévitési igények Ugyintézését — csatlakozasi teljesitmény bévitése,
csarnokok energetikai korszer(sitése, bévitési engedélyezés — a megye végigkiséri.

Vart eredmény: id6ben felismert bévitési szandékok, gyorsabban megvalésulé

P

telephelybdvitések, elkerilt telephely-bezérasok és kapacitds-athelyezések.

S-5.4.2 Telephely-megtartasi és bovitési tamogatas feltételekkel
[KEMENY, Beruhazasi tdmogatds a megyében mikodd lGzemek bdvitésére, korszerdsitésére

vagy Uj termék, gydrtdsor idehozdsara, a foglalkoztatds meghatarozott idGre sz6lo
megtartasanak feltételével. A tdmogatds a meglévé Gizem haldzati csatlakozasanak
bévitésével és csarnokfelujitdssal egydtt is nydjthatd. A visszafizetési kotelezettség
biztositjia, hogy a tamogatas valdban munkavallaléi |étszammegtartast
eredményezzen.

Vart eredmény: a megyében megtartott és boévilé gyartdkapacitds és
foglalkoztatas.

S5 — részletezés: felelGs, forras, célcsoport

Beavatkozas Felel6s (vezet6; partnerek) Forras Célcsoport

S-5.1.1 Ipari park Uzemeltet6k, TOP Plusz; RRF halézatfejlesztés; Meglévé iparteriletek és
Ipari parki  telepulési onkormanyzatok;  kovetkezd unids idészak bérlGik
kézm(ikapacitds-bGvitési  partnerek: kdzmdszolgaltatok,

program PMO (prioritasi lista)

S-5.1.2 Telepllési onkormanyzatok; TOP Plusz; KEHOP Plusz  Onkorményzatok,
Barnamez4s  teriletek partnerek: PMO, (kdrmentesités); megyei sajat barnamezds

karmentesitése és kornyezetvédelmi hatdsag forras ingatlantulajdonosok,
Ujrahasznositdsa befektetSk

S-5.1.3 Elosztéi engedélyesek, MAVIR; RRF-6.6.1 haldzatfejlesztési  Kiemelt ipari z6nak,
Ipari  zénak villamos partnerek: PMO felhivas; elosztoéi  beruhdzok, bévils tizemek
csatlakozasi (érdekérvényesités) haldzatfejlesztési tervek

kapacitasanak
eléfinanszirozasa

S-5.1.4 PMO vagy 6nkormanyzati  Megyei/6nkormanyzati téke; Befektetdk, kkv-k
Megyei ipartertlet- tarsulas (fejleszt6 tarsasag) visszaforgatott bevétel;, MFB-
fejleszt6  tarsasdag és hitel; TOP Plusz

ingatlanalap létrehozasa
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Beavatkozas

S-5.2.1
Integralt térségi
iparfejlesztési csomagok
(ITICS)

S-5.2.2

Bérelhet6
gyartocsarnokok épitése
a lemaradd jarasokban

S-5.2.3

Terliletileg differencialt
beruhdzadsosztonzés a
lemaradé jarasokban

S-5.3.1

M(iszakrendhez igazodd
harantiranyd  kozosségi
kozlekedés létrejottének

segitése

S$-5.3.2

Aruszallitasi utolsé
szakaszok és

iparvaganyok fejlesztése

S-5.4.1
Vallalati  utégondozas,
korai figyelmeztetd

rendszer és  bovitési

ligyintézés segitése

S-5.4.2
Telephely-megtartasi és
bévitési
feltételekkel

tamogatds

Felel6s (vezetd; partnerek)

PMO;
partnerek:
PMKH, SzC

jarasi teleptlések,

Telepulési 6nkormanyzatok vagy
PMO (iparteriilet-fejleszts
tarsasag)

Gazdasagfejlesztésért felel6s
minisztérium (kiirdsok), allami
PMO

kiegészité

tdmogatdskezeld;
(véleményezés,
tamogatads);

partnerek: PMKIK, NAK

PMO (koordinécio);

partnerek: kozosségi kozlekedési
szolgaltatok,
munkaltatok

telepuilések,

Allami kdzutkezeld,
onkormadnyzatok;
partnerek: MAV (iparvagany),

PMO

PMO;
partnerek: HIPA, PMKH, PMKIK,
elosztok, engedélyezd hatdsagok

Allami tamogataskezels, HIPA;
partnerek: PMO

Forras
TOP Plusz (integralt terlleti
beruhdzas); kovetkezd unids

id6szak; agazati programok

TOP Plusz; bérleti dij bevétel

GINOP Plusz; KAP Stratégiai Terv;

TOP Plusz; megyei kiegészitd
tdmogatas
Allami  kozszolgaltatdsi  forras;

munkaltatdi kozos finanszirozas;
TOP Plusz IKOP
Plusz

(kerékparut);

IKOP Plusz; TOP Plusz; egyeskocsi-

fuvarozadsi tdmogatas; vallalati

hozzajarulas

Megyei sajat forras

Egyedi kormanyzati tamogatas;
GINOP Plusz; Demjan Sandor
Program
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Célcsoport

Lemaradd jarasok (pl.
Nagykérosi, Nagykatai,

Dabasi, Ceglédi)

Kkv-k, beszallitok a lemaradd
jardsokban

A lemaradd jarasok kkv-i,
élelmiszer-feldolgozoi,
beszallitéi és beruhazoi

Munkaerdé-tartalékkal

rendelkez6 jarasok
munkavallaléi

Ipari  parkok, logisztikai
vallalatok, érintett

teleptilések

Megyei kulcsvallalatok,

bévilé meglévs izemek

Megyében m(ikodé tzemek
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HORIZONTALIS CELOK

153.6 Horizontalis célok
3 horizontalis cél - 9 beavatkozas - MS 3

<
H

15.3.6.1 Kiszamithatd és stabil vallalkozasi kornyezet

A stratégia kérdGives felmérésében a vallalkozasok kiemelt igényként jelolték meg a jogi kiszamithatdsag
novelését, a kozvetlen politikai befolyds visszaszoritdsat a gazdasagi dontésekben és a valddi érdekképviselet
biztositasat. Ezek a tényezGk a beruhazdsi dontések hatterét adjak, hiszen kiszamithatatlan szabalyozas és egyedi,
nem atlathaté dontések mellett a vallalkozdsok elhalasztjak fejlesztéseiket. A megye a beavatkozasok egy részét
sajat hatdskorében, a sajat forrdsai és dontései tekintetében valdsithatja meg, mas résziiknél az orszagos
jogalkotas és kormanyzati gyakorlat felé tud kezdeményezéseket megfogalmazni.

H1.1 Megyei egyablakos vallalkozéi és befektetdi szolgaltatdpont létrehozasa
(PuHA Egy kapcsolattartd pont befektetési, tdmogatdsi, engedélyezési és tanusitasi

kérdésekre, amely végigkiséri a vallalkozast az (igyintézésen. Csokkenti az
adminisztrativ terhet és az atfutdsi id6t. A kamara, a HIPA, a kormanyhivatal és a
megyei 6nkormadnyzat szolgaltatasait fogja 0ssze. A szolgdltatasok részeként megyei
feldolgozdipart érinté jogszabalyvaltozasok (add, munkajog, kornyezetvédelem, ESG,
energia, tadmogatasok) rendszeres, kozérthet6 0Osszefoglaldsa és felkészilési
Utmutatdja a vallalkozdsok szdmdra. A szolgaltatds a kamardval és a szakmai
szovetségekkel kozosen miikodtethet6. A tdrsadalmi egyeztetésre bocsatott
tervezetekre is figyelmeztet, hogy a vallalkozdsok id6ben véleményezhessenek.

Palyazati tandcsadas is része lehet. A szolgaltatépont minden beruhazasi projekthez
kijelolt kapcsolattartét rendel, és nyomon koveti az Gigyek el6rehaladdsat.

| Vart eredmény: rovidebb ligyintézési id6, elégedettebb befektetbk és vallalkozasok.

H1.2 Iparfejlesztési érdekérvényesités és szabalyozasi parbeszéd kezdeményezése
(PUHA Rendszeres egyeztetés a kormanyzati szerepl6kkel a megyei ipart érint6

szabdlyozasrél (haldzati csatlakozasok, engedélyezési folyamatok, tamogatasi
konstrukcidk). A megye a vallalati visszajelzéseket 0Osszegy(jtve javaslatokat
fogalmaz meg. Cél a kiszamithatobb Utemezés és a gyorsabb engedélyezés. A
telepiilési rendezési tervekben az iparteriletek el6készitése is ide tartozik.

Vart eredmény: a megyei ipar igényeit figyelembe vev6 szabdlyozasi és tamogatasi
dontések.
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H1.3 Felkésziilési id6 biztositasa és régzitett hatalybalépési napok kezdeményezése
[KEMENY] A vdllalkozasokat érint6 jogszabalyokra vonatkozdan fontos kezdeményezés, hogy a

kihirdetés és a hatalybalépés kozott legalabb 90 napos felkészilési id6 legyen, és a
valtozdsok évente egy-két rogzitett napon Iépjenek hatdlyba. Az Egyesiilt
Kirdlysagban régota alkalmazott ,kozos hatdlybalépési napok” gyakorlata a
véallalkozdsok tervezését kiszamithatévd teszi. A kezdeményezés kiterjed a
visszamendleges hatdlyd terhek és az évkozi, el6zmény nélkili kiilonaddk
elkeriilésére is.

I Vart eredmény: kiszamithaté Uzleti kornyezet.

H1.4 Normativ, automatikus 6sztonzék elényben részesitése az egyedi dontésekkel
szemben

A véllalkozasfejlesztési tdmogatasok minél nagyobb része normativ, minden feltételt
teljesit6 vallalkozas szdmara automatikusan elérhet6 formaban (addkedvezmény,
folyamatos beadasu, egyszerUsitett palydzat) jusson el a célcsoporthoz. Az egyedi,
mérlegelésen alapulé dontések korét a valdban stratégiai, nagy volumend
projektekre kell sztikiteni, atlathaté indoklassal. A normativ eszkdzok a kkv-k szdmara
is kiszamithatdbbak és kisebb adminisztrativ terhet jelentenek. A lengyel befektetési
Ovezet pontozasos, el6re ismert kritériumrendszere erre példa.

I Vart eredmény: kiszdmithato Uzleti kornyezet.

15.3.6.2 Az innovacids szemlélet megerGsitése

H2.1 Megyei innovacids dij, j6 gyakorlat-terjesztés és nyitott lizemek

(PUHA Evenkénti dij és esettanulmdny-sorozat a megyei vallalatok innovacids,
automatizalasi, korforgasos és képzési sikereirdl. A lathato példak a kkv-k bizalmat és
nyitottsagat erGsitik.

A dijat évente ismétl6dé nyitott lizemi és technoldgiai bemutatdnapok egészitik ki,
amelyeken megyei véllalatok, tesztkdzpontok és kutatdhelyek nyitjadk meg kapuikat
a kkv-k, a didkok és a lakossag el6tt. A kkv-k a gyakorlatban I3tjak az Uj technoldégiak
alkalmazasat és megtériilését, a diakok pedig a modern ipari munkakornyezetet, igy
a program a palyavalasztast is segiti.
Vart eredmény: ismertebb megyei sikertorténetek, az innovaciéra nyitottabb kkv-k
és a feldolgozdipar kedvez6bb megitélése.
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15.3.6.3 Partnerség és adatalapu iparfejlesztési kultura

H3.1 Megyei ipari egyiittm(ikodési platform mikodtetése
[PuHA Allandé férum az allami szerepl6k, a megyei dnkormanyzat, kamara, szakmai

szovetségek, képzShelyek és vallalatok részvételével, a stratégia megvaldsitdsanak
irdnyitasara. A platform a monitoring eredményeire épitve évente attekinti a
beavatkozasok el6rehaladasat, és javaslatot tesz a sziikséges modositasokra; agazati
munkacsoportjai a klaszterek lehetnek.

Vart eredmény: 6sszehangolt végrehajtas, vilagos felel6sségi rend és a stratégia
rendszeres fellilvizsgdlata.

H3.2 Megyei ipari adatgylijtés és monitoring
(PuHA Eves vallalati felmérés (munkaerSigény, betdltetlen helyek, beszallitéi aranyok,

tuddsintenziv funkcidk, beruhdzasi szandékok) és statisztikai adatokra épiilé
informacids és indikatorrendszer. A képzési prioritasok és a beavatkozasok iranyitasa
igy pontosabb. Elvart, hogy az eredmények nyilvanos megyei jelentésben is
megjelenjenek.

Vart eredmény: naprakész, nyilvdanos adatokon alapulé megyei iparfejlesztési

dontések.
H3.3 Megyei iparteriilet- és k6zmiikataszter (GIS-adatplatform) létrehozasa
[KEMENY] Térinformatikai adatbdzis a megye iparteriileteir6l, barnamez8s ingatlanairdl,

kozm(i- és csatlakozasi kapacitasairdl, kozlekedési elérhetGségérSl és szabad
bérelhet6 csarnokairdl. Az adatokat a kozmd-szolgaltatokkal és a teleplilésekkel
egyuttm(ikodésben kell naprakészen tartani. Nyilvanos fellilete a befektet6k és a kkv-
k szamadra is hasznadlhaté. A beavatkozds része a megyei befektetésosztonzési
tevékenységnek.

Vart eredmény: egy helyen elérhetd, naprakész iparterilet-informacid befektet6k,
kkv-k és dontéshozdk szamara.

H3.4 K6z6s megyei érdekérvényesités az orszagos dontéshozatalban

[PuHA A megyei 6nkormanyzat, a kamara és a szakmai szovetségek kozos allasfoglalasokat
dolgoznak ki a megyei feldolgozdipart érint6 orszagos szabalyozdsi és
tdmogatdspolitikai kérdésekben, és azokat 6sszehangoltan képviselik a kormanyzati
egyeztetéseken, koztik a versenyszféra és a kormany kozotti konzultacids
forumokon. Az egységes megyei allaspont nagyobb sullyal jelenik meg, mint az
egyedi vallalati megkeresések. A megyei transzparencidt megyei kozgydlési
hatarozattal létrehozott, allandé tandacs segitheti, amelyben a nagyvallalatok, a kkv-
k (ardnyos, rotaciés képviselettel), a szakmai szovetségek, a kamara és a
munkavallaldi oldal vesz részt. A tandcs a stratégiat és a gazdasagfejlesztést érintd
dontéseket véleményezi.

I Vart eredmény: transzparencia és lobbieré névekedése
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Horizontadlis célok — részletezés: felelGs, forras, célcsoport

Beavatkozas

H1.1

Megyei egyablakos
vallalkozdi és befektetdi
szolgaltatopont
|étrehozasa

H1.2
Iparfejlesztési
érdekérvényesités és

szabalyozasi parbeszéd
kezdeményezése

H1.3

Felkésziilési id6é

biztositasa és rogzitett
hatdlybalépési  napok
kezdeményezése

H1.4
Normativ,
O6sztonzék

automatikus
elényben
részesitése az egyedi

dontésekkel szemben

H2.1

Megyei innovacios dij, jo
gyakorlat-terjesztés és
nyitott Uzemek

H3.1
Megyei
egyuttmikodési

ipari

platform m(ikodtetése

H3.2
Megyei ipari adatgy(ijtés
és monitoring

H3.3

Megyei iparterilet- és
kézm(ikataszter (GIS-
adatplatform)
|étrehozasa

H3.4

K6z06s megyei

érdekérvényesités az
orszagos
dontéshozatalban

Felel6s (vezet6; partnerek)

PMO; partnerek: PMKIK, HIPA,

PMKH; a  jogszabalyfigyel6

szolgdltatasnal szakmai
szovetségek

PMO;

partnerek:  PMKIK, szakmai
szovetségek

PMO (kezdeményez6, kozgydilési

allasfoglalassal); partnerek:
PMKIK, szakmai szovetségek;
cimzett: a Kormany és a

jogszabaly-el6készitd
minisztériumok

PMO (kezdeményezd, a sajat
tamogatdsainal

partnerek:  PMKIK,
dontéshozé:  a

alkalmazd);
szakmai
szovetségek;
gazdasagfejlesztésért felel6s
minisztérium és a
tamogatdskezel6k

PMO;
partnerek: PMKIK, egyetemek,
vallalatok, szakképzd centrumok,

média
PMO;
partnerek: allami szerepldk,
PMKIK, szakmai szovetségek,

képzéhelyek, vallalatok

PMO;
partnerek: PMKIK, KSH, PMKH

PMO (térinformatika, f6épitész);
partnerek:  kézmdszolgaltatok,

telepllések

PMO (a tandcsot kozgy(lési
hatdrozattal
mikodteti); partnerek: PMKIK,
szakmai

hozza létre és
szovetségek,
nagyvallalatok, a kkv-k rotacids
képviselGi, munkavallaloi

érdekképviseletek

Forras

Megyei sajat forras; TOP Plusz
(gazdasagfejlesztési szolgaltatas);

kamarai és szovetségi
hozzajarulas

Megyei sajat forras

Kulon forrast nem igényel;, a
kezdeményezés szakmai
el6készitése megyei sajat

forrasbol

A meglév6 tamogatasi keretek
(GINOP Plusz, Demjan Sandor

Program, kovetkezd unios
id6szak) normativ atalakitasa;

megyei sajat tdmogatdsi forrasok

Megyei sajat forras;

szponzoracio; vallalati

hozzdjarulas

Megyei sajat forras; technikai
segitségnyujtds (TOP Plusz)

Megyei sajat forrds; technikai
segitségnyujtds (TOP Plusz)

TOP Plusz; DIMOP Plusz; megyei
sajat forras

Megyei sajat forras (a tanacs és
titkdrsdga  mikodtetése); a
tagszervezetek onkéntes

hozzajarulasa

Célcsoport

Viéllalkozasok, befektetdk; a
jogszabalyfigyel6
szolgdltatasnal elsGsorban a
feldolgozdipari kkv-k

Kormanyzati  dontéshozdk;
telepiilések (rendezési
tervek)

Kozvetlen: jogszabaly-
el6készitd kormanyzati

szervek; kedvezményezett: a
megye vaéllalkozasai,

kilonosen a kkv-k

Kedvezményezett: kkv-k és
beruhazék; kozvetlen:
tamogatdspolitikai

dontéshozok és

tamogatdaskezelSk

Vallalatok, kkv-k, didkok és
szlleik, lakossag

A stratégia megvaldsitasaban
részt vevd szerepldk

Dontéshozdok, képzShelyek,
nyilvanossag

Befektetdk, kkv-k,
onkormanyzatok

Kozvetlen: kormanyzati
dontéshozok és a

versenyszféra—kormany
konzultacios forumok;
kedvezményezett: a megye
feldolgozdipari vallalatai és

munkavallaloi
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15.3.7

60. abra

A célfa céljainak és a beavatkozasok kapcsolati matrixa

A célfa céljainak és a beavatkozdsok kapcsolati matrixa

s4
Kod Beavatkozas
33 34|41 42|43 | 44 | 51 | 5.2 5.4 | H1
1.1.1  Megyei ipari inkubacios és start-up program inditasa [ ] 0] O O
1.1.2  Folyamatinnovaciés mihelyek létrehozasa KKV-knak ® O | 0 e 0]
1.1.3  |Ipari-egyetemi kutato-, pilot- és tesztlabor-infrastruktara fejlesztése o (9] o (@]
1.1.4  Megyei innovacios és start-up tékealap o
1.2.1  Integralt vallalati atvilagitas, automatizalasi, digitalis és energetikai gyorsdiagnozis O [ O ) o (@]
1.2.2  KKV-eszkozfejlesztési tamogatas és kedvezményes finanszirozas nyujtasa O ® O O o) O
1.2.3  Technologiai bemutato-, teszt- és megosztott gépkézpont létrehozasa ipari parkban (@] o (o] O O
1.3.1  Rendszerintegracids tanacsadoi halozat bevezetése O O o} O O O
1.3.2  KKV-k szdmara kiberbiztonsagi tesztelés és tanacsadas nydjtasa O O
1.3.3  |Nagysebességli és privat 5G-halozat kiépitése ipari parkokban O O O O
1.4.1  Funkciobévitési befektetésdszténzés inditasa O [ ] o] O O (@]
1.4.2  |Technolégiai és mérndki park ® (o]
1.4.3  [Fejlesztési funkcidhoz kotott beruhazasi tamogatas o @] (@] (@]
2.1.1 | Megyei beszallitéfejlesztési program inditasa (9] O o (@] (@] ® (@] Q
2.1.2  |Beszallitoi és hianyzo gyartasi kapacitasok beruhazasi tamogatasa O [ (@) (@) O
2.2.1  Agazati klaszterek és szakmai miihelyek kézott egylittm(ikédés elsegitése O (@] (@) O (0] )
2.2.2  Elelmiszeripari kdzos feldolgozo-, hiité- és csomagoldiizem O (@] @] [ ]
2.3.1  Mindségi befektetésosztonzési szempontrendszer rogzitése és alkalmazasa O O @] O O
2.3.2  Megyei befektetdi ajanlat készitése O | O @] (0] (@] 0]
2.3.3  |Kulcsrakeész, el6engedélyezett telephelykinalat és gyorsitott engedélyezés 9] o (@] O
2.4.1  Exportfelkészité program o (@] (0]
2.4.2  |Kdzos vasari és piacra jutasi megjelenések o
2.4.3  |Exportfinanszirozasi és -biztositasi alap létrehozasa ]
3.1.1  [KKV-képzohelyi halozat és kézos képzéhely kialakitasa ® (@]
3.1.2  Tanmihelyek korszertsitése és regionalis ipari képzékdzpont kialakitasa O ® ® (@]
3.1.3 | Mlszaki palyaorientacios program inditasa ®
3.2.1 | Megyei tovabbképzési alap létrehozasa és KKV-képzési timogatas nydjtasa (0] 0] (@] o] ]
3.2.2  |Betanitott munkasbol szakmunkassa valas elGsegitése O [ @)
3.2.3  |Atképzési id6re szolo bér- és kdltségtamogatas folyositasa 0] [ )
3.3.1  Felsooktatasi dualis képzés és gyakornoki program megvalositasa megyei cégeknél (@] O (@] @]
3.3.2  KKV-vezetOképzés és generaciovaltasi program inditasa 0] (@] o] (@]
3.4.1  Munkavallaléi lakhatasi program megvalositasa o O 0
3.4.2 | Tébbmiuiszakos munkavégzéshez igazodd gyermekelhelyezés segitése ]
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cél

Beavatkozas

Energiahatékonysagi, éplletenergetikai és sajat felhasznalasi megujulé beruhazasok tAmogatasa

Ipari parki kbzdsségi energiatarolo és mikrohalozatok kialakitasa

Ipari szimbiozis program inditasa

Korforgasos atallas tamogatasa

Vallalkozasok szamara ESG és karbonlabnyom méréshez felkészité program

Ipari viztakarékossagi és -Ujrahasznositasi program inditasa

OO e e O

Energia- és kibocsatasmeérési infrastruktura telepitése

® @ ® OO

Ellatasilanc-kockazatkezelési tanacsadas

Ipari parki kézmukapacitas-bévitési program

o

Barnamezds teriiletek karmentesitése és Gjrahasznositasa

Ipari zonak villamos csatlakozasi kapacitasanak eléfinanszirozasa

o

Megyei iparterilet-fejleszté tarsasag és ingatlanalap létrehozasa

/0|00

Integralt térségi iparfejlesztési csomagok

Bérelhetd gyartocsarnokok épitése a lemaradd jarasokban

O

Tertiletileg differencialt beruhazasosztonzés a lemarado jarasokban

Muiszakrendhez igazod6 harantiranyl kozosségi kozlekedés létrejbttének segitése

Ol e|e e |O

Aruszallitasi utolsé szakaszok és iparvaganyok fejlesztése

Vallalati utogondozas, korai figyelmeztetd rendszer és hévitési Ugyintézés segitése

O

Megyei egyablakos vallalkozoi és befektetdi szolgaltatépont létrehozasa

0]

O

Iparfejlesztési érdekérvényesités és szabalyozasi parbeszéd kezdeményezése

O

Felkésziilési ido biztositasa és rogzitett hatalybalépési napok kezdeményezése

Normativ, automatikus dsztonzok elényben részesitése az egyedi dontésekkel szemben

O

0|0

Megyei innovacios dij, jo gyakorlat-terjesztés és nyitott lizemek

Megyei ipari egylttm(ikddési platform mikodtetése

Megyei ipari adatgy(jtés és monitoring

Megyei iparteriilet- és kézmikataszter

Kozds megyei érdekérvényesités az orszagos dontéshozatalban
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15.3.8 A beavatkozasok prioritasi sorrendje

15.4 Monitoring

15.4.1 A mutatok kivalasztasanak szempontjai

A monitoring feladata a feldolgozéipar helyzetének és a stratégia végrehajtasanak rendszeres, ellenérizhetd értékelése. A nyilvanos statisztikakbdl és nyilvantartasokbdl kovethet6 eredmény- és hattérmutatdkat rendezziik a célrendszerhez. Ezeket

ugyanabban a tablazatban egészitik ki az intézményi adatatadassal, vallalati egyUttmikodéssel vagy sajat adatgyd(jtéssel elGallithatd beavatkozasi mutatok. A megyei idGsorok valtozasat nem lehet kizardlag a stratégia hatasanak tulajdonitani; a
konjunktura és az agazati szerkezet valtozasat is figyelembe kell venni.

A bazisértékek ellendrzésének id6pontja 2026. oktdber 14.

E jeldli az e fellilvizsgalatban elsGdleges forrasbdl vagy annak adataibdl szamitassal ellendrzott értéket; V a helyzetértékelésbdl atvett, itt friss elsGdleges kivonattal még nem teljesen megerGsitett értéket; L a tovabbi lekérdezést vagy adatforras-
egyeztetést igényl6 sort. AV értékek tajékoztatd kiinduldpontok, végleges bazisként csak ellen6rzés utan fogadhatdk el. A hianyzé adat nem nulla. A kiilénb6z6 kozlési késések miatt a bazisévek eltérhetnek.

Terlleti szint: M — Pest megye; J — jaras vagy telepiilés; O — orszagos hattéradat; Sz — nyilvdnos adatokbodl sajat szamitas vagy tételes dsszesités. A HU12 Pest NUTS2 régid teriilete megegyezik Pest megyével, ezért 6nmagdban nem terileti kozelités.

A nyilvanos adatforras azonositasa nem mindig jelenti a kivant megye x dgazat x véllalatméret metszet rendelkezésre allasat; ezt az L jelzés és a forrasmez6 pontositja. Kivant irany: P novekedés, | csokkenés; ,informativ” esetén nincs 6nalld
célirany.

Szinjelmagyarazat: a fehér és halvanykék hatterld mutatdsorok a nyilvanos statisztikdkra és nyilvantartasokra épulé mutatdkat, a halvanysdrga hatter(l sorok az intézményi adatatadassal vagy sajat adatgy(ijtéssel kovethet6 mutatdkat jeldlik. A célsorok
a célrendszer szinkddjat viselik.

Kéd Mutato Mértékegység, lehatarolas Forras Bazisév Bazisérték Kivant irany

Atfogé cél A megyei feldolgozéipar termelékenységének és helyben maradé hozzaadott értékének novelése

Al Feldolgozoipari vdéllalkozdsok hozzaadott millidrd Ft, folyd aron; székhely szerint KSH, vdllalkozdsok teljesitménymutatoi M 2024 1830,6 Mrd Ft ™
értéke varmegyénként és gazdasagi dganként
A2 Feldolgozdipari munkatermelékenység egy foglalkoztatottra jutd hozzaadott érték KSH, vallalkozdsok teljesitménymutatoi M 2024 19,9 M Ft/f6 (orszagos: 17,9) P
(AV/EMPL), millié Ft/f6 varmegyénként
A3 A feldolgozdipar részesedése a megyei % KSH, brutté hozzdadott érték M 2024 22% ™
brutté hozzaadott értékbdl varmegyénként és nemzetgazdasagi
aganként
A4 Ipari termelés volumene telephely szerint index, 2013 = 100 KSH, ipari termelés varmegyénként M 2025 165,8 (2013 = 100; a KSH éves, kerekitett P®
(telephely szerint) indexeibdl szamitva) [E]
As Feldolgozodipari bruttd havi dtlagkereset ezer Ft, teljes munkaid6ben alkalmazasban KSH, keresetek  varmegyénként  és M 2025 749,6 ezer Ft; megyei atlag: 647,6 ezer Ft ™
allok nemzetgazdasdgi dganként (k6zfoglalkoztatas nélkiil) [E]
N-A2 Helyi termel8i beszerzések ardnya Pest megyei gyartotelephelyrél szarmazé A/R: kovetett nagyvallalatok beszerzési — Elsé panelév Nincs megadva. M, mindség és ellatasbiztonsag mellett

termelési input beszerzési értéke / Gsszes
termelési input x 100. A szallité helyi
székhelye 6nmagaban nem bizonyit helyi
termelést.

Stratégiai cél S1 Innovacio, technoldégiai megujulas és termelékenységnovelés

kivonata, szallitéi nyilatkozat; Uzleti titkot
nem tartalmazo Osszesités.
Gyakorisag: éves

Sl.a Feldolgozdipari beruhazasok milliard Ft, folyé aron KSH, nemzetgazdasagi beruhazésok M 2025 409,773 Mrd Ft [E, el6zetes] ™
teljesitményértéke varmegyénként és nemzetgazdasagi
aganként
S1.b Kutatds-fejlesztési raforditas millié Ft, illetve a GDP %-aban KSH, kutatas-fejlesztés varmegyénként M 2024 39 467 millié Ft; 0,41% [E] P
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Mutato

Meértékegység, lehatarolas

Specifikus cél 1.1 K+F, egyiittm{ikodések, start-upok, termék- és folyamatinnovacio

Sl.l.a

S1.1.b

Sl.1l.c

N-S1.1.d

N-S1.1.e

Kutatd-fejleszté helyek szama a vallalkozasi
szektorban

Kutatok és fejleszt6k szama

Ujonnan regisztralt feldolgozdipari

vallalkozasok szama

Vallalati és kutatoi egylttm(ikodések

A megyei ipari t6keprogram keretében
folydsitott t6kebefektetések dsszege

db

6 (teljes munkaidG-egyenérték)

db/év
Targyévben elfogadott szakmai
mérfoldkovet teljesits, megyei

feldolgozdipari vallalkozast és kutatd/képzé
szervezetet 0sszekapcsolo projektek szama.

Millio Ft; Pest megyei ipari start-upok és
innovativ  kkv-k  részére  ténylegesen
folydsitott t6ke. Ezen beltl kilon a
kapcsolédo maganbefektetsi
tarsfinanszirozas; kettGs elszamolas nélkal.

Eves és programindulastdl 6sszesitett érték.

Specifikus cél 1.2 Automatizalas, robotizalas, gépkorszerdisités

Sl.2.a

$1.2.b

N-S1.2.c

Egy feldolgozdipari foglalkoztatottra jutd
beruhdzds

Elnyert eszkozfejlesztési tamogatasok szama
és Osszege Pest megyei feldolgozdipari kkv-
knal

Uzembe helyezett technolégiai és digitdlis
fejlesztések

millié Ft/f6

db; millié Ft

Az évben igazoltan Uj gépet, robotot vagy
napi  muikodésben  haszndlt  digitdlis
rendszert bevezet§ programrésztvevd cégek
egyedi szdma. Kategoridnként is, de atfedés
nélkil osszesitve.

KSH, kutatas-fejlesztés varmegyénként és
szektoronként

KSH, kutatds-fejlesztés varmegyénként

KSH, Fdkuszban a megyék — regisztralt
véllalkozédsok; véllalkozdsdemografia

A/R: véllalat,
projektgazda; elfogadott eredmény és

egyetem/kutatdhely,

egyedi projektazonosité.
Gyakorisag: éves

A: alapkezel6 és tarsfinanszirozé befektet6k
folydsitasi nyilvantartdsa;
programbeszamold.

Gyakorisag: éves

KSH beruhazasi és vallalkozasi
teljesitményadatai alapjan szamitva (S1.a /

foglalkoztatottak)

Tamogatott projektek nyilvanos kereshetd
adatbazisa (palyazat.gov.hu), Demjéan

Sandor Program kozzétételei

A/R: villalkozés, tamogatd/programgazda;

Specifikus cél 1.3 Digitalizacid, rendszerintegracid, adatalapu termelésiranyitas, kiberbiztonsag

S1.3.a

$1.3.b

Legaldbb alapszintl digitalis intenzitasu
vallalkozasok ardnya

Gigabitképes vezetékes haldzattal ellatott
telepulések, illetve haztartasok aranya

%

%

Specifikus cél 1.4 Tudasintenziv funkciok megyébe vonzasa

Sl.4.a

S1.4.b

Szellemi munkakorben foglalkoztatottak
aranya a feldolgozdiparban

Szakmai, tudomanyos és mdszaki
tevékenység (NACE M) alkalmazottainak
szama

%

f6

atadas-atvétel, izembe helyezési
jegyz6konyv.

Gyakorisag: éves

KSH, IKT-eszkozok hasznalata a

vallalkozdsoknal; Eurostat regionalis adat

NMHH szélessavu lefedettségi adatai

KSH, alkalmazasban allék varmegyénként,
gazdasagi ag és foglalkozas jellege szerint

KSH, alkalmazasban allék varmegyénként és
nemzetgazdasagi dganként
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Bazisév

M 2024
M 2024
M 2025

— Programindulas

M Programindulds éve
Sz 2024
Sz 2025

— Programindulas

(o] 2025
J legutdbbi felmérés
M 2025
M 2025

Bazisérték

Lekérdezend6: vallalkozasi szektor. A 200
kutatohely az 6sszes szektor egyiitt, ezért
ide nem vehet6 at.

1 640 FTE [E, el6zetes évkonyvi adat];
revizio ellenérizendd

Lekérdezends: az év soran UGjonnan
regisztralt feldolgozdipari vallalkozasok
szama; az év végi allomanyvaltozas nem

azonos ezzel.

Nincs megadva.

Uj program esetén 0 millié Ft.

LekérdezendS; csak azonos évi és

megfigyelési kord beruhazasi és

létszamadatbdl szamithaté.

L; projektlista Osszedllitandd, tamogatoi
dontés éve szerint

induld 0 csak Uj programnal

Orszagos hattérérték: 60,8% (2025,
legalabb 10 f&s, pénziigyi agazaton kiviili
vallalkozasok, DIl 3) [E]; Pest: lekérdezendd.

Lekérdezendd; a kivant teriileti lefedettségi
kivonat hozzaférése ellendrizendé.

37,06% [E]; 32 364 / 87 337 x 100

21984 6 [E]

Kivant irany
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N-S1.4.c

Mutato

Tudasintenziv  funkcidk  foglalkoztatasi
aranya

Meértékegység, lehatarolas

Fejlesztési, tesztelési, mérnoki és el6re
rogzitett tudasintenziv  funkcidk teljes
munkaid8s egyenértéke / &6sszes Uzemi
teljes munkaidés egyenérték x 100. Nem
azonos a szellemi munkakorok aranyaval.

Stratégiai cél S2 Erds hazai termeldi kér, mélyebb értéklancok

S2.a

S2.b

Regisztralt  feldolgozdipari  véllalkozasok
szdma

Kis- és kozepes (10-249 fés) feldolgozoipari
vallalkozasok szama

db, év végén

db

Specifikus cél 2.1 Beszallitoi felkészit6 program, beszallito—megrendel6 parositas

S2.1.a

S2.1.b

N-S2.1.c

Kozepes (50-249 f6s) feldolgozdipari
vallalkozésok szama (a beszéllitéva valasra
képes kor kozelitése)

Beszallitéfejlesztési programban (pl.
MultiMentor) részt vev6 Pest megyei kkv-k
szama

vallalkozasok

db

db

Az évben dokumentdltan rendszert bevezetd
vagy Uj tanusitast megszerz6
programrésztvevék egyedi szama. Példaul
1SO 9001, IATF 16949; megujitas kiilon, a két
csoport atfedése kiszlirendd.

Specifikus cél 2.2 Kiemelt feldolgozdipari agazatok erdsitése

S2.2.a

S2.2.b

S2.2.c

S2.2.d

Specifikus cél 2.3 Nearshoring-orientalt, magasabb hozzaadott értékii befektetésosztonzés

S2.3.a

S2.3.b

Villamos berendezés gyartasdnak termelési
értéke

Elelmiszer-, ital- és dohanytermékgyartas
termelési értéke

Gép és gépi berendezés gyartasanak
termelési értéke

JarmUgyartas termelési értéke

Bejelentett feldolgozdipari befektetések
szama, értéke és tervezett Uj munkahelyei
Pest megyében

Ebbél fejlesztési (K+F, mérndki) funkcidt is
tartalmazo befektetések aranya

millidrd Ft, folyd aron; legalabb 50 fGs,

megyei székhely(i vallalkozasok

millidrd Ft, foly6 dron

millidrd Ft, folyd dron

millidrd Ft, foly6 dron

db; millié EUR; f6

%

Specifikus cél 2.4 Kkv-k exportpiacra lépése és piaci diverzifikacio

S2.4.a

S2.4.b

Az export aranya a feldolgozdipari nettd
arbevételben

Exportalé vdllalkozdsok szama (székhely
szerint)

%

db

A/R: kdvetett izemek HR-kivonata, egységes
munkakdri besorolas.
Gyakorisag: éves

KSH, Fékuszban a megyék

KSH, m(ikodé vallalkozasok varmegyénként,
gazdasagi ag és létszam-kategoria szerint

KSH, m(ikodé vallalkozasok varmegyénként
és |étszam-kategoria szerint

Programgazdak nyilvanos beszamoldi (VOSZ,
PMKIK)

A/R: véllalkozés, tanusito és programgazda;

auditjelentés vagy tanusitvany.

Gyakorisag: éves

KSH, megyei negyedéves kozlések, 13. tabla

KSH, megyei negyedéves kozlések, 13. tabla

KSH, megyei negyedéves kozlések, 13. tabla

KSH, megyei negyedéves kozlések, 13. tabla

HIPA nyilvanos befektetési kozleményei;
Kormany.hu

HIPA kézlemények tartalomelemzése

KSH, vallalkozdsok teljesitménymutatoi
varmegyénként

KSH, kulkereskedelmi termékforgalom a
vdllalkozésok székhelye szerint
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Sz

Sz

Sz

Bazisév

Els6 panelév

2025

2024

2024

2025-2026

Programindulds

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2024

2024

Bazisérték

Nincs megadva.

12178 db

L; Pest x C x 10-249 f6, év és megfigyelési
egység egyeztetendd

L; Pest x C x 50-249 f6 metszet

Programgazdatél bekérendé. A VOSZ
programja 2025 novemberében indult,
nem 2026-ban.

Nincs megadva.

1450,7 Mrd Ft

695,5 Mrd Ft

492,8 Mrd Ft

487,1 Mrd Ft

L; csak a nyilvinosan bejelentett kor, nem
teljes beruhazasi statisztika

L; értékelhet6 leirasok aranya is kozlendé

67,9% (orszagos: 68,8%)

Lekérdezend6; a megyei vallalkozasszam
nyilvanos elérhetGsége ellenérizendé.

Kivant irany
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N-S2.4.c

Stratégiai cél S3 Felkésziilt munkaerd és tudastéke

S3.a

S3.b

Mutato

Uj exportpiacra 1ép6 résztvevék

Feldolgozoipari alkalmazottak szama

Nyilvéntartott allaskeresék ezer 15—64 éves
lakosra

Meértékegység, lehatarolas

Az el6z6 két évben nem kiszolgélt orszagban
elsG fizetett exportértékesitést teljesité
résztvevs kkv-k szama. A célorszagok és az Uj
piacokrdl  szarmazé  arbevétel  kilon
kovethetd.

6, éves atlag, kozfoglalkoztatas nélkul

f6/ezer f6

A/R: vallalkozas, exportfejlesztési
programgazda, HEPA sajat
programnyilvantartasa és  igazolasok.
Gyakorisag: éves

KSH, alkalmazasban allék varmegyénként és
nemzetgazdasagi dganként

NFSZ, nyilvantartott dllaskeres6k; KSH
népesség

Specifikus cél 3.1 Szakképzd centrumok és vallalatok kdz6s programjai, dudlis képzés a hianyszakmakban

S3.1.a

$3.1.b

N-S3.1.c

Szakképzd intézményekben tanuldk szama a
mUszaki dgazatokban (gépészet, elektronika
és elektrotechnika, élelmiszeripar stb.)

Nyilvantartott dudlis képzéhelyek szama
Pest megyében

Tényleges dualis tanuldk a  kiemelt
szakmdkban

f6

db

Megyei feldolgozdipari képzShelyen aktiv
szakképzési munkaszerz6déssel tanuldk
egyedi szama, oktéber 1-jén, szakmanként.
Kulén  hattéradat: ugyanezen szakmak
intézményi tanuldlétszama.

Specifikus cél 3.2 Munkahelyi tovabbképzés és atképzés

S$3.2.a

$3.2.b

N-S3.2.c

A 25-64 évesek részvétele oktatasban,
képzésben az elmult négy hétben

FelnGttképzésben szakmai képzést befejez6k
szama

Sikeresen befejezett munkavallaloi képzések

%

f6

A kijelolt technoldgiai, digitalis, lean és
kérnyezeti  képzést sikeresen befejez6
feldolgozdipari munkavallalok éves egyedi
szama; képzéstipusonként is. Tobb képzés
nem tobbszorozi az 6sszlétszamot.

Oktatasi Hivatal / KIR-statisztika; NSZFH
szakképzési adatai

MKIK dualis képz6&hely-nyilvantartas
(nyilvanos képz6hely-keresd)

A: szakképzési centrumok/intézmények,
NSZFH, kamara és képzé vallalatok; tanuld és
képzési hely szerint kisz(irt &atfedések.
Gyakorisag: tanévenként

Eurostat, munkaeré-felmérés  regiondlis
adatai (NUTS2 Pest)

FelnGttképzési adatszolgdltatasi rendszer
(FAR) nyilvanos statisztikai

A/R:  munkdltaté, képzé, programgazda
teljesitési jegyzéke. Kiegészités: FAR szakmai
képzésbefejezés Pest szerinti kivonata
adatkéréssel.

Gyakorisag: éves

Specifikus cél 3.3 Mérnoki és mindségligyi utanpétlas, fels6oktatasi dudlis képzés, vezetbképzés

S$3.3.a

$3.3.b

FelsGoktatasi hallgatok szama képzési hely
szerint Pest megyében

M(iszaki és informatikai képzési terileten
tanulé hallgatok szama megyei képzési
helyeken

f6

f6

Specifikus cél 3.4 Munkaeré-mobilitas, lakhatas, gyermekelhelyezés

S3.4.a

Nyilvéntartott allaskeresék ezer 15—64 éves
lakosra a munkaeré-tartalékkal rendelkezé
jarasokban

fé/ezer f6

KSH;  Oktatdsi  Hivatal, felsGoktatasi
statisztika

Oktatasi Hivatal, felsGoktatasi statisztikai
adatgy(jtés

NFSZ jarasi adatok; KSH
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Bazisév

Belépés el6tti két év

2025

2024

2024/2025

2026

Els6 tanév

2025

2024

Programindulds

2024/2025

2024/2025

2024

Bazisérték

Nincs megadva.

87 337 f6; a megyei Osszes 19,34%-a [E]

21 (orszagos: 36)

Intézményi adatbekérés sziikséges; a
megye x miiszaki dgazat metszet nyilvanos
hozzaférése nem igazolt.

L; datumozott kereséexport/nyilvantartasi
kivonat sziikséges

Nincs megadva.

7,4% [E]; 2024: 10,8%

Lekérdezend6; a Pest megyei szakmai
képzésbefejezés  kiilon  FAR-kivonatot
igényelhet.

Nincs megadva.

6 285 f6 [E]; a képzési hely nem a hallgaté
lakéhelye

OH/FIR vagy intézményi adatkérésbdl
elGallitando.

Nagykdrosi 43, Dabasi 42, Nagykatai 37

Kivant irany
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Mutato Meértékegység, lehatarolas

Bazisév

Bazisérték

Kivant irany

S3.4.b Bolcsédei fér6helyek szama 100 harom év  db
alatti gyermekre

S3.4.c Epitett lakdsok szama db/év

N-S3.4.d Mobilitdsi segitséggel tartésan munkdba Utazdsi, lakhatdsi vagy gyermekelhelyezési
allok tdmogatdst igénybe vevd, legaldabb hat
hénap utan is Pest megyei feldolgozdipari
munkaviszonyban 4llé személyek egyedi
szama.

Stratégiai cél S4 Energiahatékony, fenntarthato és ellenallé termelés

KSH, kisgyermekek napkozbeni ellatasa,
jarasi bontas (TEIR)

KSH,  lakdsépités  varmegyénként és
jarasonként
A/R: munkaltato, tamogatdskezeld,

foglalkoztatdsi paktum; belépési és hat havi
igazolas.
Gyakorisag: éves, 6 havi utankovetés

2024

2025

Programindulds

Az arany még kiszamitandd. 2024-ben 9 479
bolcsédei féréhely; a harom év alattiak
azonos id6hoz rendelt szama sziikséges.

[18]

2 773 db [E]; jarasi bontas: L

Nincs megadva.

S4.a Nem hdztartdsi céld villamosenergia- GWh/év
fogyasztds
S4.b A legnagyobb feldolgozdipari aldgazat %

részesedése a  megyei  termelésbdl
(koncentracids kockazat)

Specifikus cél 4.1 Energiahatékonysag, megujulé energia és tarolas, energetikai auditok

S4.1.a Elnyert energiahatékonysagi és db; millié Ft

megujuldéenergia-tdmogatdsok szdma és

Osszege Pest megyei vallalkozdsoknal
N-S4.1.b Uzemi energiaintenzitas Azonos Uzemek végsé energiafelhasznélasa
(MWh) /  &sszehasonlithaté  fizikai
kibocsatdas. Uzemenként bazis = 100;
panelmedian, résztvev6szammal. Eltér6
termékek fizikai mennyisége nem
Osszegezhetd.

N-S4.1.c MegUjuld energia részardnya az Uzemi Igazolt megujulé eredetli, ténylegesen

fogyasztasban elfogyasztott energia / Osszes végsé
energiafelhasznalas x 100; egységes MWh,
allando Gzemkor. Sajat termelés és vasarlas

kettGs szamitdsa nélkal.

KSH T-STAR (teleplilési statisztikai
adatrendszer), TEIR

KSH, megyei negyedéves kozlések, 13. tabla

Tamogatott projektek nyilvanos adatbazisa
(palyazat.gov.hu); Jedlik Anyos Energetikai
Program kozzétételei

A/R: Gizemi mérék, energiamérleg, termelési
nyilvantartas; auditalt adatok, ha elérheték.
Gyakorisag: éves

A/R: Uzemi energiamérleg, mér6k és
beszerzési igazolasok; MEKH-adatkérés a
megyei d4gazati bontds lehet&ségérdl.
Gyakorisag: éves

Specifikus cél 4.2 Korforgasos megoldasok, anyagtakarékossag, hulladékgazdalkodasi egyuttmiikodések

S4.2.a Gazdélkodoi (nem telepuilési) keletkezett ezer tonna; %
hulladék mennyisége, ebbdl hasznositott
arany

N-S4.2.b Anyag- és hulladékintenzitas Keletkezett hulladék kg / 6sszehasonlithatd
termékmennyiség; lGzemi bazis = 100,
panelmedian. Kiegészité: hasznositasra
atadott / keletkezett hulladék, azonos

hulladékdramra és készletkorrekcidval.

Specifikus cél 4.3 Karbonlabnyom-, ESG- és CBAM-felkészités, viz- és teriilethasznalat

S4.3.a EMAS-regisztralt szervezetek szama Pest db
megyében

OKIR — Hulladékgazdélkoddsi Informacids
Rendszer nyilvanos adatai; KSH

A/R:  Uzemek hulladék- és termelési
nyilvantartasa; OKIR—EHIR/hatdsagi kivonat.
A késGbbi tényleges hasznositas kulon
igazolandad.

Gyakorisag: éves

EMAS nyilvéanos nyilvantartas
(Agrarminisztérium / Eurdpai Bizottsdg

EMAS-register)
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Sz

Sz

2024

2025

2025

Elsé teljes panelév = 100

Elsé panelév

2024

Els6 panelév

2026

L; sajat energiatermelés és mas

energiafajtak nélkil

28,43% [E]; 1450704 / 5 103 351 x 100

L; csak a kozzétett programkor; nem
megtakaritasi adat

Nincs megadva.

Nincs megadva.

Lekérdezend8; az azonos hulladékaramra
vonatkoz6 megyei keletkezés és
hasznositas 6sszekapcsolasa sziikséges.

Nincs megadva.

L; az aktualis megyei nyilvantartas tételes
Osszesitése sziikséges.

informativ (egységnyi hozzaadott értékre
vetitve ()

N

N, valtozas szazalékpontban

mennyiség |, hasznositas T

intenzitas { , hasznositas 1
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Mutato

Meértékegység, lehatarolas

Bazisév

Bazisérték

Kivant irany

S4.3.b

N-S4.3.c

Gazdélkodo szervezetek vizkivétele

Kornyezeti megfelelésre felkészitett
vallalkozasok

ezer m¥év

Dokumentalt karbonldbnyom-szamitast,
lényegességi/ESG-felmérést vagy az
érintettségnek megfelel6 CBAM-felkészitést
lezaré résztvev6 kkv-k egyedi szdma.
Modulonként kalén, Osszesitéskor atfedés
nélkal.

Specifikus cél 4.4 Ellatasilanc-kockazatok, beszerzési diverzifikacid, helyi alapanyagok

S4.4.a

Belfoldi  értékesités aranya a kiemelt
alagazatokban (piaci kitettség)

%

Stratégiai cél S5 Befogadoképes ipari helyszinek, kiegyensulyozott térségi fejlodés

KSH és OVF vizgazdalkodasi adatai
varmegyénként

A/R: vallalkozas, tanacsadd, programgazda;
elfogadott  szakmai  dokumentum. A
képzésen megjelenés Onmagdban nem
lezart felkészités. Uj kiegészité mutatd.
Gyakorisag: éves

KSH, megyei negyedéves kozlések, 13. tabla

2023

Programindulas

2025

Intézményi adatbekérés sziikséges; a teljes
megyei gazdalkoddi vizkivétel nyilvanos
idésora nem igazolt.

Nincs megadva.

Villamos: 1,55%; élelmiszer: 59,01%; gép:
2,51%; jarmdi: 24,78% [E]

informativ

S5.a

S5.b

Jlpari Park” cimmel rendelkez6 parkok
szama Pest megyében

Feldolgozodipari
foglalkoztatottak szama

telephelyeken

db

f6

Specifikus cél 5.1 lpari parkok és barnamezds teriiletek kzmiifejlesztése

S5.1.a

S5.1.b

N-S5.1.c

Helyben m(ikédd szennyviztisztitd teleppel
rendelkez6 agglomeracios telepuilések

Hélozati csatlakozasi (befogado) kapacitds a
kiemelt ipari zénakban

Betelepuilésre kész szabad iparteriilet

db / vizsgélt telepilések

MW

Hektar;  feldolgozdipari célra  jogilag
hasznalhato, szabad terilet, igazolt ut-,
dram-, viz- és szennyvizkapacitdssal. Kulon:
MW és m¥nap szabad kapacitds csatlakozasi
pontonként; barnamez@s részarany.

Specifikus cél 5.2 Lemarado térségek ipari teriileteinek integralt fejlesztése

S5.2.a

§5.2.b

N-S5.2.c

Regisztralt feldolgozdipari  vallalkozasok
szdma a Nagyk&rosi, Nagykatai, Dabasi és
Ceglédi jarasban

Legfeljebb 8 dltaldnos iskolai végzettségl
allaskeres6k aranya a lemaradé jarasokban

Lemaradd jardsok részesedése a fejlesztési
forrasokbal

db

%

S

ElGzetesen kijelolt céljardsokban
megvaldsuld programokra kifizetett 6sszeg /
Osszes kovetett iparfejlesztési kifizetés x
100. Megvalositasi hely, nem

kedvezményezetti székhely szerint.

A gazdasagfejlesztésért felels minisztérium
ipari parki nyilvantartdsa

KSH, gazdasagszerkezeti (Uzleti) statisztika,
telephely szerint

AQUA Engine Kft. (2024) felmérése; KSH T-
STAR kézmUadatok

Elosztéi engedélyesek és a MAVIR nyilvanos
haldzatfejlesztési tervei, kapacitastérképei

A/R: 6nkormanyzat, parkizemeltet§ és
kézm(iszolgaltatd; helyrajzi szdm alapu,
atfedésmentes kataszter. A puszta haldzati
kozelség nem elegendd.
Gyakorisag: féléves

KSH T-STAR, telepulési adatok jarasi
Osszesitése

NFSZ jarasi allaskeresé-statisztika

A/R: tdmogato és programgazda kifizetési
nyilvantartasa; tébb helyszinl projektnél
dokumentalt koltségfelosztas.
Gyakorisag: éves

Sz
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allapotnap

2023

2024

2026

Els6 allapotfelmérés

2024

2024

Els6 programév

L; aktualis teljes lista nem volt igazolhatd,
sziikség esetén adatkérés

91 860 f6

37 / 81 telepiilés

Elosztéi adatbekérés sziikséges. A nyilvanos
halézati terv vagy betaplalasi térkép nem
igazolja az ipari fogyasztéi szabad
kapacitast.

Nincs megadva.

L; miikodé  telephelyekkel  egyiitt
értékelendd

L; a ,40% felett / =50%” becslés pontos
korcsoporttal és nevezdvel nem igazolt

Nincs megadva.

kereslethez igazodd kapacitas

terileti célhoz igazodd
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Mutato

Meértékegység, lehatarolas

Bazisév

Bazisérték Kivant irany

Specifikus cél 5.3 Iparteriiletek k6zlekedési elérhetGsége, aruszallitas és munkaba jaras

S5.3.a Naponta ingazé foglalkoztatottak aranya,
ebbdl a 60 percnél hosszabb ideig ingdzok
aranya

N-S5.3.b Fejlesztéssel javitott aruszallitasi
kapcsolattal rendelkezé ipari helyszinek
szdma

%

Db; Pest megyei ipari park vagy uUzemi
telephely, amelynek bekot6utjat, kozuti
csomépontjat vagy iparvagany-kapcsolatat a
programban fejlesztették és haszndlatba
adtak. A program 0Osszesitett értékében
helyszinenként egyszer; kozuti és vasuti
bontasban is.

Specifikus cél 5.4 Meglévé lizemek telephelyfeltételei, kapacitasmegtartas

S5.4.a Megsz(int  feldolgozdipari  vallalkozasok
szama
S5.4.b Feldolgozodipari telephelyeken

foglalkoztatottak szamanak valtozasa

N-S5.4.c Foglalkoztatas és kapacitds megtartdsa a
kovetett izemekben

db/év

%, 2018 = 100

Telephelyenként tényleges éves teljes
munkaid8s egyenérték valtozasa a belépés
el6tti évhez képest. Kilon: tovabb miikodé
és bezart Uzemek, valamint tényleges
termelési kapacitasvaltozas.

Horizontalis cél H1 Kiszamithato és stabil politikai, jogi, szolgaltaté vallalkozasi kornyezet

KSH, Népszamlalas 2022 (ingadzas, munkaba
jaras id6tartama)

A: projektgazdak, onkormanyzatok, ut- és

vasuti  infrastruktura-kezeldk; mUszaki
atadas-atvételi és hasznalatbavételi
dokumentumok.

Gyakorisag: éves

KSH, vallalkozasdemografia varmegyénként;
Fokuszban a megyék

KSH, gazdasagszerkezeti statisztika,
telephely szerint

A/R: vallalkozas és parkiizemeltets; HR- és
termelési nyilvantartds. A kilép&/bezart
lizemeket nem szabad utdlag kihagyni a
panelbdl.

Gyakorisag: éves

2022

Programindulds éve

2025

2023

Belépés elGtti év

L; két kiilon nevezd; szerkezeti bazis, nem hosszu ingdzas |

éves monitoring

A programban megvaldsitott fejlesztésekre ™
0 db.

L; 2025-re nem tekinthetd igazolt végleges N2
bazisnak

105,14% [V]; 91 860 / 87 372 x 100 ™

Nincs megadva. megtartas, termelékenységgel egyiitt

Hl.a A vallalkozasokat érinté jogszabalyok kozil a
kihirdetés és hatalybalépés kozott legaldbb
90 napot biztositok aranya

H1.b Normativ, automatikusan elérhetd
vallalkozasfejlesztési tdmogatdsok ardnya a
megyei vallalkozasoknak juttatott

tdmogatdsokon beliil

N-H1l.c Elsé érdemi valasz ideje

N-H1.d Hasznosnak értékelt tanacsadas

%

%

A hidnytalan véllalkozéi megkeresés és az
els6 tartalmi valasz  kozott  eltelt
munkanapok medidnja. Automatikus
visszaigazolds nem vdlasz; a nyitott tUgyek
szdma és kora kiilon kozlendé.

A szolgdltatdst 1-5 skalan 4-esre vagy 5-6sre
értékel6k / érvényes valaszaddk x 100; a
vélaszaddsi ardny és elemszam is kozlendd.

Horizontalis cél H2 Az innovacios szemlélet megerGsitése

Magyar Koézlony, Nemzeti Jogszabalytar
(nyilvdnos adatokbdl szamitva)

Tamogatott projektek nyilvanos adatbazisa;
allami tamogatasok atlathatdsagi

nyilvantartasa

R/A: megyei egyablakos szolgaltatds, kamara
vagy fejlesztési szervezet CRM-je; Ugytipus
szerinti bontas.
Gyakorisag: negyedéves

R: rovid, azonos kérdésli UgyfélkérdGiv
minden lezart ugy utdn.
Gyakorisag: negyedéves

0; Sz

Sz

2025

2025

Elsé miikodési negyedév

Els6 negyedév

L; a 90 nap javasolt monitoringkiiszéb, nem ™
altalanos jogszabalyi kovetelmény

Programgazdaktol bekérends; a teljes P
megyei tamogatasi nevezd nyilvanos
listakbol nem igazolt.

Nincs megadva. N2

Nincs megadva. P

H2.a Pest régid besoroldsa és Osszpontszama a
Regionalis Innovacids Eredménytablaban

H2.b Innovativ véllalkozésok aranya

kategoria; index (EU = 100)

%

H2.c Pest megyei bejelent6ktSl  szarmazé db/év

szabadalmi bejelentések szama

Eurépai Bizottsdg, Regional Innovation
Scoreboard

KSH, kozGsségi innovacios felmérés (CIS),
regionalis bontds

SZTNH, iparjogvédelmi statisztika terileti
bontasban
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2025

legutdbbi CIS-idGszak

2025

66,6; Emerging+ (feltérekvé innovator felsé ™
csoport) [E]

Lekérdezendd; Pest teriileti metszetének T
kozolhetGsége a KSH-val egyeztetendd.

L; a 2025. évi megyei tabla nem volt ™
igazolhatd; intézményi adatkérés sziikséges
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Mutato Meértékegység, lehatarolas Bazisév Bazisérték Kivant irany
N-H2.d Innovdécids programbdl tényleges Innovacids tajékoztatds/tandcsadas utan hat A/R: programgazda és villalat; pilotterv és — Belépési kohorsz Nincs megadva. P
prébamegvaldsitds hénapon belil dokumentdlt technoldgiai megvaldsitdsi bizonyiték. Nem vélaszolékat

vagy szervezési pilotot indité vallalatok / és igazolt pilotok szamat kilon jeldlni kell.
utdnkovetésre esedékes résztvevék x 100. Gyakorisag: féléves

Horizontalis cél H3 Partnerség és adatalapu iparfejlesztési kultura

H3.a Pest megyei szervezetek részvétele unids résztvevé szervezet; projekt Eurépai  Bizottsag  CORDIS  nyilvdnos Sz 2025 L; teljes megyei szervezetkér és ™
K+F+I konzorciumokban (Horizont Eurdpa) projektadatbazisa feldolgozéipari rész kiilon

H3.b Pest megyei kedvezményezettek tébb db Tamogatott projektek nyilvdnos adatbazisa Sz 2025 & hianyos partnerlistak esetén ™
partneres (konzorciumi) hazai fejlesztési (palyazat.gov.hu) programgazdai adatbekérés
projektjei

N-H3.c Vallalati panel valaszadasi aranya Az adott kikuildési korben érvényesen kitolté  R: meghivasi és kérdGivnyilvantartas, egyedi — Els6 adatfelvétel Nincs megadva. P

véllalatok / minden valaszadasra felkért, vaéllalatazonositd. A nem valaszol6 céget
jogosult panelvallalat x 100. Lemorzsolddék, nem lehet pusztdn emiatt a nevez6bdl
dgazati és méret szerinti 0sszetétel kiilon. tordlni.

Gyakorisag: évente vagy hulldmonként

183
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15.4.2 A nyilvanos mutaték értelmezése

A hozzdadott érték, a termelés és a termelékenység kiilon fogalom. Az Al az el&éllitott vallalkozasi hozzaadott
értéket, az A2 annak egy résztvevére jutd dsszegét méri, az A4 pedig az ipari kibocsatas volumenét. A folyd aras
ndvekedés inflacidbdl is szdrmazhat. Az A2 id6sorat azonos agazati és teriileti kdrrel, az orszagos agazati
mutatdhoz viszonyitva is értékelni kell. A helyben keletkezé és a helyben maradd érték nem azonos: utébbit az
A1-A2 nem méri kbzvetleniil. Az N-A.a beszerzési mutatd a helyi gazdasagi kapcsolddas egyik elemét koveti, de
ebbdl sem képezhetd teljes helyben maradd hozzaadottérték-mutaté.

A megyei székhelyl vallalkozasok teljesitménye és a megye teriletén mikodd lizemek teljesitménye eltéré
megfigyelési kor. Az ipari aldgazatok 2025-6s adatai a legaldabb 50 f&s, megyei székhely( ipari vallalkozdsokra
vonatkoznak; ebbdl nem adhatd teljes telephelyi megyei O6sszeg. A vallalkozasi teljesitménystatisztika
exportardnya sem cserélhet6 fel e szlikebb ipari kor exportértékesitési aranydval. A munkaligyi alkalmazotti
|étszam, a vallalkozasi tevékenységben résztvevék szama és a teljes munkaidds egyenérték szintén kilon mutaté.

Az A3 feldolgozdipari suly, az S4.b koncentracid, az exportarany és a belfdldi értékesitési arany hattérmutato.
Csokkenésiik vagy novekedésiik 6nmagdban nem igazolja a stratégia eredményét. Példaul a koncentracié egy
nagylizem visszaesése miatt is mérséklédhet. A S4.4.a értékesitési arany elsGdlegesen az S2 / 2.4 piaci kitettségét
jellemzi, nem a beszerzési diverzifikaciot; a két fogalom nem azonos. A nem hdaztartdsi villamosenergia-fogyasztas
pedig tobb gazdasagi agat fed le, ezért nem oszthato feldolgozdipari hozzdadott értékkel.

A tabldzatban tobb olyan mutatd is megmaradt, amelyhez a kivant terileti—dgazati metszet nyilvanos
hozzaférése még nem igazolt. llyen példaul a programrésztvevék szama, egyes szakmai képzési létszamok, az
ipari kozm(ikapacitds és az innovativ véllalkozasok megyei aranya. Ezeknél a bazisérték mez6 jelzi a lekérdezési
vagy adatbekérési igényt; nem tekinthet6k automatikusan nyilvanos idésornak. A halvanysarga hatter( sorok az
ezekhez kapcsolddd, kézvetlenil a programok végrehajtasat méré mutatokkal egészitik ki a rendszert.

A teljes munkaidds egyenérték (FTE, full-time equivalent) a kiilonb6z6 munkaid6ben és idétartamban végzett
munkdat kozos mértékegységre szamitja at. Egy, egész évben teljes munkaidében dolgozd személy 1 FTE; két,
egész évben félmunkaidében dolgozd egyltt szintén 1 FTE. A kutatds-fejlesztésben csak a K+F-re forditott
munkaid6rész vehetd figyelembe. A szamitdsnadl a KSH forrdsdefinicidjat, sajat HR-adatnal pedig el6re rogzitett
éves munkaidénormat kell kovetni. Az FTE nem egyszer(i |étszam, ezért a f6ben koz6lt adatokhoz nem adhaté
hozza.

15.4.3 Intézményi adatataddssal és sajat adatgydijtéssel kovetheté mutatok

A tdblazat halvanysdrga hatterd sorai az intézményi vagy sajat adatgydjtéssel elSallithaté mutatdkat
tartalmazzak, a megfelel6 célhoz rendelve. Adatgazdaval és igazolassal kapcsolatos jelzések: A —intézményi vagy
vallalati adatdtadas; R — sajat programnyilvantartas vagy felmérés. Az adatgazda megnevezése javasolt forrast
jelent, nem meglévé atadasi megdllapodast. A mutatd csak a definicid és az adatszolgdltatdsi vallalas rogzitése
utdn indithaté.
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17 Idegen szavak és roviditések jegyzéke

A jegyzék a dokumentumban el6forduld roviditéseket, az idegen (elsGsorban angol) kifejezéseket, valamint a

gyakrabban hasznalt szakmai fogalmakat magyarazza. A véllalat- és markanevek, valamint a jogszabalyok szamai

nem szerepelnek benne, a jogszabalyokat a 18. fejezet sorolja fel.

17.1 Roviditések

Rovidités
5G / 6G
Al

ASEAN
AV/EMPL

B2B
BAT

BM

BME
BPMK
CAD/CAM

CBAM

CE

CEF

ClIs

CLP

CNC

CORDIS

COoVID-19
CRM
CSDDD

CSRD

DIl

DIMOP Plusz
DMRV

EEN

EFOP Plusz
EHIR

Feloldas, magyarazat

Az 6todik, illetve hatodik generacids mobil tavkozlési haldzat.
Artificial Intelligence — mesterséges intelligencia (magyar roviditése: Ml).
Association of Southeast Asian Nations — Délkelet-azsiai Nemzetek Szovetsége.

Added value per employee — egy foglalkoztatottra juté hozzaadott érték, a munkatermelékenység
mutatdja.

Business-to-business — vallalatok kozotti lizleti kapcsolat, értékesités vagy talalkozo.

Best Available Techniques — elérhetd legjobb technika; a kornyezethasznalati engedélyezés
viszonyitasi alapja.

Belligyminisztérium.
Budapesti M(szaki és Gazdasagtudomdanyi Egyetem.
Budapesti és Pest Megyei Mérnoki Kamara.

Computer-Aided Design / Computer-Aided Manufacturing — szamitdgéppel segitett tervezés és
gyartas.

Carbon Border Adjustment Mechanism — az Eurdpai Unid importaruk karbonintenzitasat
ellensulyozé mechanizmusa (koznyelvben: karbonvam).

Conformité Européenne — a gyartd nyilatkozata arrél, hogy a termék megfelel a vonatkozo unids
kovetelményeknek; nem daltalanos minGségi tanusitvany.

Connecting Europe Facility — Eurdpai Haldzatfinanszirozasi Eszkoz (kozlekedési, energetikai és
digitalis haldzatok fejlesztésére).

Community Innovation Survey — kdz6sségi innovacids felmérés, az unids innovacids statisztika
adatfelvétele.

Classification, Labelling and Packaging — az anyagok és keverékek osztalyozdsara, cimkézésére és
csomagolasdara vonatkozé uniés rendelet.

Computer Numerical Control — szamjegyvezérlés; szamitogéppel vezérelt szerszamgép, illetve
megmunkalas.

Community Research and Development Information Service — az Eurdpai Bizottsag kutatasi
projektadatbazisa.

Coronavirus Disease 2019 — a 2020-ban kezd6dott koronavirus-jarvany.
Customer Relationship Management — ligyfélkapcsolat-kezel& rendszer.

Corporate Sustainability Due Diligence Directive — a véllalati fenntarthatdsagi atvilagitasrol szélo
unids iranyelv.

Corporate Sustainability Reporting Directive — a vallalati fenntarthatdsagi jelentéstételrdl sz616
uniés iranyelv.

Digital Intensity Index — digitalis intenzitasi index; a vallalatok altal hasznalt digitalis technoldgidk
szamat méri.

Digitdlis Megujulas Operativ Program Plusz (2021-2027).

Dunamenti Regionalis Vizm{ Zrt.

Enterprise Europe Network — az Eurdpai Bizottsag vallalkozasfejlesztési és partnerkeresé haldzata.
Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ Program Plusz (2021-2027).

Egységes Hulladékgazdalkodasi Informacids Rendszer, az OKIR része.
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Rovidités
EK /EU
EKM
ELMU
EMAS
EMVA
EPR

ERP
ESD

ESG

ETS
EV

Exim

FAR

FDI

FESZ

FTE

GDP

GEM

GINOP Plusz

GIS

GKI

GLP-1
GWh, MW, MWh
HACCP

HEPA
HIPA
HR

HSN Lab

HUN-REN
IATF 16949
IGBT

IKK
IKOP Plusz
IKT
loT

ISM

Feloldas, magyarazat

Eurdpai K6zosség / Eurdpai Unid; unids jogi aktusok szamdban az elfogadé szervezetet jeldli.
Epitési és Kozlekedési Minisztérium.

ELMU Haldzati Kft., a régié villamosenergia-elosztdja.

Eco-Management and Audit Scheme — az uniods kérnyezetvédelmi vezetési és hitelesitési rendszer.
Eurdpai Mez&gazdasagi Vidékfejlesztési Alap.

Extended Producer Responsibility — kiterjesztett gyartdi felelGsség; a gyartd felel terméke
hulladékka valas utani kezeléséért.

Enterprise Resource Planning — integralt vallalatiranyitasi rendszer.

Electrostatic Discharge — elektrosztatikus kistilés; az ESD-védett kérnyezet ennek kockazatat zarja ki
az elektronikai gyartasban.

Environmental, Social, Governance — kdrnyezeti, tarsadalmi és vallalatirdnyitasi szempontok; a
véllalatok nem pénzigyi teljesitményének értékelési kerete.

Emissions Trading System — az unids kibocsataskereskedelmi rendszer.

Electric Vehicle — elektromos jarmd.

Magyar Export-Import Bank Zrt.

FelnGttképzési Adatszolgaltatdsi Rendszer.

Foreign Direct Investment — kdzvetlen kilfoldi mikod&t6ke-befektetés.

Felel6s Elelmiszergyartdk Szovetsége.

Full-Time Equivalent — teljes munkaid§-egyenérték.

Gross Domestic Product — brutté hazai termék.

Gazdasagi és Energetikai Minisztérium.

Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program Plusz (2021-2027).

Geographic Information System — féldrajzi informaciods rendszer.

GKI Gazdasagkutato Zrt.

GlUkagonszer( peptid-1; az erre hatd elhizas- és cukorbetegség-kezel6 gydgyszerek gy(ijténeve.
Gigawattora, megawatt, megawattdra — energia-, illetve teljesitménymértékegységek.

Hazard Analysis and Critical Control Points — veszélyelemzésen és kritikus szabalyozasi pontokon
alapulé élelmiszer-biztonsagi rendszer.

Magyar Exportfejlesztési Ugynokség (Hungarian Export Promotion Agency).
Nemzeti Befektetési Ugynokség (Hungarian Investment Promotion Agency).
Human Resources — emberi eréforras, személylgy.

High Speed Networks Laboratory —a BME nagysebességli haldzatokkal foglalkozé
kutatélaboratériuma.

Magyar Kutatdsi Halézat (Hungarian Research Network).

Insulated-Gate Bipolar Transistor — szigetelt vezérlGelektrddas bipolaris tranzisztor, teljesitmény-
félvezetd elem.

Innovativ Képzéstamogatd Kézpont.
Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program Plusz (2021-2027).
Informacids és kommunikacids technoldgia.

Internet of Things — dolgok internete; haldzatba kapcsolt, adatot gy(ijté és tovabbitd eszkozok
rendszere.

Institute for Supply Management — amerikai szakmai szervezet, az egyesiilt allamokbeli
beszerzésimenedzser-index kiaddja.
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Rovidités

1SO 9001

ITI
ITICS

JAT 2.0
KAP
KEHOP Plusz
K+F, K+F+1
KIR

KKV, kkv
KSH
MAGE
MAGYOSZ
MAJOSZ
MATE
MAVESZ
MAVIR
MEKH
MES

MFB
MGFU

Ml

MIT

MKIF
MKIK
MNB
MVA
NACE
NAIS
NAK
NAV
NBS
NEV

NFGM
NFSZ
NIS2

NKEFI
NMHH
NSZFH
NTH

tratégia — Egyeztetési anyag

Feloldas, magyarazat

Az International Organization for Standardization (Nemzetkozi Szabvanyligyi Szervezet)

,,,,,,

Integrated Territorial Investment — integralt terlleti beruhdzas.

Integralt térségi iparfejlesztési csomagok — a stratégia egyik beavatkozasa.
Jedlik Anyos Terv 2.0 — a hazai elektromobilitasi stratégia.

K6z0s Agrarpolitika.

Kérnyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program Plusz (2021-2027).
Kutatds-fejlesztés, illetve kutatds-fejlesztés és innovacio.

Koznevelési Informacids Rendszer.

Kis- és kozépvallalkozas(ok).

K6zponti Statisztikai Hivatal.

Magyar Gépjarmlipari Egyesilet.

Magyarorszagi Gydgyszergyartok Orszagos Szovetsége.

Magyar Jarm(alkatrészgyartdok Orszagos Szovetsége.

Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem.

Magyar Vegyipari Szovetség.

Magyar Villamosenergia-ipari Atviteli Rendszeriranyité Zrt.

Magyar Energetikai és K6zmU-szabalyozasi Hivatal.

Manufacturing Execution System — gyartdsiranyitasi rendszer.

Magyar Fejlesztési Bank.

Magyar Gazdasagfejlesztési Ugyndkség.

Mesterséges intelligencia.

Ministry of Industry and Information Technology — a Kinai Népkoztarsasag ipari és informatikai
minisztériuma.

Magyar Koncesszios Infrastruktira Fejleszt6 Zrt.

Magyar Kereskedelmi és Iparkamara.

Magyar Nemzeti Bank.

Megavoltamper — a latszolagos teljesitmény mértékegysége (transzformatoroknal).

A gazdasagi tevékenységek unios statisztikai osztalyozasa; hazai megfelel8je a TEAOR.
Nemzeti Akkumulator Iparagi Stratégia 2030.

Nemzeti Agrargazdasagi Kamara.

Nemzeti Adé- és Vambhivatal.

National Bureau of Statistics of China — a Kinai Népkoztarsasag statisztikai hivatala.

New Energy Vehicle — Uj energids jarmd; Kindban az elektromos és hibrid hajtasu jarmdvek
gy(jt6fogalma.

Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi Minisztérium.
Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat.

A haldzati és informacids rendszerek biztonsagardl sz616 masodik unids iranyelv (kiberbiztonsagi
iranyelv).

Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovaciods (Hivatal, illetve Alap).
Nemzeti Média- és Hirkozlési Hatdsag.
Nemzeti Szakképzési és FelnGttképzési Hivatal.

Nemzeti T6keholding.
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Rovidités

NUTS2

OECD

OH, OH/FIR
OKIR

OVF

PET

PIMS

PLC

PLI

PMI

PMKH
PMKIK
PMO
PPP

REACH

REL

RRF
S3
SwWoT

SzC
SZTAKI
SZTFH
SZTNH
TDK
TEAOR
TEIR
TFP
TOP Plusz
T-STAR
USMCA

v4
VOSsz

tratégia — Egyeztetési anyag

Feloldas, magyarazat

Nomenclature of Territorial Units for Statistics — az unids terileti statisztikai beosztas masodik
szintje (régid); a HU12 Pest régio teriilete azonos Pest megyéével.

Organisation for Economic Co-operation and Development — Gazdasagi Egyluttmiikodési és
Fejlesztési Szervezet.

Oktatasi Hivatal; FelsGoktatdsi Informacids Rendszer.

Orszagos Kornyezetvédelmi Informaciés Rendszer.

Orszagos Vizlgyi FGigazgatdsag.

Polietilén-tereftalat — féként italpalackokhoz hasznalt miianyag.

Process Industry Modeling System — finomitoi termeléstervezd és -optimalizalé szoftver.
Programmable Logic Controller — programozhaté logikai vezérld.

Production-Linked Incentive — termeléshez kotott 6sztonzé (indiai iparpolitikai program).

Purchasing Managers’ Index — beszerzésimenedzser-index; az 50 pont feletti érték béviilést, az
alatti visszaesést jelez.

Pest Megyei Kormanyhivatal.
Pest Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara.
Pest Megyei Onkormanyzat.

Public—Private Partnership — a kdz- és a maganszféra egylittmiikédése (finanszirozasi és
mikodtetési modell).

Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals — a vegyi anyagok
regisztralasarol, értékelésérél, engedélyezésérdl és korlatozasardl sz616 unids rendelet.

Rovid ellatasi lanc — a termeld és a fogyasztd kozotti kozvetiték szamat minimalizalo értékesitési
forma.

Smart Specialisation Strategy — intelligens szakosodasi stratégia.

Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats — erGsségek, gyengeségek, lehetdségek és
veszélyek elemzése.

Szakképzési centrum.

HUN-REN Szdmitastechnikai és Automatizalasi Kutatdintézet.
Szabdlyozott Tevékenységek Felligyeleti Hatdsaga.

Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala.

Tudomanyos didkkéri (dolgozat, konferencia).

A gazdasagi tevékenységek egységes dgazati osztalyozasi rendszere.
Orszagos Teruletfejlesztési és Teriiletrendezési Informacids Rendszer.
Total Factor Productivity — teljes tényez6termelékenység.

Terllet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program Plusz (2021-2027).
A KSH telepulési statisztikai adatrendszere.

United States—Mexico—Canada Agreement — az Egyesiilt Allamok, Mexiké és Kanada
szabadkereskedelmi megallapodasa.

Visegradi egylittm(ikodés: Csehorszag, Lengyelorszag, Magyarorszag és Szlovakia.

Villalkozék és Munkaltatok Orszagos Szbvetsége.
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17.2 Idegen szavak és szakkifejezések

additiv gyartas

Al Gigafactory, Ml-lizem
barnamezds / zéldmez&s
beruhazas

Big Data

Chips Act
Critical Raw Materials Act

digitalis érettség

digitalis iker

dudlis képzés

food hub

Green Deal Industrial Plan

hozzaadott érték

Industrial Accelerator Act

inkubator

Ipar 4.0

ipari szimbiozis

karbonlabnyom

Kina+1 (China+1)

klaszter

kérforgasos gazdasag

lean

Made in China 2025, Make in

India

mentoralas

monitoring
munkatermelékenység

nearshoring

Additive manufacturing — az alkatrészt rétegrél rétegre felépitd gyartasi eljaras, példaul 3D
nyomtatds.

Unids kezdeményezések nagy szamitasi kapacitdsu kozpontok létrehozasara, amelyek
mesterségesintelligencia-modellek fejlesztését és alkalmazasat szolgaljak.

Brownfield / greenfield — korabban mar hasznalt, gyakran felhagyott ipari terlleten, illetve
beépitetlen teriileten megvaldsulé beruhazas.

Nagy mennyiség(, gyorsan keletkez$ és valtozatos adat elemzése, amelybél a termelés
iranyitasahoz hasznalhatd informacio nyerhetd.

Az eurdpai félvezetS-6koszisztéma megerdsitésérdl sz616 unids rendelet.
A kritikus nyersanyagok biztonsagos és fenntarthaté elldtasardl sz6l6 uniés rendelet.

Annak mértéke, hogy egy vallalat milyen mélységhen hasznal digitalis eszkozoket és
adatokat a miikodésében.

Digital twin — egy fizikai rendszer (gép, gyartosor, gyar) valds adatokkal frisstlé virtualis
modellje, amelyen a valtoztatasok kockazat nélkiil kiprébalhatok.

Német mintdju szakképzési forma, amelyben az elméleti oktatas az iskoldban, a gyakorlati
képzés vallalatnal folyik.

K6z06s élelmiszer-feldolgozo, hiit6-tarold és csomagold infrastruktira, amelyet tobb kisebb
termel6 egyitt hasznal.

Az Eurdpai Z6ld Megdéllapoddshoz kapcsolddd unids iparterv (2023), a tisztatechnoldgiai ipar
versenyképességének erdsitésére.

A kibocsatas és a termeléshez felhasznalt anyagok, szolgaltatasok értékének kiilonbsége; a
vallalat sajat teljesitményét méri.

Az Eurdpai Bizottsag 2026. marciusi jogszabaly-javaslata, amely az ipari feldolgozas unios
GDP-bél vald részesedésének novelését célozza.

Induld vallalkozasokat helyiséggel, mentordldssal és kapcsolatokkal segit6 program vagy
szervezet.

Industry 4.0 — a negyedik ipari forradalom; a gyartas digitalizacidja, automatizaldsa és
haldzatba kapcsoldsa (loT, robotika, adatelemzés, mesterséges intelligencia).

Villalatok kozotti egylttmUikodés, amelyben az egyik lizem mellékterméke, hulladéka vagy
hulladékhGje a masik alapanyaga, energiaforrasa lesz.

Egy termék vagy szervezet teljes liveghazhatasu gazkibocsatasa szén-dioxid-egyenértékben
kifejezve.

Villalati stratégia, amely a kinai termelés megtartdsa mellett legalabb egy tovabbi orszagban
is kapacitdst épit a kockdzatok csokkentésére.

Cluster — egymassal egylittm(ikod6, foldrajzilag koncentralddo vallalatok és intézmények
haldzata.

Olyan gazdasagi modell, amely az anyagokat és termékeket minél tovdbb haszndlatban
tartja, és a hulladékot eréforrasként kezeli.

VeszteségcsOkkentd termelés- és folyamatszervezési szemlélet (lean menedzsment).

Kina, illetve India nemzeti iparfejlesztési programja a hazai gyartas és a csticstechnoldgiai
dgazatok er@sitésére.

Tapasztalt szakember rendszeres szakmai tamogatdsa egy vallalkozas vagy személy
fejl6déséhez.

A stratégia megvaldsitdasanak mutatékon alapuld, rendszeres nyomon kovetése.
Egy foglalkoztatottra vagy egy ledolgozott drara jutd hozzaadott érték.

A termelés athelyezése a célpiachoz foldrajzilag kézelebbi orszagba.
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Net-Zero Industry Act

okosgyartas

Omnibus-csomag

Pilotfabrik

pilot, pilotgazda

prediktiv karbantartas

ramp-up
reshoring

shared service

spin-off

start-up

Tier 1 beszallito

tisztatér

liberbetriebliche
Berufshildungsstatte

upskilling / reskilling

workshop

A netto zérd kibocsatast segit6 technoldgiak gyartokapacitasanak bévitésérdl szolo unids
rendelet.

Smart manufacturing — adatvezérelt, haldzatba kapcsolt és nagymértékben automatizalt
gyartas.

Az Eurdpai Bizottsag egyszer(sitési jogszabalycsomagja, amely tébbek kézott a CSRD és a
CSDDD alkalmazasi korét sz(kitette.

Németiil ,kisérleti gyar”; valos gyartasi kornyezetet modellez6 oktatasi és kutatasi tizem (pl.
a Bécsi M(szaki Egyetemen).

Kisérleti, valés kornyezetben végzett prébaalkalmazas; a pilotgazda az a véllalat, amely
ehhez tesztkdrnyezetet biztosit.

Predictive maintenance — szenzoradatokon alapuld, a meghibasodast elére jelz6
karbantartas.

Egy Uj gyartdsor vagy termék termelésének felfutasa a tervezett kapacitasig.
A korabban kiilfoldre telepitett termelés visszatelepitése az anyaorszagba.

Megosztott szolgaltatékdzpont, amely egy véllalatcsoport tobb egysége szdmara lat el
kozponti (pl. pénzigyi, informatikai) feladatokat.

Egyetemi vagy kutatdintézeti kutatdsi eredmény hasznositasdra alapitott vallalkozas.

Induld, jellemz&en innovativ termékre vagy szolgaltatdsra épuild, gyors novekedésre torekvé
véllalkozas.

Els6 koros beszallitd, amely kézvetleniil a végtermék gyartojanak (pl. autdgyarnak) szallit.

Szabalyozott levegGtisztasagu gyartdsi tér, amelyet f6ként az elektronikai és a
gyogyszeriparban hasznalnak.

Németil ,vallalatkozi képzéhely”: a német dualis rendszerben az iskola és a vallalat mellett a
harmadik gyakorlati képzési helyszin.

Tovabbképzés (a meglévd szakértelem bdvitése), illetve atképzés (Uj szakma elsajatitasa).

Gyakorlatorientdlt szakmai mihely, k6z6s munkaalkalom.
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18 Szakirodalom és segédanyagok

18.1 Jogszabalyok és kormanyzati dontések

18.1.1 Torvények
1990. évi C. torvény a helyi addkradl

1993. évi XCIII. térvény a munkavédelemrdl

1995. évi LIIl. térvény a kérnyezet védelmének altalanos szabalyairdl

1995. évi LVII. térvény a vizgazdalkodasrol

1996. évi XXXI. torvény a tlz elleni védekezésrdl, a mliszaki mentésrél és a tlizoltdsagrol
1996. évi LXXXI. térvény a tarsasagi adorol és az osztalékadorol

2000. évi C. torvény a szamvitelrél

2004. évi XXXIV. torvény a kis- és kozépvallalkozdsokrdl, fejlédésiik tamogatdsardl

2006. évi V. torvény a cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljardsrol és a végelszamolasrol
2007. évi CXXVII. térvény az altalanos forgalmi adérdl

2008. évi XLVI. torvény az élelmiszerlancrdl és hatosagi felligyeletérdl

2011. évi LXXXV. torvény a kornyezetvédelmi termékdijrol

2012. évi |. térvény a munka torvénykonyvérdl

2012. évi CXLVII. térvény a kisaddzé vallalkozasok tételes adéjardl és a kisvallalati adérdl
2012. évi CLXXXV. térvény a hulladékrol

2013. évi V. torvény a Polgari Torvénykonyvrél

2014. évi LXXVI. torvény a tudomanyos kutatasrol, fejlesztésrél és innovaciorol

2015. évi LVII. toérvény az energiahatékonysagrol

2019. évi LXXX. torvény a szakképzésré|

2023. évi CVIII. torvény a fenntarthatd finanszirozas és az egységes vallalati felelGsségvallalds 6sztonzését szolgald
kérnyezettudatos, tarsadalmi és szocialis szempontokat is figyelembe vevé, vallalati tarsadalmi felelGsségvallalas
szabalyairdl és azzal 6sszefliggb egyéb torvények modositasardl (ESG-torvény)

18.1.2 Rendeletek és kormanyhatarozatok

220/2004. (VII. 21.) Korm. rendelet a felszini vizek minGsége védelmének szabalyairol

314/2005. (XII. 25.) Korm. rendelet a kdrnyezeti hatdsvizsgélati és az egységes kornyezethasznalati engedélyezési eljarasrol
284/2007. (X. 29.) Korm. rendelet a kérnyezeti zaj és rezgés elleni védelem egyes szabalyairdl

16/2008. (VIII. 30.) NFGM rendelet a gépek biztonsagi kbvetelményeirdl és megfelelGségének tanusitasardl
306/2010. (XIl. 23.) Korm. rendelet a levegd védelmérél

219/2011. (X. 20.) Korm. rendelet a veszélyes anyagokkal kapcsolatos sulyos balesetek elleni védekezésrél

54/2014. (XIl. 5.) BM rendelet az Orszagos T(izvédelmi Szabalyzatrol

309/2014. (XIl. 11.) Korm. rendelet a hulladékkal kapcsolatos nyilvantartasi és adatszolgaltatasi kotelezettségekrél
225/2015. (VIII. 7.) Korm. rendelet a veszélyes hulladékkal kapcsolatos egyes tevékenységek végzésének feltételeirdl
12/2020. (ll. 7.) Korm. rendelet a szakképzésrél sz616 térvény végrehajtasardl

80/2023. (lll. 14.) Korm. rendelet a kiterjesztett gyartdi felelGsségi rendszer mikodésének részletes szabélyairdl
1445/2019. (VII. 26.) Korm. hatarozat (Jedlik Anyos Terv 2.0 — Hazai Elektromobilitasi Stratégia)

1766/2021. (X. 29.) Korm. hatarozat (Nemzeti Akkumulator Iparagi Stratégia 2030)

18.1.3 Unids jogi aktusok

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 178/2002/EK rendelete az élelmiszerjog altalanos elveirdl és kbvetelményeirdl
Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 852/2004/EK rendelete az élelmiszer-higiéniardl

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 853/2004/EK rendelete az &llati eredet(i élelmiszerek kilonleges higiéniai szabalyainak
megallapitasarol
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Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 1907/2006/EK rendelete a vegyi anyagok regisztralasarol, értékelésérdl,
engedélyezésérdl és korlatozasardl (REACH)

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2006/42/EK iranyelve a gépekrdl

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 1272/2008/EK rendelete az anyagok és keverékek osztalyozasardl, cimkézésérél és
csomagoldasardl (CLP)

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2011/65/EU irdnyelve egyes veszélyes anyagok elektromos és elektronikus
berendezésekben vald alkalmazasanak korlatozésardl (RoHS)

A Bizottsag 651/2014/EU rendelete a Szerz6dés 107. és 108. cikke alkalmazasdban bizonyos tamogatasi kategdridknak a
belsé piaccal 6sszeegyeztethetének nyilvanitasardl (altalanos csoportmentességi rendelet)

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2014/30/EU iranyelve az elektromagneses 6sszeférhetségrél

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2014/35/EU iranyelve a meghatarozott feszlltséghatarok kozott hasznalando
elektromos berendezésekrél

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2018/858 rendelete a gépjarmiivek és pdtkocsijaik jovahagyasardl és
piacfeliigyeletérdl

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2022/2464 irdnyelve a véllalati fenntarthatdségi jelentéstételrél (CSRD)

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2022/2555 iranyelve a kiberbiztonsag egységesen magas szintjének biztositdsat
célzo intézkedésekrdl (NIS2)

Az Eurdpai Parlament és a Tandacs (EU) 2023/956 rendelete az importaruk karbonintenzitdsat ellensilyozé mechanizmus
|étrehozdasardl (CBAM)

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2023/1230 rendelete a gépekrél

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2023/1781 rendelete az eurdpai félvezetS-6koszisztéma megerdsitését célzo
intézkedések keretérdl (Chips Act)

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2024/1252 rendelete a kritikus nyersanyagok biztonsagos és fenntarthaté
ellatasardl (Critical Raw Materials Act)

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2024/1735 rendelete a nettd zérd technoldgiai termékek gyartasi
Okoszisztémajanak megerdsitésérdl (Net-Zero Industry Act)

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2024/1760 iranyelve a vallalati fenntarthatdsagi atvilagitasrdl (CSDDD)

Az Eurdpai Parlament és a Tandacs (EU) 2024/3110 rendelete az épitési termékek forgalmazaséra vonatkozé harmonizalt
szabalyokrdl

18.2 Stratégiak, programok és szakpolitikai dokumentumok

Baross Gabor Ujraiparositasi Hitelprogram és T6keprogram. Magyar Export-Import Bank Zrt. — Nemzeti T6keholding.
Daranyi Ignac Terv — a Nemzeti Vidékstratégia végrehajtasi programja. - Magyarorszdg Kormanya.

Draghi, M. (2024): The future of European competitiveness. - Eurépai Bizottsdg, 2024. szeptember.

Elelmiszeripari Fejlesztési Stratégia. - Magyarorszdg Kormdnya.

A z6ld megallapodashoz kapcsolddd iparterv a nettd zéro korszakra (Green Deal Industrial Plan). COM(2023) - Eurdpai
Bizottsdg (2023)

Industrial Accelerator Act — rendeletjavaslat, 2026. marcius 4. - Eurdpai Bizottsag 2026.

Ganz Abraham Gazdasagfejlesztési Program. Magyarorszdg Kormdnya, 2026.

Ipar 4.0 Nemzeti Technoldgiai Platform: - Ipar 4.0 Iparfejlesztési Stratégia.

Irinyi Terv — az innovativ iparfejlesztés iranyairdl. - Magyarorszdg Kormdnya, 2016.

Jedlik Anyos Terv 2.0 — Hazai Elektromobilitdsi Stratégia. - Magyarorszdg Kormdnya, 20189.

KAP Stratégiai Terv 2023—2027. - Agrdrminisztérium.

Magyar Multi Program. - Magyarorszdg Kormdnya.

Magyarorszag Mesterséges Intelligencia Stratégidja 2025-2030. - Magyarorszdg Kormdnya.
Magyarorszag versenyképességi stratégiaja 2024—2030. - Magyarorszag Kormdnya, 2024. aprilis.
Nemzeti Akkumulator Ipardagi Stratégia 2030 (NAIS). - Magyarorszag Kormdnya, 2021.

Nemzeti Buszstratégia. - Magyarorszdg Kormdnya.
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Nemzeti Intelligens Szakosoddsi Stratégia (S3) 2021-2027. - Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovdcids Hivatal.
Nemzeti Vidékstratégia 2012—-2020. - Vidékfejlesztési Minisztérium.
Neumann Janos Program. - Kulturdlis és Innovdcids Minisztérium, 2023.

Operativ programok a 2021-2027-es unids programozasi id6szakra: GINOP Plusz, TOP Plusz, KEHOP Plusz, DIMOP Plusz,
IKOP Plusz, EFOP Plusz.

Pest Megyei Terliletfejlesztési Koncepcid. - Pest Megyei Onkormdnyzat

18.3 Tanulmanyok, jelentések, felmérések

ABI Research (2026): a feldolgozdipar digitalis atalakitasi kiadasaira vonatkozd adatok.

AQUA Engine Kft. (2024): felmérés a vizsgélt agglomeracios telepilések szennyviztisztitasi helyzetérdl.
Coherent Market Insights (2026): Global Manufacturing Market, Q3 2026.

Deloitte (2026): felImérés a feldolgozdipari vezet6k okosgyartasi beruhazasi terveirdl.

Financial Times — Euronews (2026. szeptember): értékelés a Draghi-javaslatok végrehajtasanak allasarol.
GKI Gazdasagkutato Zrt. (2026): elemzés a hazai feldolgozdipar helyzetérdl, 2026 nyara.

Global Times, MIIT, NBS, China Industry Brief: a kinai feldolgozdipar 2026. évi adatai.

Kearney (2026): Reshoring Index 2026.

KPMG: feldolgozdipari piaci elemzések (a globalis piac regionalis attekintéséhez).

Magyar Nemzeti Bank (2024): Termelékenységi jelentés. 2024. december.

McKinsey & Company (2026): elemzés Délkelet-Azsia feldolgozdipari teljesitményérdl.

NAV (2026): A tarsasagi add legfontosabb szabalyai. 41. informdacios flizet.

Pest megyei feldolgozdipari vallalati kérdGives felmérés, 2026. szeptember 29. — oktdber 15. (a stratégia sajat
adatfelvétele).

Pest megyei foglalkoztatasi paktum (2026): vallalkozoi kérdGives felmérés, 2026. majus 31.
PwC: felmérés a gyartasi folyamatok automatizaltsagarol (443 vezet6 bevonasaval).

S&P Global — ISM (2026): US & Mexico Manufacturing PMI.

S&P Global Market Intelligence — J.P. Morgan (2026): Global Manufacturing PMI.

18.4 Statisztikai adatforrasok és adatbazisok

Budapest Airport (bud.hu): a Liszt Ferenc Nemzetkozi RepulGtér forgalmi adatai.
Eurdpai Bizottsag: CORDIS — kutatasi és innovdcids projektadatbazis.

Eurostat: Prodcom — Statistics by product, 2025.

Eurostat: Production in industry — annual data (sts_inpr_a), 2025.

fDi Markets (fDi Intelligence): hataron atnyulé zoldmezG6s beruhazasok adatbazisa.
FelnGttképzési Adatszolgaltatasi Rendszer (FAR) nyilvanos statisztikai.

KSH: Fékuszban a megyék — Pest, 2020-2025, I-IV. negyedév.

KSH: k6z6sségi innovacids felmérés (CIS) és T-STAR telepiilési statisztikai adatrendszer.
KSH: STADAT tablak (koztiik 13.1.1.3., 23.1.2.8., 23.1.2.10.) és tajékoztatasi adatbazis.
Magyar Kézut Nonprofit Zrt.: orszdgos kdzuthaldzati és forgalomszamlaldsi adatok.
OECD statisztikai adatbdzisok.

Oktatasi Hivatal: KIR- és FIR-statisztikak.

Orszagos Kornyezetvédelmi Informacids Rendszer (OKIR).

Orszagos Terlletfejlesztési és Terlletrendezési Informacids Rendszer (TEIR).

QGIS 3.40.10 térinformatikai szoftver (a teleptlési adatok térképes megjelenitéséhez).

Vilagbank: World Development Indicators.

18.5 Intézményi, szakmai és vallalati online forrasok

A szakképzési intézmények szakmabemutatoéi

ATI-Sziget: bemutatkozas és infrastruktira


https://www.vszc.hu/kepzesek/technikum-szakkepzo/gepgyartas-technologiai-technikus
https://atisziget.hu/
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BioTechUSA

BITEP

Bodycote

Bonduelle Magyarorszag

Ceglédi SZC: Intézményeink.

Coca-Cola HBC Magyarorszag

Duna Drava Cement

DMRV Zrt..

Doneck

Dunakeszi JarmUjavitd: cégtorténet és mikodési valtozasok.
Dunavarsanyi Ipari Park

ECHA: Downstream user roles and obligations.
EEN Hungary

EKM—MKIF,

Eurdpai Bizottsag: CBAM definitive regime.
Eurdpai Bizottsag: Food hygiene.

Eurdpai Bizottsag: Machinery.

Eurdpai Bizottsag: Machinery.

EXIM: Baross Gabor Ujraiparositasi Hitelprogram
FEMALK.

Felel&s Elelmiszergyartok Szovetsége

Ganz Electric

GE Aerospace

GE Vernova.

HIPA

HUN-REN SZTAKI

IBIDEN Hungary

IKK: Szakképzési centrumok

Infineon

Innoteka

Ipar 4.0 Nemzeti Technoldgiai Platform
IVSZ

Kingspan

Kormany.hu

KSH: Fokuszban a megyék, 2020. I-IV. negyedév, Pest, 13. tabla.
MAGE

Magyar EpitSk

Magyar Gazdasagfejlesztési Ugynokség
Magyar Kozut

MAGYOSZ

MAJOSZ

MAVESZ

Mazak

196


https://www.bonduelle.hu/
https://ceglediszc.hu/intezmenyeink
https://hu.coca-colahellenic.com/hu/magyarorsz%C3%A1gi-m%C5%B1koed%C3%A9suenk/gyartasi-tevekenysegunk
https://www.duna-drava.hu/hu/hatodik-evtized
https://www.dmrvzrt.hu/hu/kehop/kapacitasbovito_fejlesztes
https://www.djj.hu/
https://www.dunavarsanypark.com/hu/betelepult-cegek
https://enterpriseeurope.hu/konzorcium/
https://development.mkif.hu/en/m1
https://exim.hu/baross-gabor-ujraiparositasi-hitelprogram-2024/
https://www.femalk.hu/hu
https://elelmiszeripar.hu/2026/09/22/az-arresstop-azonnali-kivezeteset-szorgalmazzak-az-elelmiszerlanc-szakmai-erdekkepviseletei/
https://sztaki.hun-ren.hu/aktualitasok/hirek/2025/az-ipari-digitalizacio-elvonalaban-atadtak-az-idei-ipar-40-szakmai-dijakat
https://www.ibiden.hu/
https://ikk.hu/szakkepzesi-centrumok
https://i40platform.hu/hu/szervezet/
https://ivsz.hu/hirek/bemutattak-az-ipar-4-0-mintagyar-projektet/
https://kormany.hu/hirek/elindul-a-baross-gabor-tokeprogram-ujabb-600-milliard-forint-jut-a-gazdasagba
https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/megy/204/pest204.xlsx
https://mage.org.hu/tovabb-bovult-a-mage-igy-zajlott-a-szervezet-kozgyulese-2/
https://magyarepitok.hu/gazdasag/2023/03/a-hitelprogram-utan-tokeprogrammal-elenkiti-a-gazdasagot-a-kormany
https://mgfu.hu/hu/article/ipar4/rolunk
https://www.kozut.hu/kozerdeku-adatok/
https://www.magyosz.org/rendezvenyek/az-europai-es-magyar-gyogyszeripar-versenykepessege
https://mavesz.hu/tevekenysegeink/felelos-gondoskodas-2/
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MOL

Nagytarcsa Park FM

NAK

NAV

Nemzeti Klimavédelmi Hatésag
Nemzeti T6keholding
Neumann Janos Egyetem.
P&G

PMKIK

Portfolio

Schwarzmiuiller

Séskuti Ipari Park
Ujhartyan

Vaci SZC

VOSZ
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https://molgroup.info/en/media-centre/press-releases/amid-a-challenging-geopolitical-environment-and-energy-supply-crises-mol-group-posted-robust-results-in-the-first-quarter-of-the-year
https://nagytarcsaparkfm.hu/ipariparkrol/
https://www.nak.hu/sajto/sajtokozlemenyek/108806-egyuttmukodesi-megallapodast-kotott-a-nak-es-a-mate
https://nav.gov.hu/ugyfeliranytu/nezzen-utana/inf_fuz/2026
https://nkvh.kormany.hu/cbam-eles-idoszak-2026-januar-1-utan-tudnivaloi
https://nth.hu/baross-gabor-tokeprogram
https://www.pgplantjobs.com/hu/hu/budapest
https://www.pmkik.hu/kamarai-vallalkozasfejlesztesi-szolgaltatasok/
https://www.soskutiparipark.hu/
https://ujhartyan.hu/ipari-park-arhiv-tartalom
https://www.vszc.hu/
https://www.vosz.hu/hu/hirek/finanszirozasi-lehetosegek-es-evzarasi-teendok-beszamolo-a-vosz-bpvrsz-vallalkozoi-forumarol
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19 Mellékletek-Vallalati kérdoiv

A melléklet a 2026. szeptember 29. és oktdber 15. kozott végzett vallalati kérddives felmérés kérdésenkénti
eredményeit tartalmazza. A kérdGivet 29 Pest megyei feldolgozdipari vallalkozas t6ltotte ki; a valaszok 6nkéntes
kitoltésbdl szarmaznak, ezért nem reprezentativak. A felmérés értékelését a 11. fejezet tartalmazza. A nyitott

kérdésekre adott valaszokat szo szerint, valtoztatas nélkil kozoljik.

19.1 A. Alapadatok, vallalati profil

A1l - Melyik telepiilésen miikédik Pest megyében?

A székhely vagy a f6 termeld telephely telepiilése.

Godolle

N

[ )

Halasztelek

[ )

Pécel

Tapioszolos

)

N

Budadrs

[

Koka

[

Abony

[

Szigetszentmiklds

Y

Pilisborosjend

Y

Nagytarcsa

Y

Péteri

[

Budakalasz

[

Szob

Veresegyhaz

[y

Pilisszentivan

[y

Pomaz

=
a
[y

[y

Szigetutijfalu

_|.|
o
-
[y

[y

[y

Szentendre

[y

Budapest

[y

Magléd
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A2 - Mi a vallalkozas f6 tevékenysége a feldolgozdiparon beliil?

TEAOR-f8csoport szerint.

Fémalapanyag és
fémfeldolgozasi termék
gyartasa (24-25)

Gép, gépi berendezés gyartasa
(28)

Egyéb feldolgozédipar, javitas,
izembe helyezés (31-33)

Vegyi anyag, gyogyszer, gumi-
és mianyagtermék gyartasa
(20-22)

w

Villamos berendezés gyartasa
(27)

L]

Textilia, ruhazat, bértermék
gyartasa (13-15)

Nemfém asvanyi termék gyartasa
(23)

L]

]

Fafeldolgozas, papir, nyomdai 1
tevékenység (16-18)

Elelmiszer, ital, dohanytermék 1
gyartasa (TEAOR 10-12)

A3 - Hany f6t foglalkoztat a vallalkozas jelenleg?

Teljes munkaid&re atszamitva.

50-249 16 [N 2
250-999 t6 [

1000 f6 felett 0

N
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A4 - Mekkora volt a vallalkozas nettd arbevétele a legutobbi lezart lizleti évben?

100 millié Ft alatt

[=-]

100-500 millié Ft

~

500 millié - 2 millidrd Ft

H

2-10 milliard Ft

[y

10 milliard Ft felett

N

Nem kivanok valaszolni

A5 - Mi a vallalkozas tulajdonosi szerkezete?

Kizardlag hazai magantulajdon 27

Tobbségi hazai tulajdon, kisebbségi
kilfoldi részesedéssel

Tobbségi vagy kizarolagos kilfldi
tulajdon

- °
N

Allami vagy énkormdnyzati tulajdon, o
illetve vegyes

Egyéb O

A6 - Mikor kezdte meg a vallalkozas a termel6 tevékenységét?

Evszam, négy szdmjeggyel.

8
— ]

0 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030

o~

A~

vallalkozas
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A7 - Hol talalhato a vallalkozas termeld telephelye vagy telephelyei?

Tobb viélasz is jelolhetd.

Budapesti agglomeracio Pest megyei része

S

Pest megye keleti része (Godollo, Aszdd,
Nagykata térsége)

©

Pest megye déli része (Cegléd,
Nagykoros, Dabas, Rackeve,
Szigetszentmiklos térsége)

~N

Pest megye északi része (Vac, Szob
térsége)

Budapest - 2

2

Pest megyén kiviili egyéb magyarorszagi

telephely 2

Pest megye nyugati része (Erd, l 1

Szazhalombatta, Biatorbagy térsége)

Kulfoldi telephely 0

A8 - Ipari parkban vagy kijelolt ipari 6vezetben mikodik?

Részben (t&bb telephely esetén) . 1

7

19.2 B. Piaci pozicio, értékesités, értéklanc

B1 - Hogyan oszlik meg az arbevétel a kdvetkezd piacok kozott?

A négy érték 6sszege 100%.

Belfoldi értékesités
végfelhasznalé vagy kereskedelem 61,5%
felé

Belfoldi értékesités mas gyartd
véllalatnak (beszallitas) - 2.2%
Export az Eurépai Uniéba - 14,1%

Export az Eurépai Union kiviilre I 2,2%
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«se s

B2 - Mi jellemzi leginkdbb a vallalkozas pozicidjat az értéklancban?

Sajat markas végtermék gyartasa és
értékesitése

Elsé koros (Tier 1) nagyvallalati 2
beszallitd

Nagyvallalati beszallito beszallitoja

[y
w

w

Bérgyartas, bérmunka megrendelGi
specifikacié szerint

o

Alkatrész, félkész termék gyartasa
valtozo megrendel6i kdrnek

Egyéb

I ®
(2]

B3 - Milyen aranyt képvisel a legnagyobb vevé a teljes arbevételben?

10% alatt - 1

51-75% [ 1
75% felett. [ 4

B4 - Beszdllitéja-e a vallalkozas Magyarorszagon miikod6 multinacionalis gyarté vallalatnak?

Igen, kdzvetlendl 11

h ‘

Igen, kozvetve beszallitoi kérben

Nem, de tervezzilk 0

Nem, és nem is tervezziik
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B5 - Mi a f6 akadalya annak, hogy beszallitéva valjanak?

Legfeljebb 3 vélasz.

Egyéb

o

Nem érjik el a kért mennyiségi vagy
kapacitasszintet

wn

Nincs kapcsolatunk, informaciénk a
beszallitéi folyamatokrol

N

Nem rendelkeziink a szlikséges 3
mindségtanusitvanyokkal
Az elvart arszint nem gazdalkodhato ki _ 3

Hianyoznak a technolégiai feltételek, a 1
géppark elavult

A fizetési hataridék finanszirozasi 1
terhe tul nagy

Az elvart digitalis kapcsolédas
(rendszerintegracio) hianyzik

n = 14 (csak az érintett valaszaddk) - tébb valasz is jelélhetd volt

B6 - Honnan szerzi be a vallalkozas a f6 alapanyagait?

A hdrom érték osszege 100%.

eun kivairs! [N %3%

B7 - Az elmult harom évben volt-e termeléskiesésiik ellatasilanc-zavar miatt?

Alapanyaghiany, szallitasi késés.

I

Egy-két alkalommal

Rendszeresen O
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19.3 C. Termelés, kapacitas, termelékenység

C1 - Hogyan alakult a termelés volumene az elmult harom évben?

(5]

Jelentdsen csdkkent

Kismértékben csdkkent

Stagnalt

(=]

Kismértékben nétt

Jelentdsen nétt - 1

~N

C2 - A rendelkezésre all6 termelGkapacitas hany szazalékat hasznaljak ki?

50% alatt

o

50-70%

11

71-85%

%))

86-95%

w

95% felett

H

C3 - Mekkora az lizemel6 géppark atlagos életkora?

S5évalatt 0

5-10év 10

11-20 év

[%)]

20 év felett

w

Vegyes, nem becsilhetd

11
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s

C4 - Mi korlatozza leginkabb a termelés bovitését?

Kattintson a harom legfontosabbra, a sorrend a fontossagot jelsli. Ujbdli kattintassal torolhetd.

M 1 helyen M 2. helyen [ 3.helyen

Kereslet, megrendelésallomany hianya 19 3
Munkaeréhiany
Energiakdltség

Finanszirozas, t6kehiany

Telephely, teriilet, infrastruktara
korlatai

Alapanyagkéltség vagy alapanyaghiany ¥

Szabalyozasi, engedélyezési akadalyok B!

N

[ w
~
(>3

Elavult vagy hianyzoé gépkapacitas

C5 - Tortént-e az elmult harom évben a termelékenységet érdemben javito fejlesztés?
cen [ -
I

em

=z

19.4 D. Digitalizacig, Ipar 4.0, mesterséges intelligencia

D1 - Az alabbi technolégiak koziil melyeket alkalmazza a vallalkozas?

Soronként egy jelolés.
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B Marhasznaliuk B Tervezziik 2 éven belul Nem ismerjik
Il Bevezetés alatt Nem tervezziik

Vallalatiranyitasi rendszer

Gyartasiranyitasi rendszer

= =

| | |
'S

=

%

Ipari robot, automatizalt gyartésor

Szenzoros adatgydijtés, ipari loT - 18 6

Digitalis iker, gyartasszimulacié I 25

Mesterséges intelligencia a
termelésben

adminisztrativ folyamatokban
Additiv gyartas (3D nyomtatas) _

Felhdalapu adatkezelés 13 10

D2 - Mi akaddlyozza leginkabb a digitalis fejlesztéseket?
Legfeljebb 3 vélasz.

Beruhazasi forras hianya

A dolgozdi felkésziiltség hidnya

A meglévo rendszereink nem integralhatok

Nincs jelentés akadaly _ 4
Nem latjuk, hol kezdjik — hianyzik az - 2
attekintés

Kiberbiztonsagi aggalyok
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D3 - Késziilt-e a vallalkozasnal digitalizaciés vagy technoldgiai fejlesztési terv?

Igen, irdsban rogzitett terv

Vannak elképzeléseink, de nincsenek

. 13
leirva

Nincs 13

‘ ‘ “

D4 - Tortént-e az elmult harom évben a miikédést érintd kibertamadas vagy informatikai incidens?

Igen

Nem 24

Nem tudom - 2

‘ w

19.5 E. Energia, fenntarthatdsag, ESG

E1l - Az energiadrak novekedése veszélyezteti-e a termelés fenntartasat, jovedelmez6ségét?
23

Igen

Nem

Q ‘

E2 - Mekkora az energiakoltség aranya a teljes miikodési koltségen beliil?

20% felett - 1

Nem tudom

~

E3 - Az elmult harom évben megvaldsitott-e energiahatékonysagi beruhazast?

Igen, t6bb projektet

o

Igen, egyet

) |
=)

Nem, de tervezziik
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E4 - Rendelkezik-e sajat megujulé energiatermel6 kapacitassal?

Példaul napelem.

Igen, a fogyasztas jelentds részét
fedezi

w

Igen, kisebb mértékben

o~

Nem, de tervezziik

~

11

P
)
3

E5 - Tapasztaltak-e korlatot az energiaellatasban?
Haldzati csatlakozas, kapacitashiany, feszlltségingadozas.
Igen, ez akadalyozza a fejlesztéseket

Alkalmanként 13

Nem 13

“ w

z70

E6 - Kérnek-e Onoktdl a vevdik fenntarthatésagi, karbonlabnyom- vagy ESG-adatszolgaltatast?

Igen, rendszeresen 2

Igen, egyre gyakrabban - 2

Még nem, de szamitunk ra

Nem 17

| m

E7 - Mennyire érzi felkésziltnek a vallalkozast az unids fenntarthatdésagi elvarasokra?

Nem tudom megitélni
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E8 - Alkalmaznak-e korforgasos megoldasokat?

Hulladékhasznositas, melléktermék-felhasznalas, Gjrahasznositott alapanyag.

(9]

Igen, meghatarozé mértékben

[y
(=]

Részben

Nem 14

E9 - Megoldott-e teljeskoriien a miikodés soran keletkez6 hulladékok elhelyezése?

Igen, teljes mértékben

Részben

\‘ |
N

Nem O

19.6 F. Munkaerd, képzés, fels6oktatasi egylittmiikodés

F1 - Mennyire jelent problémat a megfelel6 munkaeré megtalalasa?

F2 - Mely munkakordkben a legnehezebb munkavallalét talalni?

Legfeljebb 3 vélasz.

karbantarto stb.)
12

Betanitott munkas

MUszakvezetd, termelésiranyitéd - 4
Mérnok (gépész, villamos, folyamat) - 3

Informatikus, automatizalasi szakember - 2

Mindséghiztositasi szakember - 2

Nincs érdemi nehézség - 2

Adminisztrativ, pénziigyi munkatars . 1
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F3 - Alkalmaz-e a vallalkozas kiilfoldi (harmadik orszagbeli) munkavallalékat?

Igen, jelentés aranyban l 1
Igen, kis aranyban l 1

Nem, de fontolgatjuk - 3

Nem 24

F4 - Milyen formaban miikodik egyiitt oktatasi intézményekkel?

Tobb viélasz is jelolhetd.

19

Nincs egylttmikodéslink

Gyakornoki program

Szakdolgozati, diplomamunka-témak
kiadasa

wn

Szakképzd intézménnyel dudlis képzés

FelsGoktatasi dualis képzés

N

Kozos kutatas-fejlesztési projekt - 2

Szakembereink részt vesznek az - 2
oktatashan

1

Eszkdz-, labor- vagy 6sztdndij-tamogatas

F5 - Mi az oka annak, hogy nincs egyiittmiikodésiik?

Legfeljebb 2 valasz.

Nincs ra szlikségtink

[--]

Nincs ra kapacitasunk (mentoralas,
oktatas)

~

Tul nagy az adminisztrativ teher

Korabbi tapasztalataink kedvezétlenek
voltak

Nincs a kézelben megfelelé profilu
intézmény

N

Nem tudjuk, kihez forduljunk 0
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F6 - Szervez-e a vallalkozas rendszeres belsé képzést, tovabbképzést?

Igen, tervezett program szerint

(5]

Alkalmanként 15

| |

Nem

F7 - Mely kompetencidakban latja a legnagyobb hianyt a jelenlegi munkavallaléi korben?

Legfeljebb 3 vélasz.

11

Folyamatszemlélet, lean ismeretek

0

Vezetdi, szervezési készségek

~

Digitalis alapkészségek

~N

Egyéb

Automatizalt gépek, robotok kezelése

(=

=)

Idegennyelv-tudas

H

Adatelemzés

Mindségligyi ismeretek

N

19.7 G. Szabadlyozasi és intézményi kornyezet

G1 - Mennyire tartja kiszamithatonak a m{ikodést érint6 szabdlyozasi kornyezetet?

1 2
2 7
I

d K

G2 - Mekkora terhet jelent az adminisztracio?
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G3 - Ha meg tudja becsiilni: hany munkadra havonta?

15

% 10
S
K
T

5

o I e —

0 100 200 300 400 500 600

G4 - Mely szabalyozasi teriiletek okozzak a legtobb nehézséget?

Legfeljebb 3 vélasz.

[y
H

Adozas, adéadminisztracio

11

Kornyezetvédelmi engedélyezés,
hulladékkezelés

o

Epitési, telephely-engedélyezés

o

Termékmegfelel6ség, tanUsitas

(5]

Nincs kiemelked6 nehézség

Fy

Munkajogi és foglalkoztatasi szabalyok

Fenntarthatosagi jelentéstétel (ESG,
CSRD)

Fy

Kozbeszerzés

Fy

Energetikai eléirasok,
auditkotelezettség

19.8 H. Tervek, kilatasok

H1 - Hogyan latja a vallalkozas helyzetét a kévetkez6 két évben?

w

o

Jelentésen romlik

N

Kismértékben romlik
10

Valtozatlan marad

Kismértékben javul

| |
~N

Jelentdsen javul
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H2 - Tervez-e beruhazast a kovetkez6 két évben?

Tobb viélasz is jelolhetd.

Gépbeszerzés, technolégiai korszer(sités

Informatikai, digitalizacios fejlesztés

0

Termékfejlesztés

0

(<]

Uj piacra lépés

~

Energetikai beruhazas

Létszambévités

~

Nem terveziink beruhazast

~N

o

Csarnok-, telephelyfejlesztés

H

Automatizalas, robotizalas

H3 - Mekkora nagysagrend(i beruhazast tervez 6sszesen a kovetkezd két évben?

50 millio Ft alatt

50-200 millio Ft

o

200-500 millié Ft

H

500 millié - 1 milliard Ft

[N

1 milliard Ft felett 0

-]

Nem terveziink beruhazast

H4 - Tervezi-e a termelés bovitését vagy athelyezését?

Bévités a jelenlegi telephelyen

0 |
0

Bévités Uj hazai telephelyen
Bévités kulféldon 0

sziikites [ 1
Athelyezés kulféldre 0

Nincs ilyen terviink
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H5 - Tervezi-e a kiilpiaci jelenlét névelését?

Igen, Uj exportpiacra lépiink

~

Igen, a meglévé piacokon béviliink

[=<]

Nem 11

Jelenleg nem exportalunk, és nem is
tervezziik

[

H6 - Mi a legnagyobb kockazat, amelyet a kovetkezé két évben lat?

A kereslet visszaesése 21

Az energiaarak emelkedése

I H
(%]

Munkaeréhiany, bérnyomas
Alapanyagarak, az ellatasi lanc zavarai 0
Vamok, kereskedelmi korldtozasok O
Szabalyozasi valtozasok O

Finanszirozasi nehézségek - 2
Technolégiai lemaradas 0

Egyéb 0O
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19.9 |I. Teriileti kotSdés, helyi feltételek

I1 - Mennyire elégedett az alabbiakkal a telephelye kérnyezetében?

1 = egyaltalan nem elégedett, 5 = teljesen elégedett.

Kozati megkozelithetoség,

3,36 n=28
teherforgalom feltételei "

K6zosségi kbzlekedés a dolgozok

o 3,22 n=23
szamara

Kézm(ellatottsag (aram, viz, gaz

4,00 n=27
kapacitasa) "

Szélessavu internet, halozati

3,81n=27
infrastruktura 1

Fejlesztésre alkalmas szabad ipari

=16
tertilet elérhetdsége 2,88n

Egytttmukédés a helyi 6nkormanyzattal 3,23n=22

Helyi szakképzési kinalat 2,71n=17

Helyi beszallitok, szolgaltatok

=22
elérhetésége 3450

o
5N
N
w
IS
w

12 - Munkavallaléik mekkora része érkezik a telephely 25 km-es korzetébol?

25% alatt _ 4
P

75% felett

s s

19.10 J. Tamogatasok

J1 - Kapott-e fejlesztési, munkahelyteremtési vagy -megtartdsi tamogatast az elmult tiz évben?

Igen

Nem 17

[y
| |
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J2 - Mekkora tdmogatasban részesiilt?

0-50 millié forint kozott

o

51-150 milli6 forint kdzott

151 millié forint felett

J3 - Mennyire tartja hasznosnak a tdmogatdst, mennyiben segitette a vallalkozasa fejl6dését?

10

2 0
I ;
I -

; I -

J4 - Milyen tdmogatasi konstrukciébol?

Tobb valasz is jelolhetd.

Gazdasagfejlesztési Operativ Program(ok) 8
(GINOP, GINOP+)
Versenyképes K6zép-Magyarorszagi 4
Operativ Program (VEKOP)

Pest megyei kompenzacids forras -
Egyéb hazai tamogatas - 2

Magyar Multi Program 0
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J5 - Mely témateriileteken lenne sziikség a jovében hasonlé tdmogatasokra?

Tobb viélasz is jelolhetd.

Gépbeszerzés, technologiai korszersités _ 23
Csarnok-, telephelyfejlesztés _ 16
Energetikai beruhazas _ 11
Uj piacra lépés _ 10
Automatizalas, robotizalas

Informatikai, digitalizacids fejlesztés _ 7

Képzési programok a sajat munkavallalok
részére (pl. CAD, MI, nyelvi képzések)

Termékfejlesztés _ 6
Letszambovites [N 5

Nincs sziikség tamogatasra - 2

19.11 N. Innovacid, megujulas

N1 - Az iparagaban miikodé versenytarsakhoz képest mennyire tartja innovativnak a vallalkozast?

1 2

2 1
I -
I

Nem tudom megitélni 4
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N2 - Az alabbi allitasok koziil melyik jellemzi leginkabb a vallalkozast?

Tobb viélasz is jelolhetd.

Foként a meglévé termékek és folyamatok
hatékony mikddtetésére koncentralunk

Rendszeresen fejlesztiink olyan Uj
termékeket vagy eljarasokat, amelyek a
piacon is Ujdonsagnak szamitanak

Gyorsan atvesszik és a sajat igényeinkre
szabjuk a mashol bevalt megoldasokat

Akkor vezetiink be tjitasokat, amikor a
vevé vagy a piac ezt kifejezetten
megkoveteli

(=<}

A fejlesztési dontések nem nalunk, hanem
az anyavallalatnal szliletnek

[y

N3 - Mennyire ért egyet az aldbbi allitasokkal?

1 = egyaltalan nem ért egyet, 5 = teljes mértékben egyetért.

Az (j technolégiak alkalmazasa

echnolos ! 3,83n=29
versenyképességlink alapfeltétele "

A megujulés a cégvezetés stratégiai

s o Sl 3,72 n=29
prioritasai kozott szerepel

Rendszeresen figyeljuk az iparagi

=29
technolégiai trendeket 3,550

A dolgozok fejlesztési otleteit
rendszeresen 0sszegylUijtjlik és
hasznositjuk

3,66 n=29

Egy igéretes () megoldas érdekében

=29
hajlando6ak vagyunk kockazatot vallalni 3520

Inkabb a bevalt megoldasokat

=29
alkalmazzuk, mint az Ujakat 3,28n

o
=
N
w
S
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N4 - Vezetett-e be a vallalkozas az elmult harom évben az alabbiak koéziil valamit?

Soronként egy jeldlés.

I Igen, apiaconis Gjdonsag M lgen, de csak a mi cégiinknek... [ Nem

Uj vagy jelentésen tovabbfejlesztett
termék

Uj vagy jelentésen tovabbfejlesztett
gyartasi eljaras, technoldgia

Uj logisztikai, beszerzési vagy
raktarozasi megoldas

Uj munkaszervezési, iranyitasi modszer

Uj értékesitési, marketing- vagy
tzleti modell (pl. szolgéltatas a
termék mellé)

N5 - Az elmult harom évben bevezetett Uj vagy jelent6sen tovabbfejlesztett termékek nagyjabol hany
szazalékat adjak a jelenlegi arbevételnek?

10% alatt

(=)}

10-25%

w

26-50%

50% felett

Nem vezettlink be (j terméket

Nem tudom

~N
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N6 - Milyen innovacios tevékenységet végzett a vallalkozas az elmult harom évben?

Tobb viélasz is jelolhetd.

Uj gép, berendezés, szoftver beszerzése
kifejezetten Gj termék vagy eljaras
bevezetése céljabol

15

Termeékfejlesztés, formatervezés
(design), prototipusgyartas

0

Sajat kutatas-fejlesztés (K+F)

=]

Egyiket sem

~

Munkatarsak képzése kifejezetten egy Gj
technolégia vagy termék bevezetéséhez

Uj termék piaci bevezetésének
el6készitése (piackutatas, tesztelés)

w

Licenc, szabadalom, know-how
megvasarlasa

N

K+F megrendelése kiilsé partnertdl
(egyetem, kutatointézet, mas cég)

N7 - Hogyan szervezi a vdllalkozas a fejlesztési tevékenységet?

Onallé K+F vagy fejlesztési részleggel
rendelkezlink

Van kifejezetten fejlesztéssel
foglalkozé munkatarsunk, de 6nalloé
részleg nincs

A fejlesztés a vezetés vagy a termelés
feladatai mellett, eseti jelleggel
zajlik

12

A fejlesztést az anyavallalat vagy a 1
megrendeld végzi

Nem végziink fejlesztési tevékenységet 9
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N8 - Nagyjabdl mekkora volt a K+F és innovacids raforditds aranya a netté arbevételhez képest a legutébbi
lezart uzleti évben?

1% alatt

[y

1-3%

(5]

3-5%

N

5% felett

I h
w

Nem volt ilyen raforditas

12

Nem tudom

N9 - Honnan szdrmaznak leggyakrabban az uj 6tletek, fejlesztési kezdeményezések?

Legfeljebb 3 valasz.

[
[=]

Sajat vezetés, fejlesztok

Termelésben dolgozé munkatarsak

[y
N

Vevék, megrendeldk

[y
(%))

Versenytarsak megfigyelése

~

Beszallitok, gép- és
technolégiaszallitok

i

Anyavallalat, vallalatcsoport 2

Szakkiallitasok, konferenciak, 2
szakirodalom

Tanacsadok, klaszterek, szakmai
szovetségek

Egyetemek, kutatdintézetek O

N10 - Rendelkezik-e a vallalkozas iparjogvédelmi oltalommal, vagy nyujtott-e be ilyet az elmult harom
évben?

Tobb valasz is jeldlhetd.

Nincs

Jh|
N

Védjegy

Szabadalom - 3

Hasznalati mintaoltalom . 1

Formatervezési mintaoltalom . 1
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N11 - Mi akaddlyozza leginkabb az innovacids tevékenységet?
Legfeljebb 3 vélasz.

Magas koltségek, sajat forras hidnya

A megtérilés, a piaci siker
bizonytalansaga

A napi termelési feladatok mellett nincs
ra kapacitas

o

A termék muszaki tartalmat a megrendel6
hatarozza meg, nincs mozgasteriink

o

Nincs jelent6s akadaly

n

Fejleszt6 szakemberek hidnya

A piac nem igényel Gjitasokat

Kiilsé finanszirozas, tAmogatas nehéz
elérhetdsége

A fejlesztési dontések az
anyavallalatnal sziiletnek

Nincs megfeleld kutatasi, fejlesztési
partneriink

[y

19.12 K. Zaras

K1 - Ha egyetlen dolgot valtoztathatna a feldolgozdipar miikédési feltételein, mi lenne az?
= Birokracia csokkentés

= A szektorban a siker kulcsa a gyors reagdldasi képesség, az agilitas és a technoldgiai rugalmassag. Ezt a
dinamizmust ma leginkabb a jogszabalyok kiszdmithatatlansdga, a tulbirokratizalt adminisztracids
kotelezettségek (példaul a palyazati és hatdsagi eljarasokban) lassitjak, amelyek elvonjak az energiat a
valds értékteremtéstdl, a fejlesztésektdl és a piacépitéstsl. A tomegtermeléstdl valé elmozdulds a magas
hozzaadott érték(, vevére szabott megoldasok felé. Az egyedi gépgyartas nem csupan alkatrészek
el6allitasa, hanem komplex mérndki problémak megoldasa a tervezéstél a kulcsrakész atadasig. A
klasszikus, magas szint(i gyakorlati tudassal rendelkez6 szakemberek (CNC-programozdk, szerszamkészit6k,
magasan képzett hegesztbk és gépbeallitok) kioregednek, a palyara Iép6 fiatalok szdma pedig elmarad a
piaci igényektél. Hidba all rendelkezésre modern géppark és van elegendé megrendelés, ha a kapacitast
nem a technoldgia, hanem a gépeket miikodtetni, felligyelni és programozni képes szakemberek hidnya
korlatozza. Ez gatolja a ndvekedést és a kapacitdsbdvitést. A vallalkozasoknak maguknak kell kinevelnitik és
tovabbképezniiik a munkaerét, ami jelentds id6- és t6kelekotéssel jar, mikdzben a fluktudcié komoly
kockdzatot jelent a befektetett energidra nézve.

= Politika szam(izése

= Kedvez6bb addézasi feltételek, alacsonayabb energia arak

= Kiszamithaté jogi kdrnyezet

= Kiszamithatésag, mert e nélkil a mikro vallalkozasok félnek minden Uj és hosszutavu fejlesztéstdl.
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K2 -

Koltségek csokkentése, mert nem lehet kiilfoldi cégekkel versenyezni , akiknek az addzasi, alapanyag és
energia arainak terhei a magyarorszagi cégekkel szemben sokkal kevesebb.

Kevesebb adminisztracio.

Gazdasag élénkités

A gyartéi AFA-t 15%-ra csokkenteni

Exportképes mikrovallalkozasok szakmai tamogatasa.
kevesebb adminisztracid, vilagos feltételek

kilféldi munkaerd behozatala

szabdlyozasi rendszer

Az utdbbi években a forint arfolyama trendszerlen romlott mas devizakhoz képest. A stabilizalas
arfolyama kivanatos volt, de nem ezen az erds szinten. A hozzank hasonlé vallalkozasok (ahol az arbevétel
EUR-ban a kéltségek nagy része pedig HUF-ban képz&dik) koltségszintje bedllt a 395 korili EUR-HUF
arfolyamra, igy ennek visszatérése és stabilan tartasa lett volna kivanatos.

Van-e olyan téma, amelyet a stratégianak kezelnie kellene, de a kérdGivben nem szerepelt?
Nincs

alds piaci igényekhez igazitott szakképzési reform: A tanterveknek sokkal gyorsabban kellene koévetnilik a
technoldgiai fejlédést (pl. az 5 tengelyes CNC megmunkalas, a fejlett CAD/CAM rendszerek, az
automatizalas és a robotika tertiletén), hogy a végz6sok ne elavult tudassal keriljenek ki a
munkaerGpiacra.A dualis képzés rendszerének célzott erbsitése: A vallalati gyakorlati helyek tdmogatdsa, a
blrokratikus terhek csokkentése a dualis képzésben részt vevd cégeknél, valamint a kis- és
kozépvallalkozasok (kkv-k) aktivabb bevonasa a képzési folyamatokba.A szakmunkds életpalya-modell és
tarsadalmi megbecsiilés helyreallitdsa: Kampanyok és 6sztonz6k kellenek annak érdekében, hogy a kétkezi,
de magas szint(i technoldgiai tuddst igénylS szakmak (szerszamkészits, gépbeallité, mechatronikai
technikus) vonzé alternativat jelentsenek a fiatalok szamara.Allamilag tdmogatott atképzési programok
(upskilling/reskilling): Rugalmas, gyorsitott, de magas szinvonald, allamilag elismert atképzési programok
inditasa a palyaelhagydknak vagy a mas szektorokbdl kiszoruléd munkaerd szamara a gépgyartasi irdnyokba.

Politika szam(izése

Nincs

Kilonbség tétel a passziv és a z aktiv )vallalkozast mikodtet6) vagyon kozott

Nincs

Kotelez6 kamarai dij eltorlése vagy a jelenléte fontosabb egy vallalkozasnak, amiért minddssze egy
regisztraciot kapott?

Gazdasag élénkités

nincs

Mikor kapnak a kkv-k millids vissza nem téritend6 tdmogatdst, pl. aki mar 40 éve kiizd becsiiletesen.
u.a.

egyedi védlaszlehet&ségek

nincs

nincs

Az exportald vallalatokat jelentés mértékben érint6 arfolyamerésodés nem szerepel a kérdGivben.
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